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GOVERNO

CONTROLADORIA-GERAL M I NAS DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
ERAI EFICIENTE.



NOSSA MISSAO

Exercer e fomentar o Controle Interno das agdes governamentais, trabalhando essencialmente

para agregar valor ao servico publico e aprimorar a gestao publica estadual, tendo entre seus

principais compromissos a prevengao e o combate a corrupgao, o fortalecimento da integridade,
a consolidagao da transparéncia e a participagao ativa do cidadao.

NOSSA VISAD

Ser referéncia nacional na drea de controle e reconhecido pela sociedade como
um orgao de exceléncia no fortalecimento da integridade publica.

NOSS0S VALORES

Governo aberto e participagao ativa do cidadao;
Transparéncia; Conduta €tica;
Integridade e honestidade;
Prevaléncia do interesse publico;
Governanga e senso de responsabilidade do agente publico (accountability);
Conformidade (compliance);
Cooperagao interinstitucional;
Inovagao e fomento a pesquisa e desenvolvimento;
Responsabilidade ambiental e social.
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INTRODUGAD

H4 mais de meio século, iniciava-se a histéria do controle interno no Estado de Minas Gerais, mediante a edigao
do Decreto n° 11.947, de 30/6/1969, com a denominagao de Auditoria de Operagdes. Ligada diretamente
ao Governador, competia-lhe coordenar os servigos executados pelas unidades centrais do controle interno,
concentrando a fiscalizagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da Administragao Estadual, por meio do
chamado Sistema de Controle Interno. Em 1971, integrando-se a estrutura organizacional da Secretaria de Estado
de Fazenda — SEF, por meio do Decreto n® 13.607, de 6/6/1971, a Auditoria de Operagdes assumiu a denominacgao
de Auditoria-Geral do Estado.

No ano de 1985, durante processo de modernizagao institucional do Estado, editou-se a Lei Delegada n® 6,
responsdvel pela criagdo de uma unidade de auditoria subordinada diretamente ao Governador, com a finalidade
de exercer fungdes especificas de controle da gestdo da agao governamental. Na sequéncia, tal unidade foi
transformada na Superintendéncia de Auditoria, Inspecao e Controle — SAIC. A Secretaria de Estado de Fazenda
- SEF em cuja estrutura se localizava a SAIC, era, entdo, responsdvel por fornecer os subsidios necessarios ao
exercicio das atividades de auditoria. Posteriormente, a SAIC assumiu ainda as denominagdes de Superintendéncia
Central de Auditoria — SCA, e de Superintendéncia Central de Auditoria Operacional — SCAQ.

Em 2003, as a¢des de auditoria foram reestruturadas com a edigao da Lei Delegada n® 92, de 29/1/2003, a partir da
qual a Auditoria-Geral do Estado assumiu status de drgao autébnomo, reunindo as fungdes de auditoria e correi¢ao
administrativa. Posteriormente, foram instituidas as novas fungdes de avaliagdo de programas governamentais e de
prevencao e combate a corrupgao como prioridades do exercicio do controle interno no Estado. Incorporaram-
se, entdo, ao novo drgdo, a Superintendéncia Central de Auditoria Operacional — SCAQO, advinda da Secretaria
de Estado de Fazenda, e a Superintendéncia Central de Correicao Administrativa — SCCA, oriunda da extinta
Secretaria de Estado de Recursos Humanos e Administracdo. Foi criada, ainda, a Superintendéncia Central de
Auditoria de Gestao — SCAG, responsdvel pela avaliagdo dos resultados da agdo governamental, fung¢do inovadora

na administracdo publica.

Dentre as inovacdes implementadas pela Lei Delegada n® 92/2003 destaca-se a criagdo de unidades nos drgaos
e entidades da administragdo publica estadual, totalizando, em 2018, 61 (sessenta e uma) unidades de auditoria
setorial e seccional, privilegiando-se, assim, um modelo de controle descentralizado, preventivo e concomitante.
Em 25/1/2007, a Lei Delegada n® 133 redefiniu a estrutura bdsica da Auditoria-Geral do Estado que, na qualidade
de drgdao central do Sistema Central de Auditoria Interna, apresentou como finalidade o planejamento, a
coordenacao e a execugao de trabalhos de auditoria operacional, de gestdao e de correicao administrativa no
ambito do Poder Executivo Estadual. A referida Lei Delegada foi regulamentada por meio do Decreto n° 44.655,
de 19/11/2007, alterado pelo Decreto n° 45.270, de 29/12/2009.

Em 2011, houve um novo desenho institucional, com o advento da Lei Delegada n® |79, de I/1/201 1, e da Lei
Delegada n° 180, de 20/1/2011, e a Auditoria-Geral do Estado passou a ser denominada Controladoria-Geral
do Estado. Sua estrutura organica foi redefinida, com a criagao de trés Subcontroladorias: Subcontroladoria de
Auditoria e Controle de Gestao, Subcontroladoria de Correicao Administrativa e Subcontroladoria da Informacao
Institucional e Transparéncia. Atualmente, as referidas Subcontroladorias sdao denominadas, respectivamente:

Auditoria-Geral, Corregedoria-Geral e Subcontroladoria de Transparéncia e Integridade.



A distribuicao e descrigao das competéncias legais da estrutura organica da Controladoria-Geral do Estado estao
descritas na Lei Estadual n°. 23.304, de 30/05/2019.

A Controladoria-Geral do Estado, érgao central do sistema de controle interno do Poder Executivo, tem
como finalidade assistir diretamente o Governador no desempenho de suas atribuigdes quanto aos assuntos
e providéncias atinentes, no ambito da administragdo publica direta e indireta do Poder Executivo, a defesa do
patriménio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a correicdo, a prevencdo e ao combate a corrupgao,
ao incremento da transparéncia e do acesso a informagdo e ao fortalecimento da integridade e da democracia
participativa, nos termos do artigo 49 Lei Estadual n°. 23.304, de 30/05/2019.

Os desafios da Controladoria-Geral foram impulsionados pela Politica Estadual de Combate a Corrupgao, recém-
instituida pela Lei n® 23417, de 18/09/2019, visando ao desenvolvimento e ao fomento, em especial, de a¢des de
prevencao e combate a corrupgao, incremento da transparéncia na gestao publica, controle interno, auditoria,

correicdo e formacado cidada e ética para a fiscalizagdo da gestao publica.

As entidades publicas sdao consideradas sistemas dinamicos extremamente complexos, que envolvem estruturas
organizacionais, pessoas e tecnologias. Um dos desafios para a gestdo publica € transformar estruturas burocraticas,
hierarquizadas em organiza¢des empreendedoras que enfatizem a importancia do planejamento como ferramenta
essencial de sustentacao para a tomada de decisdes e que adotem politicas publicas para o uso racional das receitas

disponiveis, em contrapartida as crescentes despesas publicas.

O Planejamento Estratégico da Controladoria-Geral, alinhado com os objetivos estratégicos e diretrizes do
Governo do Estado de Minas Gerais, foi elaborado a partir do mapeamento ambiental, da avaliagdo das forgas e
limitagdes da organizagao, das incertezas e da imprevisibilidade, nos termos da elaboragao de andlise dos cendrios
e da Matriz de SWOT - strenghts, weaknesses, opportunities e threats, que significam, respectivamente, forgas,
fraguezas, oportunidades e ameagas.

Niveis de planejamento e seus caminhos:

Mapeamento ambiental,
avaliagdo das forgas e
limitagSes da organizagao.
Incerteza e imprevisibilidade.

Nivel institucional

Planejamento
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Figura |: Niveis de planejamento

O planejamento tdtico e o planejamento operacional serao elaborados pelos niveis intermedidrios e operacionais

da CGE, respectivamente, e serao desenvolvidos a partir do planejamento estratégico institucional.

. de cada departamento
llperaclonal em planos operacionais



ANALISE DE CENARIOS

Diagndstico interno

A atuacao da Controladoria-Geral do Estado abrange suas unidades administrativas que dividem, entre si, a
responsabilidade por assegurar a concretizagao da seguinte missao institucional: “exercer e fomentar o Controle
Interno das a¢bes governamentais, trabalhando essencialmente para agregar valor ao servigo publico”. As dreas
da Controladoria-Geral do Estado operam em rede e em harmonia no exercicio do controle interno estadual,
buscando equilibrar as atividades de auditoria, prevengao, deteccdo, transparéncia, integridade e repressao de

ilicitos administrativos.

As principais agdes estratégicas da atividade de Auditoria foram definidas com base em modelo internacional, o
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico, que é uma estrutura que identifica
os fundamentos necessdrios para uma auditoria interna (Al) eficaz, por meio de niveis e estdgios através dos
quais uma atividade de Al pode evoluir a medida em que define, implementa, mede, controla e melhora os seus
processos e praticas. Alcangar niveis mais avangados no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) é

uma das estratégias da Controladoria-Geral.

O IA-CM foiincorporado ao Planejamento Estratégico do governo, dando for¢a uma auditoria interna de qualidade
crescente, a partir do reconhecimento de que o trabalho de auditoria interna deve fortalecer a governanga dos
orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, por meio de auditorias baseadas em riscos que prestam avaliagao
e oferecem conhecimentos sobre os processos e as estruturas que levam as organiza¢des publicas ao sucesso na

prestacao de servigos aos cidadaos.

Como os drgaos e entidades do Poder Executivo lidam com crescente variedade e complexidade de riscos, que
podem comprometer o alcance dos objetivos organizacionais, a auditoria interna deve ser vista pelos gestores
e atuar como uma ferramenta de gestao na 3° linha de defesa, para provocar mudangas positivas e inovagao
dentro da organizagao. Sua atuagdo deve inspirar a confianga organizacional e permitir um processo competente
e informado de tomada de decisao estratégica. Além disso, uma auditoria interna eficaz deve contribuir para
0 amadurecimento e para a apresentagao de uma visdao de futuro a organizacao, a partir da identificacdo de
tendéncias, chamando a atengao da alta administracao para os desafios emergentes, antes que eles se tornem

crises'.

A Correicao Administrativa tem atuado com foco na eficiéncia e na eficdcia das sindicancias e dos processos
administrativos disciplinares em desfavor de agentes publicos estaduais, assim como nas investigacdes preliminares
e processos administrativos de responsabilizagdo de pessoa juridica pela prdtica de atos contra a administragdo
publica, previstos no art. 5° da Lei Federal n® 12.846, de |° de agosto de 2013, a chamada Lei Anticorrupcao. Em
virtude do elevado ndmero de processos administrativos em tramitagao, a celeridade na tramitagao dos mesmos

tem sido um desafio, tratado como uma das prioridades pela Controladoria-Geral.

A atividade de Integridade adotada pela Controladoria-Geral estd em conformidade com normativos e diretrizes

nacionais e internacionais e objetiva fornecer aos érgaos e entidades da administracdo publica, aos agentes publicos,

| Declaragao de Posicionamento do Instituto de Auditores Internos: O Papel da Auditoria Interna na Governanga Corporativa, disponivel em
https://bit.ly/2RFEUm . Acessado em 2| de setembro de 2019.



a sociedade e aos parceiros institucionais padroes de conduta €tica, de probidade e de respeito as normas, com
vistas a consolidar um ambiente integro. A Controladoria-Geral vislumbra, como acdo prioritdria, a implantagao,
no ambito interno, do Plano de Integridade, instituido pela Resolugao CGE n°. 31, de 14 de setembro de 2018,
assim como a promogao de agdes que possam favorecer a implantagao de planos de integridade na Administracao
Publica Estadual. Merece destaque o Plano Mineiro de Promocao da Integridade (PMPI), instituido pelo Decreto n.
©47.185, de 12/05/2017. O Plano de Integridade consiste em um conjunto de agdes desenvolvidas com o intuito
de promover a cultura da ética, da integridade, da transparéncia e da necessidade de prestacdao de contas, com
énfase no fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanga, da gestao de riscos, da aplicagao efetiva
de cddigos de conduta ética e da adogao de medidas de prevencao de atos ilicitos. A Controladoria-Geral do
Estado (CGE) estabelecerd as diretrizes para a elaboracdo dos planos de integridade nos drgaos e entidades da

administragao publica do Poder Executivo Estadual.

A atividade de Transparéncia possibilita a qualquer cidadao o acesso as informagdes sobre o Poder Executivo
do Estado de Minas Gerais, nos termos da legislacao. A Controladoria-Geral acredita que uma gestdo publica
transparente permite a sociedade o exercicio da fiscalizagdo do Poder Publico, uma vez que a Transparéncia €
um importante mecanismo indutor para que os agentes publicos ajam com responsabilidade. O aprimoramento
das ferramentas de Transparéncia do Governo do Estado de Minas Gerais tem sido uma atividade relevante no

ambito da Controladoria-Geral.

A participagdo social € um instrumento democrdtico, assegurado pela Constituicao Federal, por meio do qual
os cidadaos podem intervir nas decisdes governamentais, orientando o Poder Publico para que adote medidas
que realmente atendam ao interesse social e, 20 mesmo tempo, exigindo a prestacao de contas quanto aos atos
praticados. Ao estabelecer acdes de transparéncia e apoiar a promocao do controle social, a Controladoria-Geral

apoia a participacdo da sociedade civil no acompanhamento, fiscalizagdo e controle da gestdo publica.

Foi identificada, no diagndstico interno da Controladoria-Geral, a necessidade de incremento no ndmero de
servidores em exercicio no drgao central de controle, assim como nas unidades setoriais e seccionais.
Apesar do déficit de servidores da Controladoria-Geral, significativos resultados gerenciais foram apresentados no

primeiro semestre de 2019, conforme apresentado na sequéncia.

A Controladoria-Geral instituiu, através do Decreto Estadual n® 47.674/19, o Conselho de Transparéncia e
Combate a Corrupgao. A medida tem como objetivo debater e propor medidas que fomentem melhorias na
transparéncia das informagdes publicas, na integridade e no combate a impunidade nos érgaos publicos, nas

medidas de controle social e na fiscalizagao da aplicagao dos recursos publicos.

Outra iniciativa foi o incremento da transparéncia no Estado. Foram disponibilizadas, no Portal da Transparéncia,
diversas novas consultas como, por exemplo, os voos do governador e vice-governador - mesmo nao havendo
obrigacdo legal para isso. Outra grande conquista nessa drea foi o fim do passivo da Lei de Acesso a Informagdo. Ao
todo, foram respondidas 232 (duzentas e trinta e duas) demandas que estavam atrasadas, algumas que aguardavam
solugao hd mais de dois anos. Até setembro de 2019, 3.600 (trés mil e seiscentos) pedidos de acesso a informagao,

recebidos neste ano, ja foram respondidos.

Merece destaque, ainda, a celebragao de dez parcerias para trocas de informagdes com diversos érgaos, das esferas

estadual e federal, multiplicando as possibilidades de cruzamento de informagdes. Também foram fomentadas



parcerias para possibilitar a capacitagao, a custo proximo de zero, de mais de 4 mil gestores e servidores. Além
disso, uma forca-tarefa resultou na redugao de 73% (setenta e trés por cento) dos processos administrativos com

pendéncia de decisao na Controladoria-Geral.

Outros significativos resultados obtidos pela Controladoria-Geral consistem na realizagdo de auditorias de
conformidade, de gestao de riscos e de governanca na drea ambiental do Governo do Estado, além da criagdo do
Nucleo de Combate a Corrupgao — NUCC.

Diagndstico externo

Nos dltimos anos, tem-se observado um movimento global em torno de uma cobranga, cada vez maior, aos
governos, da necessidade de implementagao de mecanismos que fomentem a transparéncia governamental.
O combate a corrupcao e o fomento a integridade nas organizagdes também sao matérias com crescente destaque

social.
Macroprocessos

x/) ° Acbes de Controle e Fomento da Gestao de Riscos;
& 3 Combate a Corrupgao;

Transparéncia e Fortalecimento da Integridade.

O macroprocesso A¢oes de Controle e Fomento da Gestao de Riscos consiste na atuacdo da atividade de auditoria,
conforme normas técnicas preconizadas, visando o aprimoramento da governanca, dos controles internos e do
gerenciamento de riscos. Para tanto, o macroprocesso atua para a efetiva prestagao de subsidios aos gestores
para a tomada de decisao, para a melhoria das operacdes e para a consecucao dos objetivos da organizagao, bem
como pressupor a atuacao estratégica da auditoria em dreas e temdticas prioritarias, criticas e baseadas em riscos
e na efetividade dos controles internos administrativos. A prestagao de subsidios aos gestores ocorre por meio do

fornecimento, principalmente, de servicos de auditoria, de fiscalizagdo e de consultoria e de apuracdes.

A atuagdo estratégica e a evolugdo da capacidade da auditoria interna ocorrem por meio do fortalecimento da
governanca e da gestao em auditoria que contempla controles internos, gestao de riscos, governanga, integridade,

transparéncia e accountability, gestao de pessoas, prdticas profissionais e articulagao interinstitucional.

Considerando a Declaracido de Posicionamento do Instituto de Auditores Internos, Fraude e Auditoria Interna?,
as grandes perdas derivadas de fraudes e corrupgao nas organizagoes, sejam publicas ou privadas, resultam
de ineficiéncias, projetos cancelados ou suspensos, grandes desafios financeiros, fracassos organizacionais e da
prestacao de servigos publicos. Constantemente, “a fraude ocorre por controles malfeitos e governanga fraca,
que minam os processos da organizacao. Assim, como a auditoria interna € uma atividade independente e objetiva
de avaliagdo e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as operagdes da organizagao, também deve atuar
na detecgao, prevengao e monitoramento dos riscos de fraude e abordar esses riscos em auditorias e apuragoes,
motivo pelo qual o macroprocesso Agoes de Controle e Fomento da Gestao de Riscos deve incluir agdes desse

tipo.

2 Disponivel em https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Fraud-and-Internal-Audit-Portuguese.pdf . Acessado em 2| de setembro de
2019.



O macroprocesso Combate a Corrupgao consiste no fortalecimento da atividade correcional, por intermédio de

agoes de prevencao e de conducao de processos administrativos, seja de pessoa fisica ou juridica.

Consiste ainda na celebracao de parcerias institucionais e na atuagao em rede, com o objetivo de modernizar a
atuacao dos drgaos de controle no que cabe a prevengao. O macroprocesso tem ainda como objeto aprimorar
a condugdo dos processos administrativos sancionadores, de forma a mitigar a prescri¢ao e garantir a efetividade
das decisdes correcionais, assim como a supervisao e a orientagao, com vistas a prevencao ao desvio de verbas
publicas. Especificamente, em relacao aos processos administrativos, os mesmos sao conduzidos por uma comissao
composta por trés servidores efetivos e estdveis, designada para proceder a apuragao e encaminhar relatério

conclusivo para julgamento da autoridade superior.

O macroprocesso Transparéncia e Fortalecimento da Integridade consiste na producao tedrica, nas campanhas de
sensibilizagao e nas agdes formativas (cursos e palestras) para o publico em geral; no relacionamento com parceiros
governamentais e externos, para o desenvolvimento de agdes de controle social, compliance e integridade; no
fomento a criagdo de observatdrios sociais de despesas publicas; no desenho/adaptacao e disponibilizagdo de
metodologias e ferramentas de controle social; na elabora¢do, implementacdo, monitoramento e avaliagao
de planos de integridade do setor publico e privado; na revisao ou publicagao de normativos e regulamentos
orientados para a boa governanca, gestao de riscos e medidas de prevengao, como cddigos de €tica e normas que
disciplinam conflito de interesses e nepotismo; além do desenvolvimento, manutencao e evolugao do Portal da
Transparéncia, do Portal de Dados Abertos e do sistema eletrénico especifico para registro de pedidos de acesso

a informacao, no ambito do Poder Executivo.

Os Macroprocessos da Controladoria-Geral do Estado sao conduzidos pelas Subcontroladorias, com apoio
das Assessorias e das Controladorias Setoriais e Seccionais, que devem atuar em harmonia, considerando a

transversalidade das agdes das informagdes estratégicas descritas, demonstrada na figura a seguir.
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Figura 2: Fluxo sintético da Governanga de informagoes estratégicas da CGE.

Verifica-se que a governanga estratégica da CGE perpassa pela boa governanca da Auditoria-Geral, da Corregedoria-Geral e da Subcontroladoria de Transparéncia
e Integridade e pelas agdes empreendidas pelo érgao central e pelas Controladorias Setoriais e Seccionais. Esse processo deve resultar no alcance dos resultados
institucionais esperados.



Matriz SWOT

A Andlise SWOT € uma ferramenta utilizada para fazer andlise ambiental, sendo a base da gestao e do planejamento
estratégico numa empresa ou instituigao. A técnica de andlise SWOT foi elaborada pelo norte-americano Albert
Humphre durante o desenvolvimento de um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford entre as décadas
de 1960 e 1970, usando dados da Fortune 500, uma revista que compde um ranking das maiores empresas

americanas. A andlise de cendrio utilizando a ferramenta SWOT se divide em:

* Strengths (forgas) - vantagens internas da empresa em relagao as concorrentes.

* Weaknesses (fraquezas) - desvantagens internas da empresa em relagdo as concorrentes.

* Opportunities (oportunidades) — aspectos externos positivos que podem potenciar a vantagem competitiva da
empresa.

* Threats (ameagas) - aspectos externos negativos que podem colocar em risco a vantagem competitiva da

empresa.

A técnica SWOT, aplicada a andlise do cendrio da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, apresenta as

forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas descritas a seguir:

d—b
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POSITIVO

FORCAS

* Estrutura integrada (sistema de controle), carreira de controle interno estabelecida, comprometimento dos
servidores, instrumentos de governanca corporativa (matriz de risco, PMPI, PACI, IA-CM), identificagdo de
servidores pelo perfil profissional, qualificagdo da equipe, oportunidade de crescimento profissional, lealdade
institucional dos servidores com o dérgao, padrdes de comportamento baseados em valores e principios
constitucionais, legais e organizacionais.

OPORTUNIDADES

* Incentivo para atuagdo do controle com foco no equilibrio fiscal e atuagao governamental favordvel para
fortalecer as atividades da CGE, ampliagao das parcerias institucionais e atuagao em rede, gestao de projetos
para captagao de recursos, expansao da demanda por servicos publicos, aumento da cultura ética e dos valores
democraticos (cidadania), convergéncia tecnoldgica, novas técnicas, procedimentos, normas e Ferramentas de
Trabalho, fomento da gestao de riscos, transformagao da cultura do planejamento e da geragao e demonstracao
de valor para a gestao e a sociedade, incremento da fungdo preventiva e participativa para o equilibrio fiscal das
contas publicas, fomento a autonomia institucional e suficiéncia orgamentdria, compartilhamento e disseminagao
de boas préticas na gestao publica.



NEGATIVO

FRAQUEZAS

* Insuficiéncia de recursos e de infraestrutura (humanos, materiais e tecnoldgicos), Cultura organizacional
incipiente (grau de maturidade),baixa integracao entre as Subcontroladorias e com as Controladorias Setoriais
e Seccionais, conhecimento limitado sofre macro funcdes, baixa utilizacdo da tecnologia da informagdo e da
gestdao do conhecimento, baixa efetividade da comunicagdo interna nos niveis estratégico, tdtico e operacional;
falha na sistemdtica de monitoramento de indicadores e de desempenho e auséncia de estrutura adequada
na drea de recursos humanos na CGE, ndo priorizagao do planejamento, da técnica e da demonstragao do
beneficio das agdes, auséncia de estrutura adequada na drea de recursos humanos na CGE.

AMEACAS

» Conjuntura econémica e crise financeira do Estado, limitagdo de Recursos Orcamentdrios e financeiros,
descontinuidade nas estratégias e politicas governamentais, conflitos de interesse que possam influenciar as
decisdes e as a¢des do controle interno, baixa interacao do sistema de controle como um todo, falta de
apoio dos dirigentes de drgdos e entidades na estruturagao das controladorias setoriais e seccionais, falta de
integragdo do drgao central com as Controladorias Setoriais e Seccionais.

A ferramenta SWOT € um sistema simples para posicionar ou verificar a posicao estratégica da organizagao no

ambiente em questao, sendo relevante para a andlise do cendrio organizacional.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

O Sistema de Planejamento e Gestao do Governo do Estado de Minas Gerais € regido por um conjunto de quatro
leis previstas na Constituicao Mineira: o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI, que representa o
plano estratégico do governo, possuindo um horizonte temporal de longo prazo e cujos objetivos devem observar,
dentre outros, o desenvolvimento socioeconémico integrado do Estado de Minas Gerais; o Plano Plurianual de
Acao Governamental — PPAG, que apresenta os programas, acoes, objetivos e metas da administragao estadual
para um periodo de 4 (quatro) anos; a Lei de Diretrizes Orgamentdrias — LDO, que estabelece a ligagao entre
o PPAG e a LOA, tendo por objetivo disciplinar o processo de elaboracao da lei orcamentdria e a defini¢ao das
metas e prioridades para o ano seguinte; e a Lei Orcamentdria Anual — LOA, que traz a estimativa daquelas
receitas que o governo pretende arrecadar no perfodo de um ano e fixa as despesas a serem realizadas com tais

recursos.

Seguem a visao de futuro para 2030 do Governo do Estado, assim como as bandeiras e objetivos estratégicos

previstos no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI:
Visao de futuro para 2030

i. Foco nos resultados e ndo nos meios.

l. O cidadao é quem gera riqueza e ndo o Estado.

1. Estimulo a concorréncia, garantia e protegao de propriedade e patriménio.

IV. Equilibrio Fiscal como base na redugao e controle das despesas e redugao da tributagao a longo prazo.

V. Descentralizagdo de decisdo e delegagao de fun¢des a terceiros.

VI. Desburocratizacao dos processos em geral.

VII. Simplificar e dar mais eficiéncia, clareza e objetividade nas a¢cdes, acompanhando a efetividade das mesmas.
VIII. Integragdo entre dreas e érgaos, por meio de agdes e informacdes transparentes e compartilhadas.

IX. O servidor e o cidaddo sdao autdnomos, responsaveis e responsabilizdveis pelo seus atos.

X. Meritocracia.



Bandeiras PMDI 2019 — 2030
GOVERNO EFICIENTE E INOVADOR A SERVICO DAS PESSOAS ‘

* Novos modelos de gestao, impondo arranjos nao apenas estatais para lidar com probelmas coletivos complexos.
» Governo com modelos integrados de gestao.

* Governo que adota préticas colaborativas.

GOVERNO FOCADO EM SUAS RESPONSABILIADES ESSENCIAIS Q

» Governo direcionando seus esforcos na busca da exceléncia nas suas missGes essenciais.

* Novos arranjos na prestacao de servigos publicos com qualidade.

ECONOMIA MINEIRA COMO PROTAGONISTA NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO -
E TECNOLOGICO

* Estado com tributos simplificados, processos de regularizagao ambiental e mais dgeis.
* Maior liberdade econémica e seguranca juridica.

* Empreendedores mineiros protagonistas no cendrio nacional.

GOVERNO COM ALTO GRAU DE INVESTIMENTO RECONHECIDO PELAS INSTITUICOES DE ‘.
RISCO PELA EXCELENCIA NA GESTAO FISCAL SUSTENTAVEL

* Estado com reconhecimento pelo mercado por sua solidez financeira e institucional.
* Equilibrio das contas publicas atraindo parceiras com setor privado.

* Estado pautado pela responsabilidade fiscal.



Objetivos estratégicos previstos no PMDI

I. Ser um estado simples, eficiente, transparente e inovador.

2. Aumentar a seguranca e a sensagao de seguranca.

3. Proporcionar acesso a servigos de saldde de qualidade.

4. Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas.
5. Ser referéncia em qualidade, eficiéncia e oportunidade em ensino.

6. Reduzir a vulnerabilidade promovendo a trajetdria para a autonomia.

/. Desestatizar e estabelecer parcerias com o setor privado.

8. Recuperar o equilibrio econdmico-financeiro do Estado.
9. Ser o melhor destino turistico e cultural do Brasil.

|0. Ser o estado mais competitivo e mais fdcil de se empreender no Brasil, em agronegdcio, industria e servigos,

proporcionando ambiente para maior geracao de emprego e renda.

Em harmonia com os instrumentos legais de planejamento, a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
conduziu a elaboragao do Planejamento Estratégico do Poder Executivo do Governo do Estado de Minas Gerais,

sendo a premissa e os objetivos estratégicos do Governo apresentados na sequéncia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

A definicao da estratégia organizacional consiste na avaliagao da razao de ser da instituigao, nos seus valores, na

visdo de futuro de ser, o que deve ser priorizado para se alcangar os niveis de exceléncia exigidos.

Governanca publica pode ser compreendida como sendo a capacidade dos governos de avaliagao, direcionamento
e monitoramento da gestdo das politicas e dos servicos publicos, visando atender, de forma efetiva, as demandas
dos cidaddos. A eficiéncia dos controles favorece a adogdo de boas prdticas de governanga, sendo que um
adequado sistema de controle interno € capaz de contribuir consideravelmente para o alcance dos objetivos
da organizacdo, em termos de efetividade e eficiéncia das operacdes, confiabilidade dos relatdrios financeiros
e conformidade com leis e regulamentos, proporcionando adequada governanca das organizagdes publicas, de

forma a contribuir para a geragao de beneficios a sociedade.

O controle interno € fundamental para assegurar que a Administracao atue em consonancia com os principios que
lhe s3o impostos pelo ordenamento juridico, como os da legalidade, moralidade, finalidade publica, publicidade e

motivacdo de impessoalidade.

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais apresenta relevante finalidade no contexto estabelecido para o
controle interno, previsto no artigo da 49 Lei Estadual n°. 23.304, de 30/05/2019, nos termos de suas atribui¢oes.

A estratégia organizacional construida pela Controladoria-Geral contempla as varidveis pessoas, processos,



ambiente, tecnologia e estrutura que devem ser sustentados por recursos financeiros suficientes, conforme

descrigao a seguir:

Figura 3: Varidveis que impactarao no alcance dos resultados.

Visao, missao e valores

A missao de uma empresa € a declaragao concisa do propdsito fundamental da organizacao, da finalidade de sua
existéncia e do motivo pelo qual foi criada. A missao € o DNA da empresa. Define a sua identidade e nao costuma
mudar ao longo do tempo.

J& a visdo de uma empresa representa um estado futuro para o negécio, onde ela deseja chegar, o que quer
alcangar. Diferente da missdo, a visdo da empresa € criada para um periodo de tempo pré-determinado, podendo,
portanto, mudar ao longo do tempo, de acordo com o momento em que a organizagao se encontra.

Os valores s3ao as motivacdes da empresa, que fazem com que ela seja ativa todos os dias e mantenha o foco em
seus objetivos. A Controladoria-Geral de Minas Gerais apresenta visao, missao e valores, nos termos descritos a

seguir:
Missao

Promover a integridade e aperfeigoar os mecanismos de transparéncia da gestao publica, com participagao social,
da prevencao e do combate a corrupgao, monitorando a qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a

efetividade das politicas publicas.
Visao

Ser referéncia nacional como um drgao de controle interno que gera beneficios para a gestao e para a sociedade.
Valores:



* Foco no cidad@o.

* Transparéncia.

* Valor e ética.

* Integridade.

* Prestacdo de contas.

* Conformidade (compliance).
» Cooperagao interinstitucional.

* Responsabilidade Ambiental e Social.

Diretrizes Estrategicas do Governo do Estado para a Controladoria-Geral

* Aprimorar padrées de comportamento de agentes publicos e da sociedade na gestao publica.

* Aumentar e proteger o valor organizacional das instituicdes publicas, cumprindo as atribuicdes constitucionais e

fornecendo avaliacao e consultoria baseados em riscos pautadas em padrdes internacionais e nacionais reconhecidos.
* Aumentar o nivel de maturidade em governanca publica, gestao de riscos e integridade.
» Combater a corrupgao com eficiéncia e eficdcia.

* Promover melhora na gestao publica por meio de elevado grau de transparéncia ativa nas secretarias e vinculadas

e menor necessidade de busca por transparéncia passiva.

As Diretrizes Estratégicas do Governo do Estado para a Controladoria-Geral foram incorporadas no planejamento

estratégico como Obijetivos Estratégicos da Institui¢do.
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Figura 4: Mapa estratégico da Controladoria-Geral.



As agOes estabelecidas nos eixos do Planejamento Estratégico da CGE-MG se inter-relacionam e se complementam
para a consolidagao das agdes de transparéncia, prevencao e combate a corrupgao do Plano Plurianual de Agao
Governamental — PPAG 2020-2023, nos termos seguintes:

* Programa 03 | — Aperfeicoamento das a¢des de controle e fomento a gestdo de riscos (Acao 4049 —fiscalizagdes
para resultados; Agao 405 | — IA-CM: Evolucao da capacidade da auditoria interna; Agao: 4052 - Auditoria em foco;
Acao: 4053 - Auditoria capacita; Agdo: 4066 - Apoio as agdes de controle interno; Agao: 4072 - Formalizagao do

plano anual de controle interno pelas controladorias setoriais e seccionais);

* Programa 032 - Transparéncia e fortalecimento da integridade (Agao: 4055 - Promocao da integridade e fomento

ao controle social; Agao: 4056 - Promogao do acesso a informagdo e da transparéncia governamental);

* Programa 033 - Combate a corrupgao (Agao: 4059 - aprimoramento dos processos de responsabilizacao
correcional; Agdo: 4060 - fortalecimento da prevencdo no ambito da atividade correcional; Agao: 4061 -

alavancagem investigativa no combate a corrupcao; Acao: 4079 - Gestdo estratégica de dendncias).

As acdes de aperfeicoamento, de transparéncia da gestdao publica, de prevengao e o combate a corrupgao sao
realizadas em todos os eixos/programas do Planejamento Estratégico/PPAG. Os indicadores do Planejamento

Estratégico sao apresentados na sequéncia.



INDICADORES E METAS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGIGO DA CONTROLADORIA-GERAL

Eixo Comhbate a Corrupgao



n METAS - UNIDADE
OBJETIVO RESPONSAVEL INDICADORES ACOES .
2020 2021 2022 2023 g RESPONSAVEL
Redlmencmr:;rgzlnhts da forca de Corregedoria-Geral
Numero de processos .
administrativos em tramitagio Desenvolvimento de agbes voltadas
nso inseridos no Sistema 126 92 0 0 paraa qu_alificag:éo profissional e Corregedoria-Geral
Eletrénico de InformagBes - para a inovagdo processual
SEl Superintendéncia
Aprimoramento das agdes voltadas Central de
para a adogao do Ajustamento e
Disciplinar Responsabilizagdo de
Agentes Publicos
Aprimoramento do processo Cil:w‘::;r;txz:geae
referente ao juizo de admissibilidade . -
Supervisdo Correcional
Numero de meses médios de
tramitagdo dos  Processos Desenvolvimento de agdes voltadas
Administrativos  Disciplinares| 25,3 23,3 21,3 19,3 para a qualificagdo profissional e Corregedoria-Geral
inseridos no Sistema Eletronco para a inovag&o processual
de Informagdes - SEI
Aprimoramento das agdes voltadas
para a adogdo do Ajustamento Corregedoria-Geral
Disciplinar.
v Combater a Suberintendéndi
- Elaboraragéo do Plano Anual de Cei‘::;r;::n:ﬂ:leae
corrupgao com Agdes Correcionais de Preveng&o. c A
ficiéncia e Supervisdo Correcional
e
eficacia. Percentual de execugdo do Acompanhamento da execugéo do Superintendéncia
N4 Aprlm orar Plano Anual de Prevengdo 80% 85% 90% 95% | Plano Anual de Agbes Correcionais | Central de Andlise e
padr(")es de Correcional de Prevencéo Supervisdo Correcional
Corregedoria-
com portamento Geral Emissdo de diagnostistico das agdes Superintendéncia
correicionais de prevencio .
de i agentes executadas para subsidiar a Sfe::JiasléieCi::elzzsal
publ ICOS e da elaboragdo do préximo plano anual P
sociedade na
gestéo pl]bllca Negociagdo de propostas de acordos NUCC
) de leniéncia
Ndmero de relatérios Execugdo de agBes coordenadas com
consolidados de 6rgdos e entidades de defesa do NUCC
alavancagem investigativa 1 1 1 1 patriménio publico, integrantes ou
produzidos e aprovados ndo do Poder Executivo.
Produgdo de informagdes e
conhecimento por meio de busca, NUCC
coleta, tratamento e andlise de dados
e informagdes
Percentual de  denuncias
avaliadas  pela  Assessoria Avaliagdo das denuncias recebidas Assessoria
Estratégica e de Gestdo de] 95% 95% 95% 95% pela Assessoria Estratégica e de Estratégica e de

Riscos em, no maximo, 60
(sessenta) dias

Gestéo de Riscos

Gestao de Riscos




Indicador: NUmero de processos administrativos em tramitagao ndo inseridos

no Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI

Descrigao: O ndmero de processos administrativos em tramitagao ndo inseridos no Sistema Eletrénico de
Informagdes - SEl corresponde ao somatdério do quantitativo de processos administrativos disciplinares nao
inseridos no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEl e processos administrativos de responsabilizacdo de pessoa

juridica n@o inseridos no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI, instaurados pelo érgao central da CGE/MG.

Resultado atual (julho de 2019): 169 processos em tramitagao.
Meta Dezembro de 2020: 126 processos em tramitacado.
Meta Junho de 202 1: 92 processos em tramitagao.

Meta Dezembro de 2022: 0 processos em tramitacao.
Meta Dezembro de 2023: 0 processos em tramitacao.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Nao.

Observacdes: Considerando a necessidade de busca pela celeridade na tramitagdo dos processos administrativos,
assim como pela efetividade do processo, as metas propostas indicam o encerramento da tramitagdo de processos

fisicos, nos termos da descricao do indicador, no ano de 2022.

Indicador: Numero médio de meses de tramitacao dos Processos Administrativos Disciplinares

inseridos no Sistema Eletronico de Informacdes - SEI

Descricao: O nimero médio de meses de tramitagao dos processos administrativos disciplinares inseridos no
Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI corresponde a média da somatdria dos dias utilizados na tramitagao dos
Processos Administrativos Disciplinares, considerando processos instaurados pelo érgao central da CGE/MG,
sendo o marco inicial a data da portaria de instauragao do processo e o prazo final a data de inser¢ao no SEl do

relatério da comissao.

Resultado atual (julho de 2019): média de 28 meses de tramitacdao processual.
Meta para dezembro de 2020: média de 25,3 meses de tramitagao processual.
Meta para dezembro de 202 |: média de 23,3 meses de tramitagao processual.
Meta para dezembro de 2022: média de 21,3 meses de tramitagao processual.
Meta para dezembro de 2023: média de 19,3 meses de tramitagao processual.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais! Nao



Observagoes: Considerando a necessidade de busca pela celeridade na tramitagao dos processos administrativos,
as metas propostas indicam a redugao no ndmero da média de meses utilizados na tramitagao de processos

administrativos disciplinares, nos termos da descrigao do indicador.

Indicador: Percentual de execugao do Plano Anual de Prevengao Correcional

Descricao: O percentual de execucao do Plano Anual de Prevencao Correcional corresponde ao percentual de
medigao da execugao do planejamento anual de prevencao correcional, denominado Plano Anual de Prevengao

Correcional, proposto pela Corregedoria-Geral e previamente aprovado pelo Controlador-Geral.

Resultado atual: Auséncia de Plano Anual de Prevengao Correcional, nos termos propostos.
Meta para o ano de 2020: 80% de execugao do Plano.
Meta para o ano de 202 |: 85% de execugao do Plano.
Meta para o ano de 2022: 90% de execucao do Plano.
Meta para o ano de 2023: 95% de execugao do Plano.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Observagdes: Considerando a importancia da atividade de prevencao, o indicador e as metas propostas permitirdao

alcangar o objetivo de fortalecer a atividade correcional.

Indicador: Numero de relatérios consolidados de alavancagem investigativa produzidos e aprovados

Descricao: O indicador consiste no nimero de relatérios consolidados de alavancagem investigativa produzidos
e aprovados, até 3| de dezembro, pelo Controlador-Geral. O relatério em questao consiste nos registros dos
trabalhos produzidos pelo Nicleo de Combate a Corrupgao durante o exercicio. Todavia, considerando o
sigilo legal das informagdes e a sensibilidade das atividades desenvolvidas, ndo se mostra oportuno e eficaz a sua

publicizacdo, vez que pode prejudicar os resultados de agdes investigativas.

Resultado atual: Auséncia de relatério elaborado, nos termos propostos.
Meta para o ano de 2020: 01 relatério emitido e aprovado.
Meta para 0 ano de 2021: Ol relatério emitido e aprovado.
Meta para 0 ano de 2022: O relatério emitido e aprovado.
Meta para o ano de 2023: 01 relatério emitido e aprovado.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Nao.



Observagdes: A alavancagem investigativa tem como objetivo potencializar a detec¢do de atos de corrupgao, em
parceria com 6rgaos de defesa do Estado e do Patriménio publico, que envolvam recursos sob gestao do Poder
Executivo Estadual, visando, prioritariamente, a recuperagao de ativos e a apuragao de responsabilidades, tanto de

pessoas juridicas como de pessoas fisicas.

Indicador: Percentual de denuncias avaliadas pela Assessoria Estratégica e de

Gestao de Riscos em, no maximo, 60 (sessenta) dias

Descricao: O percentual de dendncias avaliadas pela Assessoria Estratégica e de Gestao de Riscos em, no médximo,
60 (sessenta) dias consiste na medicao percentual do ndmero de dendncias recebidas e com a adogao das
providéncias necessdrias para a sua integral avaliagao em, no maximo, 60 (sessenta) dias. O inicio do prazo de
medi¢do tem como marco o recebimento da denuincia pela Assessoria Estratégica e de Gestao de Riscos e o

marco final consiste no encaminhamento da dendncia para a unidade competente apds avaliagao.

Meta para dezembro de 2020: 95% das denuncias avaliadas em, no maximo, 60 (sessenta) dias.
Meta para dezembro de 202 1: 95% das denuncias avaliadas em, no maximo, 60 (sessenta) dias.
Meta para dezembro de 2022: 95% das dendncias avaliadas em, no maximo, 60 (sessenta) dias.
Meta para dezembro de 2023: 95% das denuincias avaliadas em, no médximo, 60 (sessenta) dias.
Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Nao.
Observagdes: Considerando a necessidade de busca pela celeridade na avaliagdo das dendncias, as metas propostas

indicam a redugao no nimero médio de dias utilizados na adogao das providéncias necessdrias para a integral

avaliagao das denuncias recebidas pela Assessoria Estratégica e de Gestao de Riscos.



INDICADORES E METAS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGIGO DA CONTROLADORIA-GERAL

Eixo Transparéncia e
Fortalecimento da Integridade



A METAS UNIDADE
OBJETIVO RESPONSAVEL INDICADORES ACOES p
2020 | 2021 | 2022 | 2023 RESPONSAVEL
v Promover melhora na
Executar a Metodologia de Avaliagdo da
Governanga e Fortalecimento das Instituigbes i X
~ .- . - . Diretoria Central de
gestdo publica por meio Participativas elencadas na Lei que estabelece X
A . Controle Social
a estrutura organica do Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais
de elevado grau de
Normatizar a Metodologia de Avaliagdo da
énci i Numero de ciclos da Governanga e Fortalecimento das Instituicdes
transparéncia ativa nas ~ - ¢ X ¢ Diretoria Central de
execugdo da Participativas elencadas na lei que estabelece a X
" . . . Controle Social
Metodologia de estrutura organica do Poder Executivo do
secretarias e vinculadas Avaliagdo da Governanga 1 1 1 1 Estado de Minas Gerais
e Fortalecimento das
InsFiFuicées Inserir no Planejamento Anual de Controle
e menor necessidade de Participativas Interno (PACI) a aplicagdo da Metodologia de
Avaliagdo da Governanga e Fortalecimento das Diretoria Central de
L. Institui¢des Participativas elencadas na lei que Controle Social
busca por transparéncia estabelece a estruta organica do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais
passiva.
Capacitar controladores setoriais e seccionais Diretoria Central de
para a aplicagdo da Metodologia Controle Social
v Aumentar o nivel de
Promover educagdo continuada por meio de | Superintendéncia Central
maturidade em capacitagdes, cursos, EAD, treinamentos, de Integridade e Controle
Subcontroladoria palestras, workshop, etc. Social
éncia |[Numero de cidaddos
de Transplarenua i 500 500 500 500
overnanga publica e Integridade capacitados
9 ’ Apoiar, por meio de capacitagdes, a criagdo de | Superintendéncia Central
grupos sociais de acompanhamento e de Integridade e Controle
. . fiscalizagdo das Despesas Publicas Social
gestdo de riscos e
Atuar junto aos gestores na implementagdo Superintendéncia Central
integridade. J. 8 p. R ¢ de Integridade e Controle
e monitoramento de planos de integridade )
Social
v Aprimorar padrdes de
Desenvolver metodologia e ferramentas de | Superintendéncia Central
monitoramento e avaliagdo de planos de |de Integridade e Controle
comportamento de integridade especificos Social
agentes ublicos, Ferceﬁtual o plar)t?s de Divulgar relatérios trimestrais de Superintendéncia Central
g P , integridade especificos 70% | 80% 90% 90% g de Integridade e Controle

privados e da sociedade

na gestéo publica.

dos 6rgdos/entidades
monitorados

monitoramento e avaliagdo do PMPI

Social

Realizar diagnéstico e pesquisas,
periddicos, para monitoramento e
avaliagdo de planos de integridade

Superintendéncia Central
de Integridade e Controle
Social

Firmar, celebrar, estabelecer e/ou manter
termos de cooperagdo técnica no setor
publico (ex. FIP)

Superintendéncia Central
de Integridade e Controle
Social




OBJETIVO

v Promover melhora na
gestdao publica por meio
de elevado grau de
transparéncia ativa nas
secretarias e vinculadas e
menor necessidade de

busca por transparéncia

passiva.

v Aumentar o nivel de
maturidade em
governanga publica,
gestdio de riscos e
integridade.

v Aprimorar padrdes de
comportamento de
agentes publicos,

privados e da sociedade

na gestéo publica.

RESPONSAVEL

METAS = UNIDADE
INDICADORES ACOES A
2020 | 2021 2022 2023 RESPONSAVEL
Desenvolver metodologia e ferramentas |Superintendéncia Central
de monitoramento e avaliagdo de planos |de Integridade e Controle
de integridade Social
Realizar diagndstico e pesquisas, . L
. - , Superintendéncia Central
periddicos, para avaliagdo do nivel de X
A ) . de Integridade e Controle
maturidade dos planos de integridade nas Sodial
Estatais
Numero de avaliagdes do S intendéncia Central
. . . N . . uperintendéncia Centra
nivel de maturidade dos Atuar junto as estatais no incremento do P .
. . 1 0 1 0 ) ) A de Integridade e Controle
planos de integridade das nivel de integridade N
. Social
Estatais
. . - ~ Superintendéncia Central
Aperfeicoar e intensificar a atuagdo nas P X
X de Integridade e Controle
empresas estatais .
Social
X . X Superintendéncia Central
Promover a melhoria da gestdo de riscos e i
i de Integridade e Controle
controles internos nas empresas X
Social
Planejar eventos e capacitagdes sobre ética, |Superintendéncia Central
transparéncia e integridade, junto ao parceiro |de Integridade e Controle
da iniciativa privada Social
Construir/elaborar materiais instrucionais ) .
L R K Superintendéncia Central
voltados para a iniciativa privada, tais como R
R X ) L . de Integridade e Controle
manuais, cartilhas, guias, boletins informativos Social
e contetidos técnicos
Numero  de atividades| Desenvolver capacitacdes virtuais. observando Superintendéncia Central
desenvolvidas  com  a 5 5 5 5 . .p ¢ co de Integridade e Controle
iniciativa privada as particularidades das empresas privadas Sodial
Desenvolver agdes que consolidem a cultura da | Superintendéncia Central
transparéncia no Estado (Apps, hackathon, |de Integridade e Controle
Movimento Amplifique) Social
X X . Superintendéncia Central
Aperfeigoar e alinhar com a CGU, metodogia de )
L. . X de Integridade e Controle
avaliagdo de programas de integridade )
Social
Percentual de execugdo Implementar o Plano de Integridade da CGE Assessoria Estratégica e
do Plano de Integridade | 50% | 65% | 85% | 100% P € = 'g
MG de Gestdo de Riscos
da CGE-MG




A METAS - UNIDADE
OBJETIVO RESPONSAVEL INDICADORES ACOES p
2020 | 2021 2022 2023 c RESPONSAVEL
v Promover melhora na
Elaborar diagnostico e tragar pefil dos Diretoria Central de
~ - . interlocutores Transparéncia Passiva
gestdao publica por meio
de elevado grau de
. . Diretoria Central de
Promover melhorias no E-Sic - ;
Transparéncia Passiva
transparéncia ativa nas
secretarias e vinculadas e i itacod &
Reah;alrl cap:e)mta(;oes e acoes de Diretoria Central de
sensibilizacédo para gestores dos A :
= . Transparéncia Passiva
6gao/entidades
menor necessidade de Posi¢do no ranking de
caono raniing 10| s 3 3
transparéncia (CGU)
busca por transparéncia Monitorar o atendiemnto aos pedidos de Diretoria Central de
acesso a informacéo Transparéncia Passiva
passiva.
Editar simulas para orientar o atendimento| Diretoria Central de
v Aumentar o nivel de aos pedidos de acesso a informagao Transparéncia Passiva
maturidade em
Melhorar a disponibilizagdo de dados no Diretoria Central de
Subcontroladoria Portal da Transparéncia Transparéncia Ativa
governancga publica,|de Transparéncia e
Integridade
gestio de riscos e Elaborar diagnostico e tragar pefil dos Diretoria Central de
interlocutores Transparéncia Passiva
integridade. ) ) Diretoria Central de
Promover melhorias no E-Sic A .
Transparéncia Passiva
Vv Aprimorar padrdes de Percentual de pedidos da Reali itacs Ses d
. N ealizar capacitagdes e agbes de ’ -
Lei de Acesso a Diretoria Central de
= ’ 86% | 89% | 92% 95% sensibilizagdo para gestores dos L )
Informagdo respondidos P . Transparéncia Passiva
. 6géao/entidades
no prazo estabelecido
comportamento de
Editar simulas para orientar o atendimento| Diretoria Central de
aos pedidos de acesso a informagao Transparéncia Passiva
agentes
Monitorar o atendiemnto aos pedidos de Diretoria Central de
publicos,privados e da acesso & informagao Transparéncia Passiva
) : Desenvol~v1mento de servigo/aplicativo para Diretoria Central de
sociedade na gestdo automagao da carga de dados no Portal de e
Transparéncia Ativa
Dados Abertos
Percentual das Consultas
publica. do Portal da Condugéo de avaliagdes de qualidade dos
Transparéncia divulgadas o o o o dados publicados via modelos de Diretoria Central de
20% 40% 60% 80% . . .
no Portal de Dados maturidade de publicagéo de dados Transparéncia Ativa
Abertos de  maneira abertos
tempestiva

Promogao de iniciativas de engajamento e
criagao de "data literacy" entre usuarios
(incluindo servidores publicos)

Diretoria Central de
Transparéncia Ativa




Indicador: NUmero de ciclos da execugao da “Metodologia de Avaliagao da

Governanca e Fortalecimento das Instituigdes Participativas”

Descrigao: O nimero de ciclos da “Metodologia de Avaliagao da Governanga e Fortalecimento das Instituigdes
Participativas - IPs” consiste na mensuracao do nimero de ciclos de execugao da referida metodologia, tendo
como objetivo avaliar aspectos de transparéncia, prestagao de contas, integridade, gestao e participagao social, no
ambito das IPs instituidas na norma que estabelece a estrutura organica do Poder Executivo do Estado de Minas

Gerais. Na metodologia, foram construidos 03 indices, conforme descrito abaixo:

a) Indice de Governanca Formal (IGF) — afere aspectos de governanca analisados sob o prisma das leis e outros

normativos relacionados as IPs;

b) Indice de Governanca Pritico (IGP) — afere a percepcio dos atores dos conselhos sobre os aspectos de

governanca analisados;

¢) O Indice de Governanca de Instituicio Participativa (IGIP) - avalia o nivel de governanca de cada Instituicio
Participativa, considerando o IGF e o IGP.

Resultado atual (julho de 2019): 0.
Meta para 2020: Ol.
Meta para 2021: 01.
Meta para 2022: 01.
Meta para 2023: 01.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Numero de cidadaos capacitados

Descricdo: O numero de cidaddos capacitados consiste no nimero de cidaddos abrangidos na promocao da
educagao continuada por meio de capacita¢des, cursos, EAD, treinamentos, palestras, workshop, etc. Resultado nos
Ultimos 12 (doze) meses: Palestras ministradas para |83 pessoas no projeto “Auditor das Gerais: sua participagao

na gestdo publica”, em parceria com o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, no projeto “MP ltinerante’.

Meta para 2020: 500.
Meta para 202 1: 500.
Meta para 2022: 500.
Meta para 2023: 500.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.



Indicador: Percentual de planos de integridade especificos dos érgaos/entidades monitorados

Descricao: O percentual de planos de integridade especificos dos drgaos/entidades monitorados consiste na
avaliagao percentual do monitoramento dos planos de integridade dos érgaos e entidades publicados.
O indicador consiste em: (nimero de planos de integridade publicados efetivamente monitorados / Total de

planos de integridade publicados) * |00.

Resultado nos ultimos 12 (doze) meses: Nao hd mensuragao.
Meta para 2020: 70%.
Meta para 202 1: 80%.
Meta para 2022: 90%.
Meta para 2023: 95%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Numero de avaliagdes do nivel de maturidade dos planos de integridade das Estatais

Descrigao: O numero de avaliagdes do nivel de maturidade dos planos de integridade das Estatais consiste no

somatorio de planos de integridade das Estatais avaliados, no que tange a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

Resultado nos Ultimos |2 (doze) meses: Nao hd mensuracao.
Meta para 2020: O1.
Meta para 2021: O.
Meta para 2022: 0.
Meta para 2023: Q.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: NUmero de atividades desenvolvidas com a iniciativa privada

Descricao: O nimero de atividades desenvolvidas com a iniciativa privada consiste no somatdério das atividades

desenvolvidas com a iniciativa privada estabelecidas em Acordos de Cooperagao Técnica.



Resultado nos ultimos 12 (doze) meses: Ol.
Meta para 2020: 05.
Meta para 2021: 05.
Meta para 2022: 05.
Meta para 2023: 05.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Percentual de execucao do Plano de Integridade da CGE-MG

Descricao: O Plano de Integridade da CGE foi desenvolvido contendo 58 agdes. Para cdlculo do indicador
serd aplicada a seguinte férmula: (nimero de agdes do Pl efetivamente implementadas/nimero total de acdes
constantes no PI-CGE) * 100.

Meta para 2020: 50%.
Meta para 2021: 65%.
Meta para 2022: 85%.
Meta para 2023: 100%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Posicao no ranking de transparéncia (CGU)

Descricao: A Posicao no ranking de transparéncia (CGU) consiste na posicao da Controladoria-Geral no ranking de
avaliagao da transparéncia realizado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. Atualmente,

a avaliagao ocorre uma vez por ano. Caso ndo haja avaliagdo no ano corrente, serd reproduzida a nota da avaliagdo

do ano anterior.

Resultado em 2019: Resultado ainda ndo mensurado.
Meta para 2020: 10°.
Meta para 2021: 5°.
Meta para 2022: 3°.
Meta para 2023: 3°.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.



Indicador: Percentual de pedidos da Lei de Acesso a Informacao respondidos no prazo estabelecido

Descrigao: O percentual de pedidos da Lei de Acesso a Informagao respondidos no prazo estabelecido consiste na
mensuragao percentual de respostas, no prazo estabelecido no art. 17 do Decreto 45.969/2012, dos pedidos de
acesso a informagao registrados no Sistema Eletrénico do Servico de Informagao ao Cidadao (e-SIC). Nao serao
computados pedidos de acesso a informagao recebidos por outros meios e ndo inseridos no e-SIC. Nao serdo

considerados os recursos registrados no sistema.

Resultado em julho de 2019: 83%.
Meta para 2020: 86%.
Meta para 2021: 89%.
Meta para 2022: 92%.
Meta para 2023: 95%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Percentual das Consultas do Portal da Transparéncia divulgadas no

Portal de Dados Abertos de maneira tempestiva

Descricao: O percentual das consultas do Portal da Transparéncia divulgadas no Portal de Dados Abertos de
maneira tempestiva consiste na divulgagao de no Portal de Dados Abertos na mesma periodicidade de atualizagao

das consultas no Portal da Transparéncia.

As seguintes consultas (23) deverao ser divulgadas: Despesa, Restos a Pagar, Mapa de Investimento, Despesa
com Pessoal, Remuneragao, Didrias, Viagens, Concursos Realizados, Receita, Proposta Orgamentdria, Emendas
Orcamentdrias, Alteragado Orcamentdria, Obras Orgadas, Crédito Orcamentdrio, Programagao e Execucdo
do PPAG por Programa, Programagao e Execugao - Consolidado, Convénios de Saida, Convénios de Entrada,

Transferéncia de Impostos, Compras e Contratos, Gestao da Frota, Patriménio, Execucdo da Divida.

De forma prioritdria, deverdo ser disponibilizadas no Portal de Dados Abertos as consultas com maior quantidade
de acessos no Portal da Transparéncia. Na referéncia de maio/2019, as cinco consultas mais acessadas sao: Despesa,

Remuneracao, Didrias, Restos a Pagar e Convénios de Saida.

Nao estdao no escopo do indicador as Consultas do Portal da Transparéncia que possuem caracteristicas
essencialmente de pdginas de conteddo ou redirecionamento para documentos, sistemas ou bases externas.
Atualmente, essas consultas (6) sao: TCE/Obras Publicas, Cidadania Fiscal, Informagdes Socioeconémicas, Contas

do Governador, Gestao da Divida, Voos do Governador.






INDICADORES E METAS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGIGO DA CONTROLADORIA-GERAL

Eixo Aperfeicoamento das Acoes de Controle e
Fomento da Gestao de Riscos



METAS

" = UNIDADE(S)
OBJETIVO RESPONSAVEL INDICADORES ACOES :
2020 | 2021 | 2022 | 2023 ¢ RESPONSAVEL (IS)
v Aumentar o nivel
Planejamento Auditoria-Geral
de maturidade em
- Coeficiente de evolugdo
governanga publica, da Capacidade da . s0d ~ tingi tod
0, 0, 0, 0, XeCcugao das agoes para o atingimento do . o
Auditoria Interna - Nivel 100% | 100% | 100% | 100% Nivel 2 1A-CM Auditoria-Geral
21A-CM
gestdo de riscos e
integridad Avaligdo e certificagdo Auditoria-Geral
integridade.
v Aumentar e
Planejamento Auditoria-Geral
Coeficiente de evolugdo
proteger o valor da Capacidade da Néo se Execugdo das agdes para o atingimento do
0, 0, 0, . P
Auditoria Interna - Nivel | aplica. 40% 100% | 100% Nivel 3 1A-CM Auditoria-Geral
31A-CM
organizacional das
Avaligdo e certificagdo Auditoria-Geral.
instituicées publicas, Coeficiente de
proporcionalidade do Elaboragdo do planejamento anual de agdes
enfoque preventivoda | 30% 33% 35% 40% de auditoria contemplando o enfoque Auditoria-Geral
Auditoria preventivo
cumprindo as| Governamental
Realizagdo de  monitoramento  da .
= . Assessoria de
execugao do planejamento das -
. o . . Harmonizagdo
atribuigdes Controladorias Setoriais e Seccionais
Auditoria-Geral. [Monitorar a execugdo do planejamento .
X . o Assessoria de
L i propriamente dito, verificando o status de Harmonizacio
constitucionais e cumprimento das agdes pactuadas ¢
. d liaca Percentual de
ornecendo avaliagao Controladorias Setoriais
L 85% | 90% | 100% | 100%
e Seccionais com L
atividades monitoradas Promover ) a harmonizagado dos trabalhos Assessoria de
desenvolvidos pelas controladorias R
. . h - Harmonizagdo
e consultoria setoriais e secionais com o Orgéo central
baseados em riscos
Orientar as controladorias sobre as
diretrizes, técnicas, padroes e Assessoria de
procedimentos desenvolvidos pelo Orgao Harmonizagédo
pautadas em padroes central
Revisar a metodologia que dispde sobre Assessoria de
as diretrizes do planejamento anual das Harmonizagdo em
internacionais e atividades das Controladorias Setoriais e conjunto com as
Seccionais Subcontroladorias
Assessoria de
. . Revisar os modelos a serem utilizados no Harmonizagdo em
nacionais planejamento conjunto com as
Subcontroladorias
Percentual dos
P
85% | 90% | 100% | 100% Modernizar a forma de acompanhar a Assessoria de

Setoriais e Seccionais
concluidos
tempestivamente

elaboragéo e execugdo do planejamento
das Controladorias Setoriais e Seccionais,
por meio do desenvolvimento de um
sistema informatizado

Harmonizagdo em
conjunto com as
Subcontroladorias

Emiss&o de relatério anual consolidando
os planejamentos elaborados pelas
Controladorias Setoriais e Seccionais

Assessoria de
Harmonizagdo




METAS

“ UNIDADE(S
OBJETIVO |RESPONSAVEL|  INDIcADORES ACOES DE(S)
2020 | 2021 | 2022 | 2023 RESPONSAVEL (IS)
v Aumentar o nivel
Percentual de servidores
capacitados em Estrutura . .
de maturidade em Internacional de Praticas Execugdo de capacitagdes em Estrutura
Internacional de Préticas Profissionais
Profissionais 40% | 60% 80% 100% . . . Auditoria-Geral
. (International Professional Practices Framework
(International IPPF)
governanga publica, Professional Practices
Framework - IPPF)
gestdo de riscos e
Percentual de trabalhos
de auditoria cujo
Realizagdo do planejamento do trabalho de
integridade. planejamento foi 40% 60% 80% 100% & p, ,J . Auditoria-Geral
L auditoria especifico
baseado em andlise de
riscos
4 Aumentar e
Percentual de chefias de
unidades de auditoria Execugdo de capacitagbes voltadas para o
proteger o valor - o o o o . . o ~ -
capacitados em cursos de] 40% 60% 80% 100% |gerenciamento de Unidade de Auditoria (gestdo Auditoria-Geral.
lideranga e gestdo de e lideranca)
Unidade de Auditoria
organizacional das
Execugdo de capacitagbes em conceitos,
instituigdes publicas, procedimentos, técnicas e metodologias
necessarias para o desempenho das Auditoria-Geral
responsabilidades na auditoria interna
) governamental
cumprindo as
Execugdo de capacitagbes em  riscos,
transparéncia e governanga, além de abordar o
atribuigoes j 8gi i
[+ planfejamento e‘strgteglco e 'gaArantla de Auditoria-Geral
o qualidade da auditoria interna e técnicas para a
Auditoria-Geral execugdo de auditoria interna baseadas em
. . Percentual de servidores riscos
constitucionais e
capacitados em auditoria| 40% | 60% 80% | 100%
interna governamental Execugdo de capacitagbes em detecgéo,
L tratamento, controle e prevengdo da fraude em
fornecendo avaliagao processos, bem como na utilizagdo do Canal de o
P . Auditoria-Geral
Denlncias como ferramenta efetiva para
fortalecer a ética e o combate & fraudes nas
e consultoria organizagdes publicas
) Execucdo de capacitagdes em técnicas para
baseados em riscos elaboragdo de relatérios e modelos para o
o N Auditoria-Geral
aumentar a eficacia na comunicagdo de
resultados de trabalhos de auditoria
pautadas em padroes
Percentual de servidores £ 5 d itacs i d
. . o o o o xecucdo de capacitagdo em analise de .
internacionais e capacitados em analise | 10% 15% 20% 30% dados Auditoria-Geral
de dados
nacionais Numero de auditorias Reali . d ditori i
continuas realizadas por 30 40 45 50 eallzagao de auditoria continua, - por Auditoria-Geral
, objeto
objeto
reconhecidos .
Monitoramento da execugéo do Auditoria-Geral e Assessoria
planejamento anual da auditoria de Harmonizagdo
Percentual de execugdo
do planejamento anual | 80% | 85% 90% | 100% | Elaboragéo e execugéo de Plano de Agéo

de auditoria

para minimizar as causas e o impacto
negativo decorrente da inexecugéo ou
baixa execucdo do planejamento anual de
auditoria

Auditoria-Geral e Assessoria
de Harmonizagdo




Indicador: Coeficiente de Evolucao da Capacidade da Auditoria Interna - Nivel 2 IA-CM

Descricao: O Coeficiente de Evolugao da Capacidade da Auditoria Interna - Nivel 2 |A-CM consiste na apuragao
das iniciativas implementadas pela AUGE ou em parceria com outras dreas da CGE, relativas ao cumprimento das
varidveis estratégicas estabelecidas para o atingimento do Nivel 2 de Capacidade do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM).

O modelo de maturidade € uma ferramenta validada por diversos atores de auditoria interna mundial, que busca
orientar a unidade de auditoria interna a prestar os seus servi¢os de forma mais sistémica, critica, eficaz e efetiva,
de riscos, de governanga, de consultoria, de forma a atuar estrategicamente quanto a atividade de auditoria e
para com os gestores das instituigdes publicas. Dessa forma, o modelo induz a evolugao da agregacao de valor da

auditoria interna.

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda ndao mensurado.
Meta para 2020: 100%.
Meta para 202 1: 100%.
Meta para 2022: 100%.
Meta para 2023: 100%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.
Indicador: Coeficiente de Evolugao da Capacidade da Auditoria Interna - Nivel 3 |A-CM

Descricao: O Coeficiente de Evolucdao da Capacidade da Auditoria Interna - Nivel 3 |A-CM consiste na apuragao
das iniciativas implementadas pela AUGE ou em parceria com outras dreas da CGE, relativas ao cumprimento das
varidveis estratégicas estabelecidas para o atingimento do Nivel 3 de Capacidade do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM).

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda ndo mensurado.
Meta para 2020: Nao se aplica.
Meta para 202 1: 40%.
Meta para 2022: 100%.
Meta para 2023: 100%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.



Indicador: Coeficiente de proporcionalidade do enfoque preventivo da Auditoria Governamental

Descricao: O Coeficiente de proporcionalidade do enfoque preventivo da Auditoria Governamental consiste na
mudanga do perfil dos trabalhos da auditoria governamental, com o objetivo de obter uma maior atuagao nas
agoes preventivas, nos termos do conceito de auditoria interna preconizado pelas normas internacionais, e de
promover o equilibrio entre as agdes de auditoria e fiscalizagao. Entende-se por mudanga de perfil o incremento
dos trabalhos com enfoque preventivo, especialmente relacionados a avaliagao de processos de riscos, governanga

e controles internos.

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 30%.
Meta para 2021: 33%.
Meta para 2022: 35%.
Meta para 2023: 40%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Percentual de Controladorias Setoriais e Seccionais com atividades monitoradas

Descrigao: O percentual de Controladorias Setoriais e Seccionais com atividades monitoradas corresponde ao
ndmero total de unidades acompanhadas/monitoradas pela Assessoria de Harmonizagao das Controladorias

Setoriais e Seccionais dividido pelo total de unidades existentes.

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda ndao mensurado.
Meta para 2020: 85%.
Meta para 2021: 90%.
Meta para 2022: 100%.
Meta para 2023: 100%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Percentual dos planejamentos anuais das Controladorias Setoriais e

Seccionais concluidos tempestivamente

Descricdo: O percentual dos planejamentos anuais das Controladorias Setoriais e Seccionais concluidos
tempestivamente consiste na mensuragao percentual dos planejamentos anuais das Controladorias Setoriais e

Seccionais enviados para a Assessoria de Harmonizagao no prazo estabelecido.



Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 85%.
Meta para 2021: 90%.
Meta para 2022: 100%.
Meta para 2023: 100%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim.

Indicador: Percentual de servidores capacitados em Estrutura Internacional de Praticas Profissionais

(International Professional Practices Framework - IPPF)

Descricao: O indicador representa a percentagem de servidores da drea de auditoria, (6rgao central, setoriais e
seccionais) capacitados em Estrutura Internacional de Prdticas Profissionais (International Professional Practices
Framework - IPPF).

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 40%.
Meta para 202 1: 60%.
Meta para 2022: 80%.
Meta para 2023: 100%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim

Indicador: Percentual de trabalhos de auditoria cujo planejamento foi baseado em analise de riscos

Descricdo: O Coeficiente de proporcionalidade da quantidade de trabalhos de auditoria interna (avaliagao;
consultoria e apuragao) que foram planejados, individualmente, a partir da andlise de riscos com critérios

previamente definidos.

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda ndo mensurado.
Meta para 2020: 40%.
Meta para 202 1: 60%.
Meta para 2022: 80%.
Meta para 2023: 100%.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim



Indicador: Percentual de chefias de unidades de auditoria capacitadas em

cursos de lideranca e gestao de Unidade de Auditoria

Descricao: O indicador consiste no percentual de servidores que chefiam unidades de auditoria que serdao

capacitados em cursos de lideranca e gestao de Unidade de Auditoria.

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 40%.
Meta para 202 1: 60%.
Meta para 2022: 80%.
Meta para 2023: 100%

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais! Sim

Indicador: Percentual de servidores capacitados em auditoria interna governamental

Descricao: O Coeficiente de proporcionalidade da quantidade de servidores que atuam na drea de auditoria

capacitada em auditoria governamental (avaliagao; consultoria ou apuragao).

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 40%.
Meta para 202 1: 60%.
Meta para 2022: 80%.
Meta para 2023: 100%

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais?! Sim

Indicador: Percentual de servidores capacitados em andlise de dados

Descricao: O Coeficiente de proporcionalidade da quantidade de servidores que atuam na drea de auditoria da

Auditoria-Geral capacitada em auditoria interna (avaliagdo; consultoria ou apuragao).



Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 10%.
Meta para 2021: 15%.
Meta para 2022: 20%.
Meta para 2023: 30%

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais! Nao

Observacao: Trata-se de curso de exploragao de dados das organizagdes e dos ambientes onde elas estao inseridas,
através de técnicas estatisticas e de modelagem, para entender o que jd aconteceu, fazer previsdes sobre o que

pode vir a acontecer no futuro e auxiliar a tomada de decisao.

Indicador: Numero de auditorias continuas realizadas por objeto

Descricao: O indicador descreve a quantidade de auditorias realizadas considerando um tema especifico. Auditoria
continua é definida como o tipo de auditoria que produz resultados simuttaneamente ou em um pequeno periodo

de tempo apds a ocorréncia de um evento relevante.

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 30.
Meta para 2021: 40.
Meta para 2022: 45.
Meta para 2023: 50.

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim

Indicador: Percentual de execugao do planejamento anual de auditoria.

Descricao: O Coeficiente de proporcionalidade da quantidade de a¢des planejadas no Plano Anual de Auditoria

e as executadas.
Resultado em julho de 2019: Resultado ainda ndao mensurado.
Meta para 2020: 80%.
Meta para 2021: 85%.
Meta para 2022: 90%.
Meta para 2023: 100%

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim



Indicador: Percentual do Programa de Qualidade Implantado

Descricao: Coeficiente de implantagdo do Programa de Qualidade, conforme previsto na Resolugao CGE n°
33/2019

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda nao mensurado.
Meta para 2020: 20%
Meta para 202 1: 50%
Meta para 2022: 70%
Meta para 2023: 100%

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais! Sim

Indicador: Percentual de implantagao do sistema de gerenciamento de auditoria — E-aud

Descricao: Coeficiente de implantagao do E-aud

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda ndo mensurado.
Meta para 2020: 50%
Meta para 2021: 70%
Meta para 2022: 100%
Meta para 2023: 100%

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim

Indicador: Percentual de implantagao de processo automatizado de

apuracao do beneficio das agdes de controle

Descricao: Coeficiente de implantagao de processo automatizado de apuragao do beneficio das agdes de controle,

conforme previsto na Resolucao CGE n® 35/2019

Resultado em julho de 2019: Resultado ainda ndo mensurado.
Meta para 2020: 60%.
Meta para 202 1: 100%.
Meta para 2022: 100%.
Meta para 2023: 100%

Contempla as Controladorias Setoriais/Seccionais? Sim



MINAS -

CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.

DO ESTADO ESTADO
GERAIS EFICIENTE.



