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APRESENTACAO
QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de acdo realizada em cumprimento as determinacdes do art. 10 da IN n°
14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro
de 2011, e do art. 6° da Decisdao Normativa n° 03, de 19 de dezembro de 2023, do
mesmo Tribunal.

POR QUE A CSET/SEGOV REALIZOU ESSE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais em eventual avaliacao a ser realizada sobre as contas
anuais de 2023 do responsavel pela Secretaria de Estado de Governo.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABR — Auditoria Baseada em Riscos

AEC - Avaliacdo da Estrutura de Controle em Nivel de Componente
AECI - Avaliagdo da Estrutura de Controles Internos em nivel de Entidade
AES — Assessoria Estratégica

AGE - Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais

APACs - Associacoes de Protecdo e Assisténcia aos Condenados
AUGE - Auditoria-Geral

CA - Certificado de Auditoria

CAD - Compromissos de Ajustamento Disciplinares

CAFIMP - Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a
Administracao Publica Estadual

CAGEC - Cadastro Geral de Convenentes do Estado de Minas Gerais
CATCE - Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial
CGE - Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

CGU - Controladoria-Geral da Unido

COGE - Corregedoria-Geral

CPTCE — Comissao Permanente de Tomada de Contas Especial
CSET - Controladoria Setorial

CTGM - Controladoria-Geral do Municipio

DBV - Declaracdo de Bens e Valores

DCP - Diretoria de Convénios e Parcerias

DGL - Diretoria de Gestao e Logistica

DN — Decisao Normativa

DPC - Diretoria de Prestacao de Contas

DPT - Diretoria de Projetos Técnicos

GR - Gestao de Riscos

IN — Instrucdo Normativa

IOMG - Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais

LOA — Lei Orcamentaria Anual

MASP - Matricula do Servidor Publico

"MG” - Jornal Minas Gerais

MGS - Minas Gerais Administracdo e Servicos S.A.

MEI - Microempreendedor Individual

NA - Nota de Auditoria

NATI - Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade
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RA - Relatério de Auditoria
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Relatério dos Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas Anuais

Processo SEI n° 1520.01.0003196/2024-48

1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacdes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e do art. 6° da Decisao
Normativa TCEMG n° 03, de 19 de dezembro de 2023, apresenta-se o Relatdrio dos
Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas Anuais, sobre o exercicio
financeiro de 2023, da Secretaria de Estado de Governo-SEGOV, sediada na Rodovia
Papa Jodo Paulo Il, 4.001 - Prédio Gerais, 1° andar - Bairro Serra Verde - Belo
Horizonte/MG, CEP: 31.630-901.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, tendo sua
execucdo orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, nos termos
da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 46 da Lei Estadual n°® 24.313 de 28 de
abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado, conforme roteiro de
auditoria especifico.

O relatorio esta estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses dos itens
previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisdao Normativa vigente.

2. RESULTADOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS DURANTE O
EXERCICIO DE 2023

2.1 Destaque das Acdes de Auditoria de 2023: Sintese dos

principais trabalhos realizados em 2023

Dos trabalhos de auditoria realizados no ambito da SEGOV em 2023, quatro acoes
merecem destaque:

- Auditoria Baseada em Riscos no subprocesso de Fiscalizacao de Convénios de
Saida, que deu origem ao Relatdrio Final de Auditoria n® 1279704/2023;

- Elaboracdo do Manual Pratico de Gestdo de Riscos;

- Parceria com a SPGF na elaboracdo o Manual de Planejamento, Gestdo e
Fiscalizacao das Despesas Contratadas; e

- Elaboracdo de Cartilha de Gestao e Fiscalizacao de Contratos.
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2.1.1. Relatério Final de Auditoria n® 12797041

Data de emissédo: 31 de outubro de 2023

Objeto do relatorio: ABR - Auditoria Baseada em Riscos no subprocesso de
Fiscalizacdao de Convénios de Saida, com o objetivo de avaliar o sistema de
controles internos, visando a sua adequacao e eficacia.

Conclusdes alcancadas: Considerando o escopo de auditoria, destacam-se
como principais conclusdes as fragilidades nas seguintes fases: de instauracdo e
de conclusao das Tomadas de Contas Especial; de acompanhamento da
regularidade do cadastro do Convenente/Parceiro no CAGEC; de verificacdo do
cumprimento da finalidade do objeto; e de elaboracdo dos termos aditivos.

Sintese das recomendacfes emitidas: Diante dos exames realizados, as
principais recomendacbes emitidas foram as seguintes: CPTCE estabelecer
controle de prazo para que a DPT atenda as demandas de vistorias para
andamento do procedimento de TCE; SEGOV articular para formacdo de um
grupo de trabalho com a CGE, AGE, TCEMG e Secretarias que possuam
materialidade relevante na execucdao de Convénios de Saida com intuito de
estabelecer politica de gestdo de riscos em ambito estadual no subprocesso de
analise de prestacdo de contas de convénios de saida, com énfase na resolucao
do passivo de prestacdo de contas e estabelecer metodologia agil de analise de
prestacdo de contas de convénios; alinhar e apresentar fluxo e definicao de
responsabilidades entre CPTCE e SGTE/SADM/DPC, em relacao aos processos
encaminhados para a CPTCE instaurar Tomada de Contas Especial, sem que
estas ocorram, considerando o saneamento das inconformidades pela prépria
CPTCE, que também executa o arquivamento dos processos na MGS sem
manifestacdo da DPC e considerando que todos os procedimentos realizados
pela SADM e CPTCE (analise prévia) estdao contemplados no prazo de 180 dias
para adocdo das medidas administrativas; CPTCE elaborar e implementar plano
de acdo de melhoria em relacdao a forma de gerenciamento dos processos
operacionais, objetivando a reducdo do tempo utilizado para o desenvolvimento
dos procedimentos das Tomadas de Contas Especiais; CPTCE, em conjunto com
a DPT, estabelecam prazo especifico para que a DPT atenda a demanda de
vistorias; SADM reiterar a CPTCE que registre todos os pedidos de solicitacdo de
realizacao de vistoria via sistema SIC; SADM realizar alteracao/adequacao no
fluxo quanto ao momento da consulta da regularidade do Convenente/Parceiro
no CAGEC no ato da assinatura, uma vez que ha incongruéncia no fluxo,

! Processo SEI 1520.01.0008909/2022-33
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considerando o momento da assinatura da area técnica, e do Secretario e
Subsecretario; SCCP avaliar e estabelecer procedimentos viaveis de notificacdo a
equipe responsavel pela gestao do CAGEC, tanto pelas demais Unidades da
SEGOV quanto por outros Orgdos e Entidades, de eventuais inconsisténcias
identificadas nas informacdes contidas no cadastro do Convenente/Parceiro,
seja na fase de execucdo do instrumento, seja na fase de fiscalizacdo ou na fase
de TCE. Os procedimentos definidos devem compor o Plano de Acdo a ser
elaborado pela Unidade e suas evidéncias serem enviadas a CSET/SEGOV; SCCP
apresentar plano de acao de melhoria e de priorizacao das melhorias do Sistema
Sigcon-Saida, considerando as diversas demandas de melhoria que serdo
possiveis de serem implementadas no sistema Sigcon-Saida até Dezembro/2024;
SADM/SCCP apresentar o pedido e a consulta juridica solicitada a Assessoria
Juridica da SEGOV objetivando “esclarecimentos quanto aos momentos em que
a consulta a situacao cadastral do convenente/OSC parceira deve ser verificada,
considerando a mutabilidade dos status de regularidade e irregularidade e os
prazos processuais bancarios para processamento das ordens de pagamento
emitidas pelos ordenadores de  despesas”; SADM  padronizar a
formalizacdo/instrucao de processos com toda equipe SADM/DCP/DPC/DPT;
DCP, DPC e DPT elaborar, de forma conjunta, manual/cartilha de orientacdo em
relacdao aos procedimentos para verificacao do cumprimento da finalidade do
objeto, além de procedimentos a serem observados na vistoria in loco
considerando os diversos tipos de objeto, cada um em sua especificidade, de
forma a nortear/padronizar a analise pelos servidores/analistas, além de ser um
instrumento orientativo para novos servidores; DPT finalizar o documento
“Orientagbes gerais para elaboracao de Relatério de Vistorias”, bem como
finalizar a elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdo de Vistorias,
conforme pactuado no Plano de Acao para mitigacdo dos riscos; DPT finalizar o
item acordado no Plano de Acdo da GR de "Proposicao de checklist para a
fiscalizacdo de instrumentos, incluindo entendimentos técnicos, pontos de
atencao dos principais objetos firmados"; DPT/SADM definir requisitos minimos
(padrao) de informacdes que deverdao conter no corpo do Relatorio Técnico;
DCP/SADM elaborar fluxograma do subprocesso de celebracao de Termo Aditivo
e verificar a viabilidade de instituir Gerenciamento de Riscos nesse processo;
SADM definir estrutura/fluxo de processos de forma a preservar a segregacdo de
funcao.
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2.1.2. Manual Pratico de Gestao de Riscos n° 15418362

Data de entrega ao Gestor: 15 de dezembro de 2023

Objetivo: reunir informacdes e disp6-las de forma sistematizada, para que seja
um instrumento facilitador nas atividades de implementacdo da gestao de riscos
nas unidades administrativas da Secretaria de Estado de Governo — SEGOV e
outros Orgdos que esta Secretaria, por forca da lei, esteja obrigada a dar suporte
e, consequentemente, proporcionar o aperfeicoamento dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao.

O propésito é trazer, de maneira pratica e didatica, a metodologia e a forma de
aplicacao da gestao de riscos nos processos internos, que proporcione melhor
embasamento para a tomada de decisao, além de propiciar melhorias na
governanca, gestao de riscos e dos controles internos.

Em formato de Procedimento Operacional Padrao — POP, foi realizada a
aplicacao de benchmarking colaborativo, estudos de manuais de outros drgaos
e esferas de governo (municipal, estadual e federal), estudo das legislacdes
relacionadas ao tema de gestdo de riscos, dentre outros meios.

Objetivou-se agrupar/compilar diversos entendimentos do TCU, CGU, CGE/MG,
CTGM e de outros atores acerca do tema de gerenciamento de riscos, para
enriquecimento das descricdes textuais e visuais do manual, bem como para que
seja um material de consulta didatico e orientativo para os servidores.

Publicacdo: "MG" de 28/12/2023 - Portaria SEGOV N° 06/2023, de 27/12/2023.

Divulgacédo: na intranet SEGOV —“"MANUAIS".

2.1.3. Manual de Planejamento, Gestéo e Fiscalizacado das Despesas
Contratadas n° 14988033

Data de entrega ao Gestor: Encaminhamento ocorrido no ambito da SPGF, no
dia 13/9/2023. Tendo sido aprovado pelo Gabinete dia 21/9/2023.

Objetivo: promocdo de parceria com a Superintendéncia de Planejamento,
Gestdo e Financas (SPGF) na elaboracao do Manual de Planejamento, Gestdo e
Fiscalizacao das Despesas Contratadas, que tem por finalidade regulamentar e
padronizar os procedimentos de planejamento, acompanhamento e gestao da

2 Processo SEI 1520.01.0013490/2023-18
3 Processo SEI 1520.01.0006357/2023-64 e 1490.01.0011574/2023-41
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execucao das despesas de custeio e investimento da Secretaria de Estado de
Governo que se desenvolvem com recursos do Tesouro Estadual (fonte 10.1) ou
outras fontes que possam acobertar as despesas da SEGOV.

O Manual apresenta determinacdes legais, conceitos, instrucoes e orientacoes
técnicas destinadas a subsidiar os gestores e fiscais de contratos na execucao
das despesas, orientando-os funcional e legalmente para maximizacdo dos
resultados esperados para a gestao dos contratos, para que 0S processos sejam
mais ageis e eficientes.

Publicacdo: "MG” de 17/11/2023 - Portaria SEGOV N° 05/2023, de 16/11/2023.

Divulgacéo: na intranet SEGOV —"MANUAIS".

2.1.4. Cartilha de Gest&o e Fiscalizagdo de Contratos n° 1498803*

Data de entrega ao Gestor: 15 de dezembro de 2023

Objetivo: subsidiar gestores e fiscais de contrato no desenvolvimento de suas
atividades de monitoramento. Para tanto, os conteldos sdao apresentados de
maneira dinamica e sintética.

As atividades de gestdo e fiscalizacao requerem dos agentes publicos acdes
preventivas, rotineiras e sistematicas. Espera-se que o instrumento auxilie os
agentes publicos em suas tarefas diarias.

Essa Cartilha busca complementar os demais documentos que tratam do
acompanhamento e da fiscalizacdao contratual de despesas contratadas pela
Administracao Publica. Portanto, esse instrumento ndo substitui a leitura dos
demais documentos norteadores dos processos licitatorios, incluindo o Manual
de Planejamento, Gestao e Fiscalizacdo das Despesas Contratadas, editado no
ambito desta Secretaria.

Divulgacédo: na intranet SEGOV —“"MANUAIS”

2.2 Trabalhos de auditoria realizados em 2023

A Decisao Normativa TCEMG n°® 03/2023 determina em seu Anexo Ill, item
22, “e” c/c item 2 das observacdes, que a unidade de auditoria informe

* Processo SEI 1520.01.0015155/2023-71
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os resultados das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais
devem indicar as ilegalidades ou irregularidades apuradas e as medidas
saneadoras recomendadas.

Os documentos técnicos relativos as auditorias realizadas pela
Controladoria Setorial da SEGOV, bem como pela Auditoria-Geral
(AGE/CGE)) e emitidos no ano-exercicio sob analise, encontram-se
relacionados nos quadros resumo a seguir.

QUADRO 1- DOCUMENTOS TECNICOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM
2023 PELA CSET/SEGOV

PRODUTO QUANTITATIVO
Relatério de Auditoria (RA) 1
Relatorio de Auditoria sobre as Contas de Gestdo (RAG) 1
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) 6

Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) 1

Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE) 6
Nota de Auditoria (NA) 6
Consultoria 3

Relatorio Preliminar(RP) 1
Quantidade Total 25

Fonte: Planilha Subsidiaria 2023 SEGOV (80715921) / RACI- Relatério de Atividades de Controle
Interno — SEGOV/ 2023 (80721676).

Obs.: A informagdo (quantitativo) contida na acdo “Consultoria/Assessoria ao Gestor” foi corrigida.

Os documentos técnicos emitidos em 2023 pela CSET/SEGOV,
relacionados no quadro resumo acima, encontram-se detalhados em
ordem cronoldgica de data de emissdo no APENDICE A deste Relatério e
seus arquivos estardo disponiveis para consulta do TCEMG, podendo ser
solicitados a qualquer momento.
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QUADRO 2- DOCUMENTOS TECNICOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM
2023 PELA AUDITORIA-GERAL /CGE
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Fonte: Comunicado Geral as Controladorias Setoriais/ Seccionais n° 07/ 2024 - Complemento substituicdo
planilha AUGE, e-mail de 19/3/2024.

No que concerne a trabalhos de auditoria de que podem resultar
recomendacdes de adocdo de providéncias por parte do gestor,
encontra-se enumerado no quadro resumo a seguir o documento técnico
emitido pelo NATI/CSET, no ambito da SEGOV, no periodo em referéncia.

QUADRO 3- RELATORIOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2023

Nimero: 12797045
Relatério Final de Auditoria -
ABR no subprocesso de
Fiscalizacdo de Convénios de
Saida, com o objetivo de

1 | avaliar o sistema de controles
internos.

Objetivo da auditoria: avaliar o sistema de controles
internos do subprocesso de fiscalizacdo de convénios de
saida, visando a sua adequacdo e eficacia.

Plano de Acao elaborado pela gestéo:
()Sim ( ) Nao ( X) Em elaboracdo

Relatério  Preliminar de
Auditorian® 1279703

Providéncias adotadas pela Gestdo: Em 30/11/2023 o
Gabinete apresentou o Plano de Acdo referente as
Data: 31/10/2023 Recomendacdes 2 e 3. As demais recomendacoes

mantiveram-se em analise pelo Gestor, até o encerramento
do exercicio de 2023, para emissdao de Plano de Acao.

> Processo SEI 1520.01.0008909/2022-33
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2.3 Resultado do monitoramento dos Planos de Acao

Trata-se dos resultados do monitoramento dos Planos de Acao,
elaborados pelos gestores da SEGOV para definicio de medidas que
serao tomadas para fins de cumprimento das recomendacbes de
auditoria e/ou para solucionar os problemas apontados em documentos
de auditoria, contendo, no minimo, as acbes a serem tomadas; os
responsaveis pelas acdes; os prazos para implementacdo; e, quando
possivel, os elementos de medida e os beneficios efetivos que irdo advir
do atendimento das recomendacoées.

Encontra-se a sequir, quadro demonstrativo do quantitativo de
recomendacdes de auditoria emitidas e implementadas, bem como as
nao implementadas desde a sua emissao até 31/12/2023, além das
recomendacdes que apresentaram prazo expirado na data de elaboracado
do Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI)/SEGOV/2023°.

QUADRO 4- MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DE AUDITORIA

STATUS DA
DOCUMENTO o QUANTIDADE
RECOMENDACAO

1. Relatério de Auditoria n° 1490.0883.20 - Impl q 6 em 2023
Gestdo de Riscos no subprocesso de Fiscalizacdo de mplementada

Convénios de Saida. 24 no total
Ndo Implementada -
Data de emissao: 25/8/2020
1 em 2023
B B Cancelada
Plano de Acdo elaborado pela gestao: 2 o il
(X) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboracdo -
Com medidas em curso 3
2. Relatério de Auditoria n° 1490.0127.21 - imol tad 2 em 2023
Avaliacdo da Estrutura de Controles Internos em mplementada
15 no total

nivel de Entidade (AECI). 7

Data de emissdo: 12/02/2021 Ndo Implementada . )
3 (Assuncao de riscos

pelo Gestor)
Plano de Acdo elaborado pela gestéo: Cancelada =
(X )Sim ( ) Nao () Em elaboracdo

Com medidas em curso 18

6 Relatério de Atividades de Controle Interno — RACI/2023 (80721676) - Processo SEI 1520.01.0012806/2022-59.
7 Das 42 recomendacdes elaboradas, 6 recomendacdes ndo serdo implementadas (R 1, R 11, R 12, R 13, R 15 e R 16) por terem sido
consideradas inoportunas pelo Gestor. Processo SEI 1520.01.0007638/2020-18.
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Data de emissdo: 26/12/2022

Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
(X )Sim ( )Nao () Em elaboragdo

Obs.: Nota de Auditoria Complementar n° 1173447

STATUS DA
DOCUMENTO - QUANTIDADE
RECOMENDACAO

Implementada 1 em 2023
3. Relatério de Auditoria n° 1309652 -
Avaliacdo de Estrutura de Controle (AEC) em Nivel | Ndo Implementada -
Componente.

Cancelada -
Data de emissdo: 05/12/2022
Plano de Acdo elaborado pela gestdo: Com medidas em curso 2
( X )Sim ( )Néao ( Y Em elaboragdo
4. Relatério de Auditoria n° 1173447 - Implementada 7 em 2023
Avaliacdo da conformidade do Contrato n® 9270180
e do 1° Termo Aditivo, firmado entre esta Secretaria 10 no total
de Estado de Governo — SEGOV e a empresa|Nio Implementada -
Inteligéncia de Negécios, Sistemas e Informatica
Ltda. Cancelada 48

Com medidas em curso

5. Relatério Final de Auditoria n° 1279704 -
Auditoria Baseada em Riscos — ABR no subprocesso
de Fiscalizacdo de Convénios de Saida.

Data de emissdo: 31/10/2023

Plano de Acdo elaborado pela gestdo:

()Sim ( )Nao ( X ) Em elaboracdo

Implementada

Ndo Implementada

3 (vencimento
30/11/2023)

Cancelada

Com medidas em curso

16

O resultado do monitoramento dos Planos de Acao encontra-se

reproduzido no APENDICE B.

3. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES DO
TRIBUNAL EM CONTAS ANUAIS DE EXERCICIOS ANTERIORES

A Decisdao Normativa TCEMG n° 03/2023 determina em seu Anexo lll, item
22, “f” ¢/c item 2 das observagdes, que a unidade de auditoria informe sobre

o resultado de monitoramento das decisdes do Tribunal em contas anuais

de exercicios anteriores.

& Memorando.SEGOV/AES.n2? 4/2023, pontuando que as recomendacdes 6, 7, 8 e 9 e perderam seu objeto, vez que direcionada ao
saneamento de questdes identificadas no contrato no Contrato n2 9270180 e este foi finalizado com vencimento em 26/01/2023.
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Em pesquisa realizada no site www.tce.mg.gov.br® pelo nome do Orgio,
identificou-se que a SEGOV nao possui processos relacionados a contas
anuais de exercicios anteriores em fase de julgamento ou com
recomendacdes pendentes. Salienta-se que, até o exercicio de 2010, as
contas anuais apresentam decisdao de arquivamento e as contas de 2022,

as ultimas julgadas, apresentam decisao de “Aprovada a proposta de voto do
Relator pela regularidade das contas, sem prejuizo das determinacées

constantes da fundamentacdo” , publicada no “Diario Oficial de Contas /
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais”, de 28/2/2024, pagina 30,
coluna 2:

1144744, Prestacio de Contas de Exercicio.
Secretaria de Estado de Governo, Exercicio 2022

Parte(s): I M N I
B

N
mvperC: MElCE R

DECISAO: Aprovada a proposta de voto do Relator
pela regularidade das contas, sem prejuizo das
determinacgdes constantes da fundamentag@o.

3.1 Informacdes adicionais

Em 10/3/2023 foi enviado a SEGOV, pela Advocacia-Geral do Estado, o
Relatério Definitivo de Auditoria Operacional, proveniente da Diretoria
de Controle Externo do Estado do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais, acerca da gestdo dos instrumentos de parcerias firmados entre a
SEJUSP e APACs'?, relativo ao ano de 2022. Tal encaminhamento se deve
ao fato de terem sido direcionadas recomendacdes a SEGOV, cuja
implementacdo tem sido monitorada pela CSET/SEGOV, por meio de
Plano de Acao especifico elaborado pelo Gestor.

% Para consultar processos no site do TCEMG podera ser seguido o seguinte caminho: abrir o site https://www.tce.mg.gov.br/ > Pesquisa
avangada > Em “Tipo de busca” selecionar “Parte” > Em “Parte” digitar o nome do 6rgdo/entidade por extenso, ndo precisa do nome
inteiro. > Clicar em “PESQUISAR PROCESSO” > Selecionar o nome do érgdo/entidade que esta sendo pesquisado. > Clicar em “BUSCAR
PROCESSOS” > Selecionar a natureza de processo “PRESTACAO DE CONTAS DE EXERCICIO” > Clicar em “BUSCAR PROCESSOS FILTRO
NATUREZA” > Clicar em cada numero de processo e preencher as informagGes acima.

10 Relatério Definitivo de Auditoria Operacional (62086208). Processo SEI 1080.01.0019290/2023-85.
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TRIDUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINASL CERAIS - TCE-MC
Relatédrio de Dados do Processo

DADOS DO PROCESSO:

N0 [STITY 2 s AN
s 116N VRGO 2 2002

No Proce s Protocolof/anc: | 2022 Cactaatroe X Ret:

> 2 a - Tipo de

> al (<} 3 Y c» h

Nuturezs: AUEHTORIA OFERACICONAL iniatraghos (&

COORD DE RECISTRO £ BUBLICAGAO OF
Localizagsa: '_.'r - .’;,l_,f_. _r‘,‘,'.__'b_f > :_" BEICAGH Novo Proceccar
Niteingdoe AOLIALTUA NG O LUMOIMENRTG DF DECISAD

SFCRETARIA DE EETADO DF IWATICA F SECARAMCA PURLICA
acoddncla ISP
NO Antigo ProCesso Principal « s ao QUOe, ANexos 1
Muncipla: QROGAD E6TADUM

4. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO
DE 2023

No exercicio de 2023, a CSET/SEGOV também desenvolveu acdes relevantes
relacionadas a:

4.1 Correicao Administrativa

O Nucleo de Correicao Administrativa (NUCAD) é uma unidade especializada na
matéria disciplinar e se encontra subordinada, tecnicamente, a Controladoria-
Geral do Estado (CGE) e, administrativamente, a Controladoria Setorial (CSET) sob
orientacao da Corregedoria-Geral do Estado (COGE). Tem por finalidade
coordenar e instruir a apuracao de ilicitos administrativos, fomentar acdes de
prevencdo a corrupcao e aperfeicoamento disciplinar no ambito da SEGOV, com
supervisao do titular da Controladoria Setorial.

EXECUCAO DAS ACOES DE CORREICAO EM 2023

Aclbes executadas Produtos emitidos
1. Realizacdo de juizo de admissibilidade e investigacdo preliminar 12
2. Instrucdo de sindicancias Sem demanda
3. Instrucdo de processos administrativos correcionais 1
4. Formaliza¢do de Termo de Ajustamento Disciplinar 2
5. Acompanhamento dos trabalhos das comissdes sindicantes e processantes 4
6. Avaliacdo de procedimentos disciplinares concluidos pelas comissdes 1
7. Avaliacdo da efetividade das decisdes correcionais 6
8. Prevencao e aperfeicoamento disciplinar Vide abaixo
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9. Alimentar banco de dados e gerir informacdes correcionais 3

10. Avaliacdo da Entrega da Declaracdo de Bens e Valores (DBV) - 2023 3

No que se refere a acdo prevencao e aperfeicoamento disciplinar, foram
encaminhados os informes elaborados pela Corregedoria-Geral/CGE sobre os
temas, abaixo relacionados, para divulgacdao aos servidores da Secretaria de
Estado de Governo.

e Uso das Redes Sociais durante o teletrabalho;
e Exercicio do cargo de chefia;

e Assédio Moral do trabalho;

e Lei Anticorrupcao;

e Valimento de cargo para lograr proveito

Importante mencionar que foram divulgados os seguintes informes na intranet,
visando a prevencdo de ilicitos administrativos, relativos aos deveres do servidor,
transparéncia publica e integridade.

e O que é integridade?

e O que é transparéncia no trabalho?

e Quando ocorre abandono de cargo?
e Microempreendedor Individual (MEI)
e O dever de assiduidade

e Deveres dos servidores.

e Diarias de viagem.

Ademais, foram formalizados Compromissos de Ajustamento Disciplinares (CAD),
com a homologacao de dois Termos de Ajustamento Disciplinares (TAD). Cabe
ressaltar que o CAD é instrumento disciplinar que tem por objetivo restabelecer a
ordem juridico- administrativa em concreto, responsabilizar o agente publico,
aperfeicoar os servicos publicos, prevenir a ocorréncia de novas infracoes
disciplinares e promover a cultura da conduta ética e da licitude.

Por fim, quanto aos procedimentos investigativos e disciplinares, informa-se:

e Sindicancia/Processo Administrativo Disciplinar instaurados pela SEGOV/2023

Durante o exercicio de 2023 nao foram instauradas Sindicancias e Processos
Administrativo Disciplinares pela Secretaria de Estado de Governo.
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e Sindicancia/Processo Administrativo Disciplinar instaurados pela SEGOV em anos anteriores finalizados em 2023

Apurar eventual responsabilidade do

Julgamento - Decisdo em

Concluido em

ex-servidor M.R.0., MASP: 941.xxx-3 | 18/3/2023.  Aplicacio 10/08/2023 - com
Processo or descumprimento de normas, | penalidade de emissdo de Nota
Administrativo 13/2022 26/7/2022 P i i to d ’ - Registro nos assentamentos funcionais do ex-servidor. Técnica de
Disciplinar nepotismo e va !men o do cargo para repreerjsao com Efetividade  da
lograr  proveito  pessoal em | anotagdo em seus Decisio N°
detrimento da dignidade da funcao. assentos funcionais. 16/2023.
Compensagédo de Créditos a SEGOV X Prodemge
Apurar possivel descumprimento | Julgamento — Decisdo em | 1. SECCRI/ SEGOV - débitos a Prodemge, decorrentes da
normas legais e regulamentares na | 14/09/2022. execucdo de outros contratos n. INF. 291.00 e INF. 2196.03, | Concluido em
execucao do Contrato n°® | Arquivamento, tendo em | pendentes de pagamento no valor R$ 244.389,49. 06/2/2023 com a
Processo 949611/2015, celebrado entre a | vista prescricio da emissdo de Nota
Administrativo 01/2021 29/1/2021 ’

Disciplinar

(SECCRI) e a Prodemge em face dos
agentes publicos R.V.F.A. — MASP
1.xxx.198-2 e W.R.F. — MASP 1.
xxX.588-3.

pretensdao punitiva, mas
medidas para
compensacao de
créditos.

2. Prodemge - créditos a SECCRI,
referentes aos valores faturados por meio das notas
fiscais n°® 2016/4771; n° 2016/8257; n° 2016/12656 e n°
2016/16686, todas com o valor unitario de R$161.383, e

servicos.

que totalizaram R$ 645.534,84,) sem a devida prestacdo

de Efetividade da
Decisdo N°.
2/2023.

e Sindicancia/Processo Administrativo Disciplinar instaurados pela SEGOV em anos anteriores - Aguardando Efetividade

Processo

Administrativo

Disciplinar

20/2018

23/11/2018

Apurar a ocorréncia do ilicito administrativo
previsto naLein® 869, de 5 de julhode 1952 em
seu artigo 216, inciso IX, atribuido, a época, ao
entdo empregado publico da MGS o senhor
R.M., matricula n® 95.xxx-5, que era ocupante
do cargo de Assessor Técnico Especializado,
em exercicio na Secretaria de Estado
Extraordinaria de Desenvolvimento Integrado
de Foruns Regionais (SEEDIF).

Encerramento em 27/07/2021, determinando
o envio do processo a MGS para providéncias
quanto ao registro no assentamento funcional
da pena de REPREENSAO em face do ex-
empregado, por descumprimento do dever
funcional previsto no inciso I, art.216 da Lei
869/1952, tendo em vista avaria no Notebook,
marca Positivo — modelo Master N3501 -
Patrimonio n°. 5958804-7, nimero da série:
1AG32ST21.

Aguardando ressarcimento
aos cofres publicos devido
avaria ocasionada ao
notebook marca Positivo,
modelo Master N 3501,
registrado sob patriménio
n°® 5958804-7, da empresa
MGS Administracdo e
Servigos S.A.

Aguardando
ressarcimento
da empresa
MGS
(efetividade)

Relatério das Unidades Setoriais de Controle Int. PRESTACAO DE CONTAS SEGOV/2023 (86852817)

SEI 1490.01.0002732/2024-55 / pg. 215
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e Sindicancia / Processo Administrativo Disciplinar instaurados pela SEGOV em anos anteriores e encaminhados a Corregedoria-Geral do
Estado - COGE / CGE

Julgamento — Decisdo em 17/9/2022 do
Apurar a ocorréncia do ilicito administrativo Controlgdo~r ~Geral pela aplicacao da pena Demissdo do servidor | Concluido em 18/5/2023
Processo . . . de demissao. . a -
Administrativo 53/2019 7/1/2020 previsto no artigo 249, inciso Il, da por inobservancia do | com a emissao de Nota de
Disciplinar Lei n® 869/1952, atribuido ao servidor M.H.A.P., Em 29/3/2023 Senhor Governador art. 249, inciso Il, da | Efetividade da Decisdao N°.
P MASP n° 1.045.xxx-6 - ) Lei 869/1952. 9/2023.
manteve a decisdo que aplicou a
penalidade de demissdo.
Sindicancia Afeusrcar: ;gtzlla cz:céf:lri:zs d:nqS:modziisct:l;:: : Finalizada - Decisdo em 27/10/22, pelo Aguardando
Administrativa 08/2021 12/02/2021 P ¢ . 9 . . enceramento e encaminhamento da SAIl a - posicionamento
N Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais — A
Investigatéria OMG Controladoria-Geral do Estado CGE/COCGE.

Processos Administrativos Disciplinares instaurados pela Corregedoria-Geral do Estado - COGE / CGE em anos anteriores.

PROCEDIMENTOS EM TRAMITE/TRAMITADOS NA CORREGEDORIA-GERAL / CGE - ANO 2023

SEGOY

CGE

GARUPO DE

FAD

nnn'ﬁ mmuma msmw\uﬁ mﬁ LTS -ocycmr,&')

ireguiandad
eem
Lictmgan)
Coowinio &

incorrer  em supostas Irmegulsridades  srwolvendo  oCorwrsto it
40.335/2011 firrade enve o Estade de Minas Garals, por imermédio ds
Secretars o= Eotaco de Saics (SE5) = = sgeEans MOCOM Lide - Fesling
Comunicaciio, ariunde ds Concorréncia n C1/2012

N* RELATORIO

1480051318

IKSTAURRDO |

g worongl B VB avocoogg "™

02/07/2020

nrcmipg | AEEANE

wrnkh wmvnu'ﬁ i
- s~ i - [ -

DEasAD
. ‘n.

13/10/1023

SEGCY

SECOY

CGE

FAD

ireguiaridad
e em
Lctacia/
Corndnia @
Contrsto

Ferhomologar procedimentas  liocatonas como  Autoridade Competente
FPMONET DOMA(I0 CIEMNTAN D3 DIZamernte 0¢ Jespess oo Conirard
9043538/2015 &, azsim, coroborar com pagamentd de Oespesas sam gue
HouwsEE 3 dovida comprovacse da prestagio do cervigo da respective

contratasao, ro penode de 402015 & 31090/ 2015 = 01/13/2005 & 28020016

137052022

INSTRUGCRC

Fonte: Comunicado Geral as Controladorias Setoriais/Seccionais n° 07/2024 - informacdes AUGE e COGE para RAG-2023, e-mail de 27/2/2024.
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4.2 Transparéncia, Integridade e Controle social

Em atendimento ao PACI, foram executadas em 2023 as acdes de Transparéncia,
Integridade e Controle Social, no ambito da SEGOV, conforme a sequir:

a) Assessoramento e apoio a Secretaria para adequacdo de seu Plano de
Integridade nos termos do Decreto 48.419 de 16/5/2022, que dispde sobre a
Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI. Para tanto, foi publicada a
Resolucao SEGOV N° 36, de 1°/12/2023, que constituiu comissao destinada a
elaborar o programa de integridade e uma nova edicao do plano de integridade
SEGOV, cujos desdobramentos tém sido acompanhados pela CSET/SEGOV.

Durante a execucdo da acao, foram emitidos os Relatérios de Integridade n°
153003/2023 (Relatério de Gestao do SisPMPI - Acdao n° 1) *e n°
1522011/2023 (Relatorio de Promocao da Integridade - Acdo n° 3)*%2.

b) Monitoramento e avaliacao de 1 (um) mecanismo de Controle Social, com
informacdes registradas em formulario eletrénico emitido pela SUTI/CGE;

) Avaliagdo do menu “Transparéncia” do sitio institucional da SEGOV, com a
emissdo da Nota Técnica n°® 15204629/2023.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2024.

D amsatn as b ko ch g reeite

Cunamaato aus b prko dhgmiree coe - II-
g by 9 why -— 2024 2652 D0-0NE80
Dotx 21108 M08 1623 | vt U i gase ot MTgmaLo e i 2 i
Uy e se ot Mot bk iN 2an i
V. M. M.
I.C. M. O. Chefe do Nucleo de
Servidora de Controle Interno Auditoria,Transparéncia e
Integridade -
D:631*** NATI/CSET/SEGOV
M.A. Assinado de forma digital
por M. A.
. D.:631***386**Dados:
386 2024.03.21
16:35:35 -03'00'
M. A. D.

Auditora Interna
Controladora Setorial - CSET/SEGOV

1 Processo SEI n2 1520.01.0012458/2023-43 - Relatdrio de Gestdo do SisPMPI - Agdo n2 1 - “Realizar a gestdo do SisPMPI no érg3o ou
entidade em que atua, garantindo o uso do sistema na formulagdo, execu¢do e monitoramento do Programa de Integridade do 6rgdo”.
12 processo SEI n2 1520.01.0012458/2023-43 - Relatério de Promoc3o da Integridade - A¢do n2 3 - “Propor e estimular a participacio
dos membros envolvidos na estrutura de governanga interna do programa/plano de integridade do érgdo/entidade em capacitagdes,
eventos e treinamentos ligados ao tema, principalmente aqueles realizados pela ou com o apoio da Diretoria Central De
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Integridade/CGE, bem como estimular a sua divulgagdo”.
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REFERENCIAS

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Roteiro para Elaboracao do
Relatorio de Auditoria de Gestdo: 6. Resultados de auditorias realizadas e do
monitoramento das contas anuais de exercicios anteriores. Belo Horizonte: CGE-MG,

2024. Disponivel por meio do Processo SEI n® 1520.01.0002271/2024-94 - Acesso em:
1°/3/2024.
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APENDICE A - Documentos técnicos emitidos em 2023 pela CSET/SEGOV, detalhados em ordem
cronoldgica de data de emisséao

PRODUTO
Classificagao
Data . . L
. Ordem Acéo Tipo Documento Tecnico
Emisséao
. Relatério e
Cumprimento de ificaci
determinacdes 16/1/2023 ! Exﬁgnr:azssel;cglé?nizfe Certificado sobre | Relatério e Certificado de Auditoria n° 1396890 - TCE - Convénio n°
AT . Tomada de 619/2014/SEGOV/PADEM - Municipio de Ataléia/MG. (Sei 1490.01.0003566/2021-50)
mandatorias 2 Especiais Contas Especial
Cumprimento de ificaci Ari
d P ; = 3 Exame e certificacdo de R.e'Iatorlo € Relatério e Certificado de Auditoria n® 1407046 - TCE - Convénio n°® 784-2011 -
eterminacoes Tomadas de Contas Certificado sobre ) : a . - S .
i e 15/2/2023 . Hospital e Maternidade M Euldlia, Municipal de Silviandpolis. (Sei
manaa Especiais Tomada de
4 Contas Especial 1490.01.0001726/2022-63)
Consultoria Consultoria/Assessoria ao Nota de Nota de Auditoria - Consultoria n°® 1420035 - Acérddos TCEMG Prescricdo Pretensao
2/3/2023 > Gestor Auditoria de Ressarcimento Oficial. (Sei 1500.01.0034887/2023-58)
Avaliacdo da instrucdo
processual e certificagdo
Cumprimento de
d & : - .d_os pr_ocessos_ . Certificado de | Certificado de Auditoria n® 1423895 - Fornecedor (nome ou razdo social): MC COM.
SISTMINACOES | 8/3/2023 | 6 | administrativos punitivos Auditoria | LTDA. - CNPJ: N° 03.702.647/0001-53. (Sei 1490.01.0001948/2019-92)
mandatérias que concluirem pela ' ' re : o
inclusdo de fornecedores
no CAFIMP
Consultoria 10/3/2023 7 Consultoria/Assessoria ao Nota de Nota de Auditoria n°® 1424449- Aposentadoria ao Sra. M.H.V.P., Oficial de Registro de
Gestor Auditoria Protestos de Titulos da Comarca de Montes Claros. (Sei 1500.01.0057894/2022-60)
Cumprimento de ificaci 4ri
d : ~ Exame e certificacdo de R_e_latorlo € Relatério e Certificado de Auditoria n° 1440081 - TCE - Convénio n°
eterminacoes 8 Tomadas de Contas Certificado sobre . , . .
e 12/4/2023 9 Especiais Tomada de 731/2013/SEGOV/PADEM, Ministério Movel de Evangelismo Alcancando Vidas,
Contas Especial situado no Municipio de Uberlandia/MG. (Sei 1490.01.0006161/2022-16)
Cumprimento de 3 iri iri
d P ; = Elab.ora<.;a0 do relatorio de Re_lato.rlo de RAG 1449664/2023 para composicdo da Prestacdo de Contas encaminhada ao
eterminacoes auditoria sobre contas de | Auditoria sobre . . . . ..
o 24/4/2023 10 ~ . . Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, referente ao exercicio 2022.
mandatorias gestdo do érgdo/entidade Contas de 5 502
e fundos vinculados Gestdo (SEI'1520.01.0004339/2023-36)
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Processo SEI n2 1520.01.0003196/2024-48

Nota de Auditoria n® 1471683 - Aposentadoria a Sra. R. F. G., Escrevente Juramentada

Consultoria 2/6/2023 11 Consultorg/Assessorla a0 AN(;t,a d.e Substituta do 2° Tabelionato de Notas da Comarca de Januaria. (Sei
estor uditoria 1 1080.01.0024843/2023-19)
Demanda Extraordinaria -
Avaliaco 27/7/2023 12 Auditoria Baseada em Relatorio de Relatério Preliminar de Auditoria n® 1279703 - Auditoria Baseada em Riscos -
Riscos - Fiscalizagdo de Auditoria Fiscalizacdo de Convénios de Saida. (Sei 1520.01.0008909/2022-33)
Convénios de Saida
Cumprimento de Exame e certificacdo de Relatério e
determinacdes 13 Tomadas de Contas Certificado sobre | Relatério e Certificado de Auditoria n°® 1476891 - TCE - Convénio n°
mandatérias | 31/8/2023 Especiais Tomadade | 116/2014/SEGOV/PADEM, Municipio de Lajinha/MG. (Sei 1490.01.0001555/2022-24)
14 Contas Especial
Elaboracao de Manual de
Consultoria 19/9/2023 15 Fiscalizacdo e AGest.z?lo de Manual de Fisc.alizagéo e Gestdo de Contratos elaborado em parceria com a
Contratos, no ambito da SPGF/Segov (Sei 1520.01.0006357/2023-64)
Segov
Demanda Extraordinaria -
Complementacdo ao
Relatério Final de Auditoria
n°1173447/2022 em
o relacdo ao Achado 2.1. Nota de Nota de Auditoria n® 117344 - Complementar ao Relatério Final de Auditoria n°
Avaliacao 11/9/2023 16 Apuracdo de possivel Auditoria 1173447/2022 - Auditoria de avaliacdo de conformidade do Contrato n.® 9270180 -
sobrepreco nos precos Inteligéncia de Negocios, Sistemas e Informatica Ltda. (Sei 1520.01.0003488/2022-27)
estimados unitario e nos
precos contratados
(Inteligéncia de Negdcios
Ltda.)
CdueTeﬁl;Tne;theie 17 Exﬁgqr:azgsgglé?nizsde Cerﬁi:szzzos:bre Relatério e Certificado de Auditorian® 1515313 - TCE - Termo de F. n°® 1491001016-
mandatérias 18/9/2023 E . T da d 2017 - Associacdo Comunitdria Mdos Unidas, Municipio de BH. (Sei
18 specials oA ce | 490.01.0001204/2020-98)
Contas Especial
Demanda Extraordinaria -
Avaliach Auditoria Baseada em Relatério de Relatério Final de Auditoria n® 1279704 - Auditoria Baseada em Riscos - Fiscalizacdo
valiagéo 31/10/2023 | 19 ) . o - ) )
Riscos - Fiscalizagdo de Auditoria de Convénios de Saida. (Sei 1520.01.0008909/2022-33)

Convénios de Saida
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Processo SEI n2 1520.01.0003196/2024-48

Cumprimento de Exame e certificacdo de Relatério e
determinagﬁes 30/11/2023 20 Tomadas de Contas Certificado sobre | Relatério e Certificado de Auditoria n® 1547717 - TCE - Relatério - Convénio n® 546-
mandatdrias 21 Especiais Tomadade | 2013 - Municipio de Angelandia-MG. (Sei 1490.01.0008598/2020-86)
Contas Especial
Demanda Extraordinaria -
C | tacdo a Not R .
n‘?r]nrgzrl?ge; aiaeoc;tifi(?oi Nota de Nota de Auditoria n® 1557667 Complementar a Nota n°® 1180583 que certificou o valor
Avaliacao 14/12/2023 | 22 | serqefetivamente Auditoria a ser efetivamente pago a empresa Na Caixa Promocdes Ltda. (Sei
R ) 1490.01.0002509/2023-65)
pago a empresa Na Caixa
Promocoes Ltda.
Apuracdo Preliminar de Nota de Auditoria n® 1555203/2023 - Apuracdo de dentncia de 23/7/23 - Canal de
Dendncias, no dmbito da dendncias MGOUV - Manifestacdo n°® 2307202344344 - SISDEN -em 25/9/23 -
~ Segov Nota de Utilizacdo indevida do veiculo automovel FIAT SIENA ATTRACT - Placa QXT7D11 pela
Apuracao 15/12/2023 23 g o .g “ . . p
Auditoria Associacdo Recreativa da Melhor Idade - ARMI, doravante Associacdo Recreativa,
concedido pelo Termo de Fomento n® 1491000554/2019. (Sei
1490.01.0007938/2019-61)
Demanda Extraordinaria - Manual Pratico de Gestdo de Riscos - Portaria Segov 6/2023, publicada em
. Elaboracdo do Manual 28/12/2023.(Sei 1520.01.0013490/2023-18
Consultoria 15/12/2023 | 24 borac « s ( / )
Pratico de Gestdo de
Riscos
Demanda Extraordinaria - Cartilha (Sei 1520.01.0015155/2023-71)
. Elaboracdo de Minuta de
Consultoria 15/12/2023 25 ¢

Cartilha de Gestao e
Fiscalizacao de Contratos




Apéndice B - Monitoramento

Relatorio dos Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas Anuais

Processo SEI n? 1520.01.0003196/2024-48

dos Planos de Acao

NUumero do
documento:

1490.0883.20'

Relatério de
Auditoria

Objeto: Fomento
a implantagdo de
Gerenciamento de

Riscos nos
processos de
Fiscalizacdo de
Convénios de
Saida da
Secretaria de
Estado de
Governo.

Plano de Acéo
elaborado pela
gestéo:

(X) Sim ( ) Nao

() Em elaboracao

Medidas
implementadas
pelo gestor

24

R1 Elaboracdo de e-mail orientativo a todos os analistas de convénios e parcerias reiterando a necessidade de conferéncia da
existéncia de sede (no caso das OSC’s) e de informagbes relativas aos locais de uso dos bens.

R 2 1. Treinamento do responsavel pelo estabelecimento de rotas
2. Elaboragdo de rota semestral com validagao pela DPC.

R3 Acompanljamento sistematico dos instrumentos firmados por meio de constantes trocas de informacdes com representantes
legais e técnicos das OSC's.

R4 Alocacdo de servidor responsavel pelo controle de informacdes relativas ao monitoramento de metas.

RS Alocar um técnico para analisar a complexidade das vistorias a serem realizadas.

R 7 Consultar via e-mail a SPGF da SEGOV a possibilidade de troca de categoria dos veiculos alugados pela SEPLAG, buscando
melhor adequacdo as condi¢bes encontradas in loco.

RS Criacdo de procedimento padrdo para distribuicdo, andlise e alimentacdo de informacdes relativas aos monitoramento de
metas.

R9 Elaboracdo de material orientativo destinado aos técnicos da DPT elencando os principais erros e pontos de atencdo na
elaboracdo do relatério, a ser apresentado em reunido de sensibilizacdo com todos os técnicos.

R 11 Encaminhar aos servidores da SADM e-mail informativo ressaltando a importancia e impacto de uso correto
do sistema SIC.

R 13 Estabelecer rotina de acompanhamento dos status, bem como orientar os responsaveis técnicos, via e-mail, quanto a
atualizacdo e seus impactos.

R 14 Evitar celebrar termo de fomento com objetos de rapida depreciacdo e orientar a entidade parceira e/ou convenente sobre a
manutencao/conservacdo do bem.

R 15 Formalizar em documento de orientacdo da DPT/SADM os procedimentos adotados para solicitacdo de vistorias, priorizagdo e
emissdo de relatérios, inclusive dando ciéncia aos demais solicitantes, bem como ao Gabinete da SCGI.

R 17 Levantamento da demanda de fiscalizacdo juntamente com a CPTCE com o estabelecimento de prazo para o atendimento,
observando os prazos legais, em especial os estabelecidos pelo TCE.

R 18 No oficio padrdao de encaminhamento do termo de fomento, reiterar a necessidade da OSC informar a esta SEGOV eventuais
mudancas de enderecos.

R 19 Orientar os convenentes/parceiros por meio de material didatico que versara sobre monitoramento.

R 20 Pactuagdo com a equipe de prazo maximo para a producdo de relatério de vistorias e notificacdo ao convenente parceiro,
formalizando em documento da DPT.

1 Ainformag3o (quantitativo) contida no “Status das recomendagdes emitidas pela CSET/SEGOV” / RACI- Relatério de Atividades de Controle Interno — SEGOV/ 2023 (80721676), foi corrigida. Processo SEI 1520.01.0005366/2019-61.
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Processo SEI n? 1520.01.0003196/2024-48

Padronizacdo das especificacdes técnicas dos principais bens permanentes adquiridos por meio de convénios, de forma

Data
emissao:
25/8/2020

de

R 21 . .
orientar melhor as equipes do convenente e concedente.
R 22 Proposicdo de checklist para a fiscalizacdo de instrumentos, incluindo entendimentos técnicos, pontos de atencdo dos principais
objetos firmados.
R 24 Realizar reunido de alinhamento entre a SADM e a Presidente da CPTCE para ajuste das demandas e fluxos de fiscalizacdo.
R 25 | Reavaliacdo das atividades desenvolvidas por cada servidor.
R 26 Relacionar os equipamentos necessarios a realizacdo das vistorias in loco e formalizar pedido de aquisicdo ao Gabinete da SCGI.
R 27 Relatar o problema e pedir auxilio ao Secretario/Gabinete para uma solucdo, incluindo a disponibilidade de recursos para as
passagens/diarias e/ou de um veiculo para a fiscalizacdo.
R 28 Revisdo da rota de fiscalizagdo, incluindo a demanda externa no SIC e replanejando a rota de forma a ndo deixar de atender
municipios da regido a ser fiscalizada.
R 30 Solicitar o processo com antecedéncia, pactuando entre os setores prazo minimo para a solicitacao
Medidas néo
implementadas - _
pelo gestor
Medidas R6 Automatizacdo da planilha de ressarcimento com conexdo com a planilha SEINFRA, de forma a apenas selecionar o item de
canceladas pela custos , com preenchimento automatico de descricdo e valores
erdado objeto / - L . s . . . .
ipnviabilidadje R 10 Elaborar documento padrao da SEGOV no intuito de notificar o municipio no ato da vistoria em caso irregularidade na obra que
aimpeca de continuar a execucdo
3 R 23 Realizar pesquisa ao calendario municipal antes de realizar a viagem.
R 12 Estabelecer critérios de priorizacdo de termos aditivos, com destaque especial para obras em execucdo e objeto de
reprogramacao.
Medidas em
curso
R 16 Inclusdo na rotina de acompanhamento da DPT e da SADM de monitoramento do passivo de fiscalizacdo.
3
R 29

Revisdo e compatibilizagdo de dados das planilhas de controle das trés diretorias de forma a sanear eventuais inconsisténcias.




Relatorio dos Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas Anuais

Processo SEI n? 1520.01.0003196/2024-48

NUumero do

documento:
1490.0127.212

Relatério
Auditoria

de

Objeto:  Avaliacdo
da  Estrutura de
Controles Internos
em nivel de Entidade
(AECI).

Plano de Acéo
elaborado pela
gestéo:

(X) Sim ( ) Néao

() Em elaboracdo

Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de se desenvolver processos de avaliacdo de desempenho em conduta ética e

R 2 incentivos que promovam o comportamento ético para a realizacdo dos objetivos estabelecidos no planejamento estratégico a
ser implementado;
R3 Incrementar a atuacio da Comissdo de Etica com divulgacdo e campanhas de desenvolvimento da uma cultura ética, no &mbito
da SEGOV;
R4 Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de se incluir uma secdo permanente sobre ética e padrdes de conduta no boletim de
noticias da organizagdo, como uma das formas de divulgacdo do tema.
R5 Acompanhar o desempenho dos controles internos e comunicacao de
resultados, conforme diretriz do Decreto n° 47.185 de 12/05/2017, que instituiu o Plano Mineiro de Promocdo da Integridade;
R 6 Desenvolver mecanismos que tenham a capacidade de registrar a atuacdo da gestao.
Definir as responsabilidades de controle interno e de prestacdo de contas das metas estabelecidas para todos os cargos
Medidas R7 relevantes, considerando os objetivos e riscos da organizacdo, visando atender uma diretriz do Decreton®°47.185 de 12/05/2017,
implementadas g:gtgos_tltum o Plano Mineiro de Promocado da Integridade, que preconiza a valorizacdo dos mecanismos de controle interno da
pelo gestor -
R8 Verificar a pertinéncia da elaboracdo de Regimento Interno préprio;
RO Avaliar a oportunidade e conveniéncia de se definirem mecanismos de controle que visem a monitorar, medir e avaliar a eficacia
15 e eficiéncia dos atos delegados;
R 17 Elaborar e aprovar o planejamento estratégico, desdobrando-o em planejamentos tatico e operacional;
R 18 Estabelecer indicadores para que as metas dos planejamentos possam ser monitoradas;
R 19 Definir os objetivos da organizacdo para a verificacdo de sua relevancia e adequacdo com os processos, atividades e com as leis,
regulamentos e padrdes aplicaveis ao Orgéo.
R 26 Divulgar as cadeias de responsabilidades definidas para a estrutura do 6rgao.
R 34 Desenvolver uma politica de seguranca da informacdo que defina acessos consistentes com as funcdes exercidas pelos
servidores;
R 35 Estabelecer controles para prevenir ou detectar acesso ndo autorizado;
R 41 Estabelecer mapeamento dos processos dos quais se origina a reparacdo de danos;
Medidas nao R 14 | Definir po_Il't_icas ou procedimentos que estabelecam critériqs para capacitacdo e treinamento de seus colaboradores de acordo
implementadas com as atividades desempenhadas e atrelados aos seus objetivos;
pelo gestor R 38 Realizar pesquisas de satisfacdo sobre os pedidos de informacdo recebidos;
R 39 A partir da realizacdo periddica da pesquisa de satisfacdo, criar indicadores de desempenho para avaliar a efetividade das

informacoes disponibilizadas e, assim, identificar possiveis pontos de melhoria.

2 Das 42 recomendacdes elaboradas, 6 recomendagdes ndo serdo implementadas (R 1, R 11, R 12, R 13, R 15 e R 16) por terem sido consideradas inoportunas pelo Gestor. Processo SEl 1520.01.0007638/2020-18.




Relatorio dos Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas Anuais

Processo SEI n? 1520.01.0003196/2024-48

Data
emissao:
12/02/2021

de

Medidas
canceladas pela
perda do objeto
/inviabilidade

Medidas em
curso

10 Incrementar a atuagdo dos controles de segunda linha de controle (no nivel de setores/areas).

20 Implantar uma politica de gestdo de riscos, sobretudo nos processos estratégicos do érgao.

21 Identificar riscos que possam surgir de fatores externos, como novas leis ou regulamentos ou catastrofes naturais, bem como,
fatores internos, a exemplo de falta de pessoal e escassez de recursos, atual e/ou futuramente.

22 Criar estratégias capazes de identificar, avaliar e tratar possiveis riscos de fraude e corrupcdo que possam ocorrer dentro do
érgao;

23 Identificar e avaliar como os individuos podem desviar ou burlar os controles destinados a prevenir ou detectar fraudes;

o4 Avaliar o potencial de fraude analisando as motivacdes, oportunidades e racionalizagdes para definir as medidas corretivas e
preventivas.

o5 Desenvolver e documentar, por diversos mecanismos (fluxogramas, matrizes, por exemplo), politicas e procedimentos para as
atividades de controle dos processos significativos para os objetivos da organizagao.

27 Implantar rotinas de controles a fim de prevenir riscos;

28 Implementar o gerenciamento de riscos e revisar os procedimentos das atividades de controle, levando em conta os riscos
existentes, de modo que os controles sejam proporcionais aos riscos identificados;

29 Instituir mecanismos para periodicamente monitorar e atualizar os controles, mantendo todos os procedimentos realizados
documentados e registrados.

30 Sistematizar os controles existentes incluindo mecanismos capazes de identificar falhas e atuar sobre elas;
Realizar avaliacdes das atividades de controle de maneira periédica ou quando os sistemas e processos significativos para os

31 objetivos da entidade forem modificados, efetuando mudancas quando forem identificados controles redundantes, obsoletos
ou ineficazes;

32 Mediante elaboragdo do planejamento estratégico e plano tatico, elaborar diagndstico de segregacdo de funcdes em processos
relevantes, monitorando-os periodicamente.

33 Desenvolver um plano que descreva claramente o programa de seguranca da informacgdo em nivel de entidade, em alinhamento
com a Resolucdo SEPLAG n° 107/2018, ou certificar-se do cumprimento da referida Resolucdo no 6rgao;

36 Atualizar o cadastro de servidores habilitados a utilizar o sistema;

37 Realizar treinamentos especificos sobre politica de seguranca da informacao.
Implementar mecanismos de avaliacdo do sistema de controle interno (geral/todas as unidades da SEGOV) e realizar atividades

40 de monitoramento para identificar tendéncias, bem como fazer a revisdo periddica dessas atividades, almejando assim, a
melhoria continua dos controles.
Estruturar processo autbnomo para acompanhamento e avaliacdo da efetividade das recomendacdes de auditoria, com

42

indicadores de desempenho, a fim de mensurar a efetividade e os beneficios alcancados, advindos das recomendacdes
implementadas.




Relatorio dos Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas Anuais

Processo SEI n? 1520.01.0003196/2024-48

NUumero
documento:

13096523

Relatério
Auditoria

do

de

Data
emissao:
05/12/2022

de

Objeto: Avaliacdo
de Estrutura de
Controle (AEC) em
Nivel Componente.

Plano de Acéo
elaborado pela
gestéo:

(X) Sim ( ) Nao
() Em elaboracao

Desenvolver rotina de divulgacdo periddica dos Relatorios de Gestdo, contendo demonstrativos graficos,

Medidas com resultados das melhorias ( atingimento dos objetivos e metas), para conscientizacdao dos servidores
implementadas R 2 quanto a sua participacdo no processo.
pelo gestor
1
Medidas nao
implementadas - -
pelo gestor
Medidas
canceladas pela
perda do objeto - _
/inviabilidade
Reavaliar a oportunidade e a conveniéncia de buscar novos formatos para estimular a capacitacdo dos
servidores de forma a se estabelecer politicas de treinamento voltadas para as necessidades de cada setor
Medidas em R1 e constante desenvolvimento do servidor em cada area de atuacdo, considerando a ndo obrigatoriedade
Curso de participacdo no programa Capacitar ofertado pela SEPLAG e a possibilidade de revisdo e adaptacdo dos
Planos de Integridade propostas pelo legislador, por meio do Paragrafo dnico do art. 10 do Decreto n°
48.419/2022.
2 Desenvolver painéis com os indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico e metas estabelecidas
R 3 na LOA, nos Relatérios de Gestdo, utilizando, por exemplo, o software Qlik Sense.

3 Processo SEI 1520.01.0005722/2022-43.




Relatorio dos Resultados Auditoriais e do Monitoramento das Contas Anuais

Processo SEI n? 1520.01.0003196/2024-48

NUumero do
documento:
11734474
Relatério de
Auditoria

Obs: Nota de
Auditoria
Complementar n°
1173447

Data de
emissao:
26/12/2022

Objeto:

Avaliacdo da
conformidade  do
Contrato n° 9270180
e do 1° Termo
Aditivo, firmado
entre esta Secretaria
de Estado de
Governo —SEGOV e a
empresa Inteligéncia
de Negdcios,
Sistemas e
Informatica Ltda.

Plano de Acéo
elaborado pela
gestéo:

(X) Sim ( ) Nao
() Em elaboracao

Gabinete e Controladoria Setorial realizarem evento para transmitir aos gestores e fiscais de contrato, bem como a SPGF e

R1 A o . ~ ~
DGL orientagbes diversas sobre contratacdo e renovacdo contratual.
R2 Capacitar todos os servidores das dreas demandantes que fazem pesquisas de preco.
R 3 ) e
Adotar listas de verificacdo na fase externa do certame.
R4 Gabinete encaminhar resultado da auditoria para Nucad para juizo de admissibilidade.
Medidas ) B ; . N - P N
. Gabinete e Controladoria Setorial da SEGOV realizarem evento para transmitir a Assessoria Estratégica - AES, a
implementadas R5 . a . . ~ . L . ~
lo gestor Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas, aos fiscais e gestores de contratos, orientacdes acerca dos
pelo g procedimentos basicos de gestdo e fiscalizacdo de contratos.
10 R 10 Levantamento da demanda de licencas do Qlik Sense junto aos usudarios e chefias.
R 11 Atribuir as licencas do Qlik Sense que estdo destinadas as unidades administrativas para usudarios, evitando, desta forma, o
compartilhamento de senha.
R12 Definir e apresentar a sistematica de acompanhamento da efetiva utilizacdo das licencas do Qlik Sense.
R Comunicar gestor e fiscal quando do desligamento de usudrio das licencas para cancelamento de acesso.
A Pedidos de suporte técnico.
Medidas néo
implementadas - _
pelo gestor
R 6 Designar fiscal e gestor substitutos para o contrato n® 9270180.
Medidas
canceladas pela o Planilha acompanhamento execucdo e fiscalizacdo contratual.
perda do objeto
/'inviabilidade A Formalizar o processo de gestdo e fiscalizacdo do Contrato n°® 9270180.
4
R 9 . .. . a .
Definir local proprio para registrar as ocorréncias contratuais.
Medidas em

curso

4 Processo SEI 1520.01.0003488/2022-27.
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Processo SEI n? 1520.01.0003196/2024-48

NUumero
documento:

12797045

do

Relatorio Final de

Auditoria

Data
emissao:
31/10/2023

de

Objeto:

Auditoria Baseada em
Riscos — ABR no
subprocesso de
Fiscalizacao de

Convénios de Saida.

Plano de Acéo
elaborado pela
gestao:
( )Sim ( ) Nao
(X)Em

elaboracao

Medidas
implementadas
pelo gestor

Medidas nao

R1 CPTCE estabelecer controle de prazo para que a DPT atenda as demandas de vistorias.
implementadas - — - — — ——
pelo gestor R 4 CPTCE elaborar e implementar Plano de Agao de melhoria, objetivando redugao do tempo para finalizagao das TCE's.
3 R5 CPTCE definir com a DPT o prazo para atendimento das demandas de vistorias.
Medidas
canceladas pela - -
perda do objeto
R 2 Gabinete avaliar viabilidade de articular criacdo de Grupo de Trabalho com objetivo de: estabelecer politica de GR em ambito
estadual; estabelecer metodologia 4gil na analise de prestacdo de contas; fazer benchmarking nas outras esferas de Governo.
R3 Gabine_te estabelecer fluxo cpm definicdo de responsabilidade entre CPTCE e SGTE/SADM/DPC, em relacdo aos processos
encaminhados para a CPTCE instaurar TCE, sem que estas ocorram.
R 6 SADM reiterar a CPTCE que registre todas as solicitacoes de realizacdo de vistorias via sistema SIC.
R 7 SADM realizar alteracdo/adequacdo no fluxo quanto ao momento da consulta da regularidade do Convenente/Parceiro no
CAGEC no ato da assinatura.
R 8 SADM apresentar os documentos solicitados.
R9 SCCI_’ avaliar eiestabelt_ecer procedimentos viaveis de notificag_élo a equipe do CAGEC, de eventuais inconsisténcias identificadas
nas informagdes contidas no cadastro do Convenente/Parceiro.
Medidas em curso R 10 _SCCP apreserjtar r,)lano de acdo que priorize melhorias do sistema SIGCON-Saida considerando as demandas, possiveis de
implementacdo até Dez/2024.
R 11 SADM/SCCP apresentar consulta juridica direcionada a Assessoria Juridica da Segov.
16 R 12 SCGI definir fluxograma do processo de celebracdo de convénios e parcerias no SIGCON.
R 13 SADM padronizar a formalizacdo/instrucdo de processos com toda equipe.
R 14 DCP, DPC e DPT elaborar manual/cartilha de orientagdo em relacdo aos procedimentos para verificacdo do cumprimento da
finalidade do objeto e procedimentos a serem observados na vistoria in loco.
R 15 DPT finalizar o documento "Orientagdes gerais para elaboragdo de Relatério de Vistorias" e do Procedimento Operacional
Padrao de Vistorias.
R 16 DPT finalizar o documento "Proposicdo de checklist para a fiscalizagdo de instrumentos, incluindo entendimentos técnicos,
pontos de aten¢do dos principais objetos firmados".
R 17 DPT/SADM definir requisitos minimos de informacdes que deverdo conter no corpo do Relatério Técnico.
R 18 DCP/SADM elaborar fluxograma do subprocesso de celebracdo de TA e instituir GR nesse processo.
R 19 SADM definir estrutura/fluxo de processos de forma a preservar a segregacdo de funcdo.

5 Memorando.SEGOV/GAB.n? 44/2023 (77904713), de 30/11/2023, o Gabinete apresentou o Plano de Agdo referente as Recomendagdes 2 e 3. As demais recomendagdes mantiveram-se em andlise pelo Gestor, até o

encerramento do exercicio de 2023, para emiss&o de Plano de Agdo. Processo SEI 1520.01.0008909/2022-33.
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