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SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO DE AUDITORIA N.° 1309652/20221

1. Aspectos gerais

Sumario executivo relativo ao trabalho de auditoria de avaliar, em nivel de componente, o

grau de maturidade dos controles internos da Secretaria de Estado de Governo - Segov.

2. Objetivo geral e especificos

O objetivo foi contribuir para o aprimoramento, fortalecimento e melhoria dos processos
internos, aperfeicoamento dos controles administrativos € minimizar os riscos dos processos

a niveis aceitaveis.

3. Metodologia

A avaliagdo foi pautada nos critérios definidos pelo Comité das Organizagbes
Patrocinadoras — COSO, que define controle interno como sendo um processo constituido
de cinco elementos basicos, atualmente denominados “componentes”, que se inter-
relacionam. Sao eles: (1) Ambiente de Controle; (2) Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos;
(3) Atividades de Controle; (4) Informagédo e Comunicagédo; e (5) Monitoramento. Os
componentes avaliados foram selecionados com base na Avaliagcdo da Estrutura de
Controle em nivel de Entidade realizada em 2020, na qual a maturidade da Secretaria de
Estado de Governo se encontrava no nivel Basico (39,9%), no qual os controles se
apresentavam tratados informalmente, uma vez que ainda ndo havia treinamento e

comunicacao sobre os controles internos, conforme interpretacdo da Tabela 1.

1 Relatério Final de Auditoria n.° 1309652/2022, de 05/12/2022.
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Tabela 1 - Interpretacao dos Resultados

PONTUAGAO INTERPRETAGAO DESCRIGAO
MEDIA
0a20% Inicial Baixo nivel de formalizacdo; documentacdo sobre

controles internos ndo disponivel, auséncia de
comunicacdo sobre confroles internos.

20,1 2 40% Basico Controles internos tratados informalmente; ainda ndo ha
treinamento e comunicacdo sobre controles internos.

40,1 a70% Intermediario Ha principios e padrées documentados, e treinamento
basico sobre controles internos.

70,1 a2 90% Aprimorado Controles internos  obedecem  aos  principios

estabelecidos; sdo supervisionados e regularmente
aprimorados.

90,1 a 100% Avancado Controles internos otimizados; principios e processos de
controles internos estdo integrados aos processos de
gestdo da organizacao.

Fonte: CGE (Acorddos - TCU Plenario 2467/2013, 568/2014 e 476/2015).

4. Conclusao

Os resultados apresentados neste relatério permitem concluir que houve um avang¢o no
nivel de maturidade, quanto ao componente “Ambiente do Controle”, em relagdo a
avaliagao realizada em 2020, naquela época classificada como Basico e em 2022 pode ser

classificado como Intermediario, conforme a seguir:

AEC - Nivel Entidade 2020 AEC — Nivel Componente 2022
Componentes Avaliados Nota = Nota :
(%) Conceito (%) Conceito
Componente “Ambiente de Controle” 39,1 Basico 50,0 Intermediario
Componente “Avaliacdo de Riscos” 18,8 Inicial 18,8 Inicial
Componente “Atividades de Controle” 20,8 Basico 37,5 Basico

Quanto aos demais Componentes “Avaliacdo de Riscos” e “Ambiente de Controle”,
permanecem no nivel Inicial e Basico, conforme avaliado em 2020, o que podera ser
aperfeicoado mediante a execugao das ac¢des do Plano de Integridade, que por sua vez
também favorecerado atendimento de 20, das 34 recomendacgdes de auditoria contidas no
Relatério de Auditoria n°® 1490.0127.21, emitido quando da conclusdo da Avaliagdo da

Estrutura de Controle em Nivel de Entidade.

5. Recomendagodes

Diante dos exames realizados, segue uma sintese das principais recomendacdes:
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1. Reavaliar a oportunidade e a conveniéncia de buscar novos formatos para
estimular a capacitagcdo dos servidores de forma a se estabelecer politicas de
treinamento voltadas para as necessidades de cada setor e constante
desenvolvimento do servidor em cada area de atuacdo, considerando a nao
obrigatoriedade de participacdo no programa Capacitar ofertado pela Seplag e a
possibilidade de revisdo e adaptacdo dos Planos de Integridade propostas pelo

legislador, por meio do Paragrafo unico do art. 10 do Decreto n°® 48.419/2022;

2. Desenvolver rotina de divulgacao peridédica dos Relatérios de Gestao,
contendo demonstrativos graficos, com resultados das melhorias (atingimento dos
objetivos e metas), para conscientizagdo dos servidores quanto a sua participagao
NO processo;

3. Desenvolver painéis com os indicadores estabelecidos no Planejamento
Estratégico e metas estabelecidas na LOA, nos Relatérios de Gestao, utilizando,

por exemplo, o software Qlick Sense;

Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade, Controladoria Setorial — CSet/Segov, Belo
Horizonte, 05 de dezembro de 2022.



