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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
Controladoria Setorial-SEDESE

RELATORIO DE AUDITORIA DE GESTAO N2 N2 1186266 - E-AUD - SEDESE

Processo n2 1186262 - e-Aud

1. INTRODUGAO

Em cumprimento as determinagdes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo
Normativa TCEMG n2 01, de 23 de margo de 2022, apresenta-se o Relatdrio de Auditoria de Gestdo sobre o exercicio financeiro de 2021 da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social, sediada na Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4.143 - Prédio Minas, 142 andar - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - CEP 31630-900.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na
extensdo julgada necessaria, segundo as circunstancias, a obtengdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

A execugdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 49 da Lei n2
23.304, de 30 de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado, conforme roteiro de auditoria especifico.

A auditoria abrangeu o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021 e o trabalho para elaboragdo deste relatério foi realizado no periodo de margo a maio de 2022, por
meio de testes, analises e consolidagdo de informages coletadas ao longo do exercicio sob exame e no periodo de elaboragdo do processo de contas anual pela
unidade auditada, em estrita observancia as normas de auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatdrio esta estruturado em todpicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n? 14, de 2011 e na Decisdo Normativa
vigente.

2. RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT - DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2021

2.1. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2021

As acGes para o exercicio de 2021 foram planejadas e registradas no Plano de Atividades de Controle Interno - PACI, devidamente validado pela Controladoria-
Geral do Estado e pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, tendo sido realizados trabalhos de auditoria pela Controladoria Setorial, conforme
relacionamos no Quadro | a seguir:

Quadro I - Agdes de Auditoria realizadas

Agdo Especificagdo da Agdo Observagdes/Justificativas
Avaliar a eficacia dos controles empregados na analise das
prestagdes de contas de projetos esportivos captados junto
a empresas contribuintes de ICMS, nos termos dos arts. 24
a 28 da Lei n? 20.824/2013, do Decreto n2 46.308/2013 e
Resolugdo SEDESE n2 49/2020.

Avaliacdo da execugdo dos contratos celebrados com
recursos federais do Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n°
100/2012 - SETE/MG, conforme inconformidades Emissdo do Relatdrio Preliminar
apontadas pelo Ministério da Economia na Nota Técnica n2 | em dezembro/2021
11.198/2019 e antecessoras, que concluiram pela
reprovagdo da prestagdo de contas do convénio.

Previsdo de conclusdo
no primeiro semestre de 2022

Em dezembro iniciou-se o trabalho de contratagdo de
pessoal Fonte 95 (orientagdes recebidas da
DCPP/AUGE em novembro), com conclusdo em
fevereiro/2022.

Avaliagdo da execugdo de contrato financiado por recursos
da Fonte 95 - Recursos Recebidos por Danos Advindos de
Desastres Socioambientais

Avaliagdo P = " -
¢ Avaliagdo das contratagdes emergenciais e outros tipos de . .
~ . Acdo Concluida
contratagGes - enfrentamento do Covid
Avaliagdo de Controles Internos em Nivel de Entidade dos « ,
. R Acdo Concluida
orgdos/entidades
Mapear todos os processos de contratagles e seus Acdo Concluida
respectivos contratos relacionados ao combate a pandemia | (Consideramos o mapeamento efetuado por meio da
do Covid -19 realizagdo do monitoramento bissemanal).
A primeira etapa do trabalho foi concluida com a
emissdo em 30/08/2021 do Oficio CGE/CSET_SEDESE
214/2021 a Di i Fiscalizacd T ferénci
Monitoramento do passivo de prestagdo de contas de n?14/2021 a Diretoria de |§ca izagdo de Trans ferenaa
convénios de saida ou instrumentos congéneres de Recursos/AUGE. Quanto a segunda etapa, foi
g informado na Orientagdo Técnica AUGE/ SCFCTR
/DCFTR n2 001/2021 que a metodologia do trabalho
estaria em elaboragdo.
Consultas técnicas Acdo Concluida
Apuragdo Dendncias e Representagbes Acdo Concluida
Cumprimento de | Elaboragdo do relatério de auditoria sobre contas de . .
S = . . X Agdo Concluida
determinagdes gestdo do drgdo/entidade e fundos vinculados
mandatorias Exame e certificacdo de Tomadas de Contas Especiais Acdo Concluida

Acerca dos trabalhos de auditorial?] gue tiveram como objeto avaliar as contratagdes relativas ao combate a pandemia COVID-19, como também, atinentes a
recursos recebidos por danos advindos de desastres socioambientais - Fonte 95, destacamos os resultados com base nos documentos emitidos pela
CSET/SEDESE:

e Relatério de Auditoria n? 992631 - e-Aud - trata da avaliacdo das contrata¢Bes cujas despesas foram executadas no exercicio de 2020 com recursos
recebidos por danos advindos de desastres socioambientais - Fonte 95, e cujo objetivo consiste na prestagdo de servigos tecnoldgicos especializados para
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a transferéncia de beneficio financeiro emergencial temporario destinado a prestacdo de assisténcia alimentar a aproximadamente 374.410 (trezentos e
setenta e quatro mil, quatrocentos e dez) estudantes, perfazendo um total de 265.255 (duzentos e sessenta e cinco mil, duzentos e cinquenta e cinco)
familias beneficiarias cadastradas no CadUnico, e que resultou na celebracdo do Contrato n2 9245985, firmado com a empresa PagSeguro Internet S/A em
19/04/2020.

Concluiu-se pela existéncia de falhas de planejamento, a necessidade de acompanhamento, conferéncia e gestdo de documentos e procedimentos, desde a
formalizagdo do contrato até a efetiva entrega dos servigos contratados, para que esses estejam em consonancia com as condigdes pactuadas e a legislagdo
vigente, especialmente, quando se tém a complexidade e o alto volume de dados, como é o caso das contratagdes em referéncia. A auséncia do gerenciamento
de riscos também foi objeto de mengdo no documento, tendo sido registrados apontamentos quanto a necessidade de criagdo e formalizagdo de rotinas e
procedimentos para o melhor acompanhamento processual, o que podera auxiliar a gestdo em futuras contratagoes.

As recomendagdes se resumem em: (a) realizagdo do planejamento do que se pretende contratar; (b) orientar formalmente as areas responsaveis para, em
futuras contratagdes, designar servidores com as atribui¢bes de fiscalizagdo e gestdo de contratos, de forma segregada; (c) promover capacitagdes aos servidores
que atuardo nas fungdes de fiscal e gestor de contratos; (d) verificar as ocorréncias contidas na planilha 23069371, no sentido de ratificar e formalizar que todos
os beneficiarios tenham sido atendidos no Programa Bolsa Merenda; (e) cobrar da empresa PagSeguro Internet S/A a restitui¢do aos cofres publicos do valor
remanescente de RS 859,58; (f) justificar a composicdo dos recursos referentes ao montante de RS 70.013,94, como forma de demonstrar, de forma inequivoca,
como os rendimentos forma auferidos em aplicagdo automatica, como também que se demonstre a composicdo do valor de RS 859,58; (g) esclarecer os dados
informados nos documentos conclusivos emitidos para as contratagdes em questdo, de forma a evidenciar o cumprimento do objeto pactuado e o publico
efetivamente atendido; (h) promover o gerenciamento de riscos nas contratagdes.

Em 28/01/2022 foi apresentado Plano de Aco (41450360) para atendimento as recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria em referéncia. Das medidas
propostas no documento cujos prazos estabelecidos pela Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas para sua implementagdo compreendem o
periodo de fevereiro e margo/2022, consideramos que as recomendagdes (a) (b) (c) (h) foram atendidas, conquanto ainda estejam em curso.

As medidas (d) (e) (f) (g) foram respondidas pela Superintendéncia de Integragcdo e Seguranga Alimentar por meio do Relatério 1 - SEDESE/SI, emitido em
09/03/2022, cuja analise por esta Controladoria Setorial ainda n3o foi finalizada.

e Nota de Auditoria n? 1091420 - e-Aud - teve por objeto avaliar a execugdo contratual alusiva as contratagdes de servigos relativos ao enfrentamento a
pandemia COVID-19, em observancia a legislacdo editada nesse contexto, em especial a Lei Federal n2 13.979/2020 e o Decreto Estadual NE n2 113/2020.

Foi selecionado para analise o Contrato n2 9263114/2020, firmado em 04/11/2020 (21392630) com a Caixa Econdmica Federal, no valor de RS 332.144.352,00
(trezentos e trinta e dois milhdes, cento e quarenta e quatro mil, trezentos e cinquenta e dois reais), cujo objeto se fundamenta na “contratagdo de empresa
especializada para prestagdo de servicos de transferéncia direta e temporaria de renda as familias extremamente pobres cadastradas no Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal - CadUnico, até 11/07/2020, denominado ‘Programa Renda Minas’, com a finalidade de atenuar o agravamento das
vulnerabilidades sociais causadas em virtude da pandemia do Coronavirus {...)"”

Foram identificadas falhas relativas ao acompanhamento, fiscalizacdo dos servigos prestados e acerca dos documentos que devem ser apresentados para
comprovar os pagamentos e repasses efetuados, assim como o cumprimento do objeto avengado.

Das medidas propostas na nota, citamos as seguintes: (a) designagdo de servidores com as atribuicGes de fiscalizagdo e gestdo dos contratos, de forma
segregada; (b) promogdo periddica de capacitagBes aos servidores que atuardo nas fungbes de fiscal e gestor de contrato; (c) indicagdo de representantes das
empresas contratadas, nos termos do artigo 68 da Lei Federal n2 8.666/1993 e segundo previsto em contrato; (d) monitoramento constante das contratacdes e
do prazo de execug¢do, com vistas a sua conformidade e registro de procedimentos dentro do prazo contratual, bem como da devolugdo de recursos em que
conste sua composi¢do de forma detalhada, caso ocorra; (e) apresentagdo dos extratos da conta bancaria criada na CEF para execugdo do Contrato n?
9263114/2020, conforme informado no Memorando.SEDESE/SPSB.n2 36/2021 (38786351); (f) apresentagdo de documentos: relativos a abertura de Contas
Poupanga Social Digital, meses de novembro e dezembro/2020, faturas relativas aos pagamentos efetuados pelos servigos prestados pela CEF do periodo:
novembro/2020 (23451902), dezembro/2020 (23758925), janeiro/2021 (25023508), fevereiro/2021 (27405802) e abril/2021 (29560889), relatdrios dos itens
faturados para os repasses dos meses de janeiro, fevereiro e abril/2021, e demais documentos porventura emitidos para a contratagdo em questdo, no sentido
de evidenciar o cumprimento do objeto pactuado e o publico efetivamente atendido; (g) promogdo do gerenciamento de riscos nas contratagdes.

Mediante documentos apresentados pela gestdo, acostados ao Processo SEI 1520.01.0011185/2021-82, consideramos atendidas/saneadas 71% (setenta e um
por cento) das recomendacdes pela documentacdo apresentada até 22/02/2022. As medidas remanescentes cujos documentos foram acostados aos autos a
partir de 18/03/2022, estdo em andlise por esta Controladoria Setorial.

As auditorias orcamentdria, financeira e patrimonial realizadas, com indicagdo das providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou ilegalidades
porventura constatadas e as medidas saneadoras recomendadas pela Controladoria Setorial da SEDESE integram os documentos técnicos emitidos no ano-
exercicio sob analise, que se encontram quantificados no quadro resumo abaixo, cujo detalhamento consta do Relatério de Atividades de Controle Interno - RACI
2021, que se apresenta no Apéndice | deste documento.

Quadro Il - Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2021

PRODUTO QUANTIDADE
Relatdrio de Auditoria (RA) 2
Relatdrio de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) 7
Relatdrio de Auditoria de Gestdo (RAG) 7
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE) 7
Nota de Auditoria (NA) - Avaliagdo, Consultoria e Apuragdo 26
Relatdrio Preliminar (RP) 1
QUANTIDADE TOTAL 50

Informa-se, ainda, sobre trabalhos de auditoria relativos a SEDESE, conduzidos em 2021 pela Auditoria-Geral - AUGE/CGE, a saber:

e Relatério de Auditoria n2 999884, de 27/09/2021, referente a avaliagdo de politica publica ainda na fase de execugdo (avaliagdo ex post) com o objetivo de
dispor de informagBes que apoiem a gestdo da politica publica por meio da identificagdo de fragilidades relacionadas, especialmente, ao seu desenho, a
sua gestdo e implementagdo. Central de Libra.

Foram emitidas recomendagcBes que contemplam os indicadores do Programa, a elaboragdo de Matriz de Riscos e Controle, também, de normativo para
formalizagdo do Programa, a realizagdo de estudo técnico visando avaliar a possibilidade de adogdo de servigos via aplicativos, a reavaliagdo periddica do
diagndstico do Programa, dentre outras.

Em 02/12/2021 a SEDESE encaminhou a CGE o Plano de Ag¢do 37358509, cujas medidas a serem implementadas durante o ano de 2022 estdo em andlise por
aquele Orgdo de controle.

e Relatério de Auditoria n2 1082005, de 29/12/2021, tendo como objeto a avaliagdo executiva do Programa Centros de Direitos Humanos.

As recomendagOes emitidas se referem a revisdo de normas juridicas relacionadas ao Programa, a reavaliagdo do problema central estabelecido para o
Programa, a revisdo de indicadores, a elaboragdo de plano de agdo especifico para o tratamento dos riscos identificados, ao fortalecimento da governanga, ao
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desenvolvimento de estudo sobre a possibilidade de ampliagdo da abrangéncia territorial do Programa, dentre outras medidas.

Em 11/02/2022, o Plano de Ag¢do 41810083 foi submetido a CGE, cujas medidas a serem implementadas durante o ano de 2022 encontram-se em analise.

2.2 RESULTADO DA AVALIACAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO DA SEDESE

No exercicio de 2021 foi realizado o trabalho de avaliagdo da estrutura de controle interno em nivel de entidade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social, tendo sido emitido em 21/09/2021 o Relatério de Auditoria n2 998097 - e-Aud, que teve como objetivo avaliar, em nivel de entidade, o grau de
maturidade dos controles internos da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, que envolve governanga e gerenciamento de riscos e contempla um
conjunto de politicas, diretrizes e padrdes mais abrangentes da Secretaria, relacionados com a estrutura, operacionalizagdo do trabalho e atividades de gestdo.

A andlise foi pautada nos critérios definidos pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras - COSO, que define controle interno como sendo um processo
constituido de cinco elementos basicos, atualmente denominados de “componentes”, que se interrelacionam. S3o eles: (1) ambiente de controle; (2) avaliagdo e
gerenciamento de riscos; (3) atividades de controle; (4) informagdo e comunicagdo; e (5) monitoramento.

A conclusdo do trabalho foi no sentido de que a SEDESE se encontra no nivel Intermediario de maturidade da estrutura de controle interno, cujo indice global
corresponde a 53,1% (cinquenta e trés virgula um por cento).

No que tange aos indices de maturidade por componentes, tem-se o seguinte:

. Ambiente de Controle: 65,6% de indice de maturidade - nivel intermediario;

. Avaliagdo de Riscos: 43,8% de indice de maturidade - nivel intermediario;

. Atividades de Controle: 29,2% de indice de maturidade - nivel basico;

. Informagdo e Comunicagdo: 58,3% de indice de maturidade - nivel intermedidario;
. Monitoramento: 68,8% de indice de maturidade - nivel intermediario.

Importa ressaltar que a gestdo desenvolve a¢Bes que visam aperfeigoar a sua estrutura de governanga, tais como, o planejamento estratégico da organizagéo,
como também, o planejamento estratégico da gestdo de pessoas. O nivel de maturidade que envolve a estruturagdo da alta administragdo da Secretaria, os
objetivos estratégicos que possibilitam o desenvolvimento da gestdo de riscos, a comunicagdo do resultado da avaliagdo dos controles internos aos responsaveis
pela adogdo de agdes corretivas, apresentou-se como aprimorado nesses 3 principios avaliados.

Lado outro, uma maior atengdo é requerida quanto a adogdo, pela alta administragdo, de procedimentos de revisdo periddica das atividades de controle, em que
sejam instituidos mecanismos (normativos, fluxos, rotinas, parametros) para mensurar a melhoria dos controles a partir de decisGes tomadas, como também, no
gue tange ao desenvolvimento de uma politica de gestdo de riscos que contemple os riscos de fraude na organizagdo.

Outra questdo a ser considerada se refere a como os servidores estdo informados e habilitados para exercer suas fungdes e responsabilidades no gerenciamento
de riscos e controles e entender como essas fungdes se encaixam nas respectivas estruturas da SEDESE. A partir da disseminagdo e aprofundamento de
conceitos, diretrizes e envolvimento dos servidores, de forma mais abrangente, em todos os niveis, os processos de trabalho serdo aprimorados e fortalecidos, o
que refletird na sensagdo de pertencimento a organizagdo e conseguinte aumento da produtividade.

Foram emitidas 32 recomendagdes, incluida a de elaboragdo de Plano de Agdo que devera conter as agdes voltadas para o aprimoramento da estrutura de
controle, visando implementar as medidas apontadas a partir das fragilidades identificadas.

Em 03/01/2022 foi emitido o Memorando.SEDESE/AEST.n2 1/2022, por meio do qual a Assessoria Estratégica informou sobre a defini¢do das medidas em
comum a serem adotadas a partir da adesdo da SEDESE ao Plano Nacional de Combate a Corrupgdo, bem como a publicagdo do Plano de Integridade, para
atendimento a demanda.

2.3 - BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO AO LONGO DO PERIODO

Mediante os trabalhos de auditoria realizados no ano de 2021, foram apresentadas recomendac¢des e orientagBes que se traduzem em beneficios ndo
financeiros (qualitativos) e financeiros (quantitativos).

Os principais achados de auditoria relacionados ao Relatério de Auditoria n2 998097 - e-Aud (Avaliagdo da Estrutura de Controle Interno) e ao Relatério de
Auditoria n2 992631 - e-Aud (Avaliagdo da execugdo de contrato financiado por recursos da Fonte 95 - Recursos Recebidos por Danos Advindos de Desastres
Socioambientais - Programa Bolsa Merenda), em cujos trabalhos foram apurados beneficios no periodo em referéncia que se afiguraram em orientagdes,
sobretudo, para o Aperfeicoamento de processos e/ou controles internos, Fortalecimento da gest&o de riscos e Aperfeicoamento do compliance/conformidade.

Foram propostas 35 (vinte e cinco) recomendagdes e orientagdes gerando beneficios de controle, em sua maioria, de ordem qualitativa (ndo financeira), os quais
se subdividem em categorias, a exemplo das supramencionadas.

Percebe-se, portanto, a atuacdo do controle interno voltada ao aperfeigopamento dos processos, controles e governanga, em busca de melhorias que garantam a
entrega de produtos e servigos a sociedade, conforme definido nos instrumentos de planejamento.

2.4 RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES EXPEDIDAS POR ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO, PELO CONSELHO FISCAL E PELO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, SE HOUVER

Quanto ao tépico em referéncia, informa-se que ndo houve recomendagdes efetuadas por 6rgdos de controle externo a SEDESE.

No que concerne ao resultado de monitoramento das decisdes do Tribunal de Contas do Estado no julgamento de contas anuais de exercicios anteriores,

seguindo diretrizes da Auditoria»GeraI/CGE[z], que estabeleceu como periodo de corte os ultimos cinco exercicios, esclarecemos que ndo houve decisdao
referente a julgamento de contas anuais da SEDESE neste prazo.

2.5 - DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Ao longo de 2021, a equipe da Controladoria Seccional da SEDESE participou de 13 cursos/capacitacbes e de 20 seminarios/encontros/webinarios, totalizando
523 horas, sendo destinadas 72 horas para a tematica Auditoria, cujo demonstrativo consta no Relatdrio de Atividades de Controle Interno - RACI 2021, que se
apresenta no Apéndice | deste documento.

Informa-se que a equipe é composta por 8 (oito) servidores[i], sendo: Controladora Setorial, 3 (trés) servidores pertencentes ao Nicleo de Auditoria,
Transparéncia e Integridade - NATI e 4 (quatro) servidores vinculados ao Nucleo de Correigdo Administrativa - NUCAD.

2.6 - OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2021

Em cumprimento ao Plano de Atividades de Controle Interno de 2021, também foram realizadas atividades de transparéncia e integridade e correi¢do
administrativa, tendo sido emitidos 8 (oito) documentos técnicos relativos as atividades de transparéncia e integridade e 26 (vinte e seis) referentes a area
correcional, além das capacitagdes realizadas pelos servidores da equipe nas respectivas areas.
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Insta salientar quanto a aprovacgio pela gestdo do Plano de Integridade da SEDESE, ocorrida em outubro/2021, cujo langamento e divulgagdo foram realizados no
primeiro trimestre de 2022.

O detalhamento das ac¢des, atividades e informagdes acerca dos trabalhos de auditora, transparéncia, integridade e correigdo realizados pela CSET/SEDESE,
conforme abordados nos subitens supracitados, consta do Apéndice I.

3. RESULTADO DA AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ART. 52 DA LEI N2 8.666, DE 1993 / Art. 141 DA LEI N2 14.133, DE 2021

O art. 59, caput, da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, estabelece que os pagamentos das obrigagdes assumidas pela Administragdo Publica nos contratos de
fornecimento de bens, locagdes, prestacdo de servigos e de realizagdo de obras devem obedecer, para cada fonte de recursos, a estrita ordem cronoldgica das
datas de suas exigibilidades. A Lei, contudo, admite exceg¢do a essa regra quando presentes relevantes razdes de interesse publico, mediante prévia justificativa
da autoridade competente, que deve ser publicada no didrio oficial.

Para os contratos regidos pela nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n2 14.133, de 01 de abril de 2021), o art. 141 manteve a regra da observancia da ordem
cronoldgica das exigibilidades nessas categorias de contrato, porém, estabeleceu as situagBes excepcionais em que sera admitida a alteragdo da ordem
cronoldgica, que sdo, exclusivamente:

Art. 141. No dever de pagamento pela Administragdo, sera observada a ordem cronolégica para cada fonte diferenciada de recursos,
subdividida nas seguintes categorias de contratos:

()

§ 12 A ordem cronoldgica referida no caput deste artigo podera ser alterada, mediante prévia justificativa da autoridade competente e
posterior comunicagdo ao d6rgdo de controle interno da Administragdo e ao tribunal de contas competente, exclusivamente nas seguintes
situagoes:

| - grave perturbagdo da ordem, situagdo de emergéncia ou calamidade publica;

Il - pagamento a microempresa, empresa de pequeno porte, agricultor familiar, produtor rural pessoa fisica, microempreendedor
individual e sociedade cooperativa, desde que demonstrado o risco de descontinuidade do cumprimento do objeto do contrato;

Il - pagamento de servigos necessarios ao funcionamento dos sistemas estruturantes, desde que demonstrado o risco de descontinuidade
do cumprimento do objeto do contrato;

IV - pagamento de direitos oriundos de contratos em caso de faléncia, recuperagdo judicial ou dissolugdo da empresa contratada;

V - pagamento de contrato cujo objeto seja imprescindivel para assegurar a integridade do patrimdnio publico ou para manter o
funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, quando demonstrado o risco de descontinuidade da prestagdo de servigo
publico de relevancia ou o cumprimento da missdo institucional.

Observa-se, no §12 supracitado, que a lei, além da prévia justificativa da autoridade competente, introduziu a necessidade de comunicagdo posterior ao érgao
de controle interno da Administragdo e ao tribunal de contas competente.

A Lei determina, também, no §32 do art. 141, que a ordem cronoldgica dos pagamentos do érgao devera ser disponibilizada, mensalmente, no sitio institucional
na internet, juntamente com as justificativas pertinentes para eventual altera¢do da ordem.

Na presente andlise, além dos critérios legais, fundamentamo-nos nas orientagSes da Advocacia-Geral do Estado consignadas no Parecer n. 16.279, de 18 de
novembro de 2019, que conclui nos seguintes termos:

(...) quanto a definicdo de "exigibilidade" para fins do artigo 52 da Lei n? 8.666/1993, ndo obstante o respeito a entendimentos em
contrario, esta AGE, ratificando as manifestagdes anteriores, sustenta que a data a ser considerada como parametro para pagamento na
ordem cronoldgica é a data de emissdo/registro da liquidacdo da despesa, nos termos dos artigos 62 e 63 da Lei n® 4.320/1964.

Reforgamos, porém, a obrigagdo legal de serem definidos, pela Administragdo, de modo objetivo, os prazos para ateste, para liquidagdo e para pagamento, no
Edital, no contrato ou, se for conveniente, em regulamento.

Nesse sentido, em cumprimento ao Item a do inciso IV, Anexo Ill, da Decisdo Normativa n2 01/2022 do Tribunal de Contas do Estado, avaliamos a observancia da
ordem cronoldgica das exigibilidades das obrigagGes nos pagamentos realizados pela SEDESE no ano-exercicio de 2021, a partir da andlise de uma amostra de 46
(quarenta e seis) pagamentos efetuados no periodo, relacionados no Apéndice Il deste relatério.

Como resultado, verificamos que apenas 2 (dois) pagamentos, referentes ao Empenhos n2 67 e n2 55 da Unidade Executora 1480062, ndo observaram a ordem
cronoldgica, o que corresponde a 4,3% (quatro virgula trés por cento) do total analisado. Verificamos, ainda, nesses casos, que ndo houve a publicagdo da
justificativa prévia que teria fundamentado a quebra da ordem cronoldgica.

Observa-se que as ocorréncias reduziram bastante com relagdo ao resultado da analise da prestagdo de contas do exercicio de 2020.

Contudo, cumpre-nos reforgar a recomendacgdo do Parecer Juridico n? 16.279 quanto a se estabelecer, no edital e contrato, prazo para a liquidagdo, a partir da
apresentacdo da nota fiscal/fatura, além do prazo para pagamento, sob o risco de que a preferéncia entre fornecedores/prestadores de servigo ocorra no
momento do ateste ou registro da liquidagdo da despesa, em prejuizo da regra imposta pela lei.

4. RESULTADO DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A avaliagdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social,
ano-exercicio de 2021, realizou-se nos termos demonstrados nos subitens a seguir:

4.1, GESTAO ORCAMENTARIA

O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficiéncia e a eficacia dos programas e das agBes/projetos/operagbes especiais da SEDESE, conforme previsto na
Constituicdo Federal - CF/1988, arts. 70, caput e 74, inciso II; e Constitui¢do Estadual de Minas Gerais - CE/MG 1989, art.13, 40, inciso |, 81, inciso Il.

O Roteiro para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo da AUGE/CGE apresenta os conceitos de eficacia e eficiéncia da gestdo orgamentaria, a saber:

Eficacia da Gestdo Orcamentaria: A eficacia da gestdo orgamentdria é obtida a partir do alcance de objetivos e metas de desempenho previamente definidos,
aliado a observancia de prazos estabelecidos e sem preocupagdo com a avaliagdo dos custos envolvidos, na consecugdo dos “Projetos-Atividades-
Operacdes Especiais” (P/A/OE) associados ao 6rgio/entidade. A mensuragio da eficacia da gestdo orcamentdria deve ser precedida da analise da relagdo entre
o resultado fisico alcangado e o resultado fisico previsto para cada P/A/OE na Lei Orgamentaria Anual (LOA), conforme a equagdo a seguir:

Meta fisica realizada

Coeficiente de Eficécia (Ep %) = X100

Meta fisica prevista*
Nota:(*) Programacao fisica do P/A/OE sob analise, nos termos da LOA.

Eficiéncia da Gestdo Orgamentdria: A avaliagdo da eficiéncia da gestdo orgamentaria é obtida a partir da relagdo entre resultados produzidos e recursos
empregados na consecugdo dos “Projetos- Atividades-OperagGes Especiais” (P/A/OE) associados ao 6rgdo/entidade.

A mensuracgdo da eficiéncia da gestdo orcamentdria deve ser precedida da andlise da relagdo entre:
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(1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e

(2) custos incorridos em face dos previstos (despesa realizada versus despesa fixada) de cada P/A/OE constante da Lei Or¢camentdria Anual (LOA), conforme a
equacdo a seguir:

Meta fisica realizada
Meta fisica prevista
Despesa realizada
Despesa fixada

Coeficiente de Eficiéncia (E; %) = X 100

Para o monitoramento das agdes previstas na LOA, o Roteiro para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo replicou orientagdes contidas no Manual do
SIGPLAN/SEPLAG e no Manual do indice de Efetividade da Gestdo Estadual (TCE/MG).

Conforme o Manual do SIGPLAN, “a se¢do Desempenho Consolidado da A¢do oferece uma rdpida visualizagdo do desempenho fisico, orcamentdrio e fisico x

” o,

or¢amentdrio até o bimestre monitorado, revelando, para cada uma dessas dimensées, se o status da agcdo é “a avaliar”, “critico”, “satisfatério” ou

»u

“subestimado”", conforme os seguintes parametros:

e Status satisfatério: dimensdes fisica ou orgamentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo compreendida no intervalo entre 70% e
130% frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatério situa-se igual
ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3. Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da Agdo” por meio de farol verde.

e Status critico: dimensdes fisica ou orgamentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo menor do que 70% da meta programada até
o bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico se a apuragdo for inferior a 0,7. Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol vermelho.

e Status subestimado: dimensdes fisica ou orgamentaria da agdo caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% perante a meta programada até o
ultimo més monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3. Esse status é estampado
no quadro “Desempenho Consolidado da A¢ao” por meio de farol amarelo.

e Status a avaliar: a agdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja para a dimensdo fisica ou orgamentdria. Assim, quando qualquer
dessas dimensdes apresentar desempenho a avaliar, o indice de eficiéncia também demonstrard o mesmo status. Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol branco”.

O intervalo compreendido entre 0,7 e 1,3 é tido como razoavel para variagdo, fora do qual considera-se haver uma distor¢do dos indices de execugdo fisica e
orgamentaria.
A partir dos referidos critérios, a andlise da execugdo orgamentaria pode apresentar os seguintes resultados:
e Gestdo orgamentaria eficaz: dimensdes fisica ou orgamentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo compreendida no intervalo
entre 70% e 130% frente a meta programada;

e Gestdo orcamentaria parcialmente eficaz: dimensdes fisica ou orgamentéria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo menor do que
70% da meta programada ou quando dimensdes fisica ou orgamentaria da agdo caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% perante a meta
programada;

e Gestdo orgamentaria eficiente: faixa de desempenho satisfatério situa-se igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3;

e Gestdo orgamentdria parcialmente eficiente: o desempenho serd critico se a apuragdo for inferior a 0,7 ou o desempenho serd subestimado se o
respectivo valor for superior a 1,3;

e Eficacia da gestdo orgamentaria comprometida: dimensdes fisica ou orgamentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo igual a
zero% da meta programada;

e Eficiéncia da gestdo orcamentdria com eficiéncia comprometida: desempenho igual a zero.
A partir da metodologia estabelecida pela Controladoria-Geral do Estado, calculamos os coeficientes de eficacia e eficiéncia de cada agdo prevista na Lei
Orgamentaria Anual (LOA) 2021, bem como os respectivos indices, de forma a avaliar a gestdo orgamentaria.

Em nossas analises, confrontamos os dados previstos na LOA com a execugdo or¢camentaria da SEDESE, por meio de pesquisas ao Sistema de Informagdes
Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN e dos documentos disponibilizados pela gestdo da Secretaria, via Processo SEI 1520.01.0001706/2022-29.

Com base nos resultados apresentados, constatamos que o Indice de Eficacia (15 %) atingiu 29,4% (vinte e nove virgula quatro por cento), enquanto que o indice
de Eficiéncia (I} %) foi de 17,6% (dezessete virgula seis por cento), cuja conclusdo foi a de que a gestdo orcamentaria da SEDESE, no ano-exercicio de 2021, se
apresentou parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

Verificamos que, das 34 (trinta e quatro) a¢bes sob a responsabilidade da Secretaria, os P/A/OE 2500 (Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas),
2081 (Assessoramento a Politica Estadual de Assisténcia Social), 2033 (Apoio e Coordenagdo de Politicas Intersetoriais de Desenvolvimento Social), 4139

(Capacitagdo e Apoio Técnico aos Municipios para Promogdo do Desenvolvimento Regional), 4074 (Assessoramento das Unidades de Atendimento ao
Trabalhador) apresentaram desempenho satisfatdrio quanto a sua eficécia e eficiéncia.

Em outro sentido, as agdes 4226, 4089, 4086, 4091, 4116, 2035, 4011, 4149 foram consideradas subestimadas nos coeficientes de eficacia e eficiéncia e o
desempenho dos projetos/atividades 4090, 4092, 4499, 4531, 4386, 4103, 4112, 4118, 4076, 4088, 4151, 1012 foi classificado como critico, também, em ambos
coeficientes, além das demais agdes cujos coeficientes obtiveram classificagGes distintas entre si.

Ressalte-se que, na LOA 2021, ndo houve previsdo para a SEDESE de agdes de enfrentamento a pandemia COVID-19, as quais foram programadas para o Fundo
Estadual de Assisténcia Social - FEAS (U.O. 4251).

Apresentam-se a seguir os P/A/OE da Secretaria que ndo obtiveram desempenho orgcamentario satisfatério em 2021, tendo sido transcritas as justificativas
apresentadas pelas areas técnicas competentes, acerca dos fatos ou limitagdes que ocasionaram divergéncia entre o previsto no orgamento e o efetivamente
realizado no exercicio. Destacam-se, ainda, as contramedidas empreendidas para executar os projetos, mesmo no cenario adverso.

Programa 65: Aprimoramento da Politica Estadual de Assisténcia Social / Diretoria de Planejamento e Orgamento
P/A/OE 4226: Apoio Financeiro e Material aos Servigos Socioassistenciais (produto: organiza¢do da sociedade civil/municipio apoiado)

Finalidade: apoiar municipios e organizagGes da sociedade civil sem fins lucrativos na gestdo, no fortalecimento dos servigos, programas, projetos e beneficios da
politica de assisténcia social para a prevenc¢do e a redugdo de vulnerabilidades sociais e regionais, e para o enfrentamento as situagdes de risco e violagdo de
direitos.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 39.700,0%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 40.343,5%

Em consulta ao SIGPLAN, verificamos a seguinte justificativa:

5/23



26/05/2022 14:15 SEI/GOVMG - 47119446 - Relatério de Auditoria de Gestao

A acdo é destinada a execugdo de emendas parlamentares voltadas a Politica de Assisténcia Social. Portanto, a execugdo fisica foi superior
ao planejado pela destinagdo de um nimero maior que o previsto de emendas que possuem como finalidade o aprimoramento da gestdo
e da rede socioassistencial.

Programa 43: Fomento Ao Esporte, a Atividade Fisica e ao Lazer / Subsecretaria de Esportes
P/A/OE 4090: Desenvolvimento do Esporte Educacional (produto: estudante atendido)

Finalidade: estimular a prética esportiva nas instituicdes de ensino e proporcionar o aperfeicoamento de capacidades, habilidades indispensaveis ao processo de
formagdo e de desenvolvimento humano de todos os estudantes.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 1,9%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 7,3%

Segundo informado pela Subsecretaria de Esportes (Processo Sei 1520.01.0001706/2022-29 - 44035302), o projeto tem duas frentes de atuagdo: a realizagdo
dos Jogos Escolares de Minas Gerais - JEMG, competi¢do esportiva nas escolas (em parceria com a Secretaria de Estado de Educagdo); e o aprimoramento do
esporte educacional nas escolas, através do fornecimento de material esportivo e capacitagdo dos técnicos/professores de educacdo fisica, bem como o
incentivo ao intercdmbio técnico.

A Subsecretaria apresentou as seguintes justificativas sobre os indices insatisfatérios de execugdo do projeto durante o exercicio de 2021:

O baixo desempenho das metas se deve ao contexto de instabilidade instaurado pela Pandemia da Covid-19 que perdura até os dias
atuais. Tal contexto, assim como em 2020, mobilizou o cancelamento da competi¢do tradicional realizada presencialmente também em
2021. E importante salientar, no entanto, que a decisdo de cancelamento dos jogos em seu formato presencial em 2021 se pautou na
andlise de viabilidade fomentada pelas equipes técnicas formuladoras da politica abrangendo a Subsecretaria de Esportes e a Secretaria
de Estado de Educagdo, tendo em vista a construgdo de diversos cendrios exequiveis para as competicdes sempre em observancia aos
protocolos sanitdrios a época vigentes para auferir e garantir a seguranca e defesa da saude publica de todos os atores que fazem parte do
escopo da politica publica. A principio, um dos cendrios contemplaria a execugdo de uma etapa Unica com redugdo consideravel do escopo
de participantes e com capilaridade reduzida, no que tange a sele¢do das cidades sedes para que fosse possivel mitigar o contagio da
covid-19. No entanto, devido ao aumento do contégio pela infecgdo e a consequente instabilidade gerada o Governo de Minas Gerais
cancelou as competi¢des em seu formato tradicional presencial.

Com o cancelamento dos jogos em seu formato presencial, a equipe técnica fomentou a continuidade do e-JEMG formulado e executado
em 2020. O e-JEMG edigdo 2021 foi redesenhado conjuntamente no intuito de ser mais inclusivo de modo que as equipes técnicas da
SUBESP e SEE/MG estudaram e incluiram novas modalidades eletrénicas gratuitas e em formato mobile (celular).

Diante do exposto, assim como em 2020, a capilaridade da politica publica foi consideravelmente afetada, resultando no baixo
desempenho fisico ainda que relativamente maior quando comparado a 2020. O desempenho financeiro é explicitado uma vez que, com o
cancelamento da execugdo presencial dos Jogos Escolares, foi registrada uma economia de mais de 90% do or¢amento designado a acdo, o
qual era designado principalmente ao custeio do transporte dos participantes e profissionais envolvidos na execugdo da politica publica
bem como o pagamento dos arbitros dos jogos.

Para as competigdes no exercicio de 2021 a equipe técnica responsavel, em observancia do cenario pandémico, elaborou a época proposta
de execugdo dos jogos condicionando-os a uma etapa Unica, diferentemente do JEMG tradicional com trés etapas. Desse modo, esta etapa
tinha a previsdo de se iniciar ja no Ultimo trimestre deste ano, contemplando as modalidades coletivas, individuais e paralimpicas. (...)

Para a viabilizagdo de uma execugdo que contemplasse o planejamento a época idealizado pelas equipes técnicas da Subsecretaria de
Esportes e da Secretaria de Estado de Educagdo houve a formagdo de um grupo de trabalho a fim de permear as discussdes internas sobre
o formato da competigdo havendo a necessidade de observancia do cenario maledvel e volatil da pandemia da COVID-19 que produziu
incertezas e paralisias decisérias durante todo o exercicio de 2021. As equipes técnicas elaboraram e discutiram vdérios cenarios de
execucdo que primassem pela seguranga e a preservagdo da saude dos estudantes-atletas e demais atores envolvidos, no entanto, em
meados de setembro de 2021 deliberou-se pelo cancelamento da execucdo da Etapa Unica Presencial e a descontinuidade da politica em
seu formato presencial. Dessa forma, o instrumento que pactua a parceria, o Termo de Parceria 49/2020, que estava sendo aditivado para
contemplar a execugdo Unica presencial foi novamente redesenhado para fomentar apenas o e-JEMG 2021 conforme a edigdo de 2020. A
politica foi redesenhada para abarcar novas modalidades mais inclusivas.

Para o exercicio de 2022, as equipes técnicas e a federagdo executora pretendem viabilizar as competices em seu formato tradicional
presencial. A formalizagdo do contrato de arbitragem que operacionaliza a execugdo encontra-se em andamento. As equipes técnicas tém
observado o contexto da pandemia da Covid-19, bem como procedendo com as adaptacGes necessdrias do formato a depender da
situagdo do contagio. A politica serd executada em observancia aos protocolos de salde publica emanados pelas autoridades
competentes.

P/A/OE 4089: Bolsa Atleta e Bolsa Técnico (produto: termo assinado)
Finalidade: apoiar financeiramente atletas e técnicos do desporto de rendimento prioritariamente em modalidades olimpicas, paralimpicas e subsidiariamente
nao olimpicas e ndo paralimpicas.
Coeficiente de Eficacia (EA%) = 473,7%
Coeficiente de Eficiéncia (EI %) = 631,5%
Justificativa apresentada pela Subsecretaria (44035302):

Em 2021 foram pagas parcelas dos editais 02/2019 e 02/2020 do programa, sendo eles olimpico e paralimpico, respectivamente. Além
disso, também foi empenhado o valor da primeira parcela dos editais 03/2021 e 08/2021, publicados no ano de 2021 {...)

A meta fisica estd subestimada pois o planejamento da ag¢do a levou em consideragdo como cumulativa, sendo que o correto seria a
mensuragdo ndo cumulativa dos beneficiarios que recebem bimestralmente o repasse, visto que sdo os mesmos atletas. Dessa forma, o
nimero de beneficiados ndo é 810, como dimensionado no campo (F) e, sim, 141. Assim, o real indice de execugdo fisica deveria ser de
82,46%, ou seja, da previsdo de atendimento a 171 atletas e técnicos, foram atendidos no exercicio em questdo 141.

()

N3o identificamos disfun¢des que prejudicaram e/ou inviabilizaram a execug¢do do Programa Bolsa Atleta e Bolsa Técnico que, conforme
apresentado acima, teve desempenho satisfatério. Para o planejamento da agdo em 2022, no entanto, levaremos em consideragdo a meta
fisica como ndo cumulativa, a fim de ndo obtermos novamente um resultado erréneo e, consequentemente, desempenho subestimado.

P/A/OE 4086: Apoio a Realizagio de A¢des Esportivas (produto: termo assinado)
Finalidade: fomentar a pratica e o desenvolvimento do esporte educacional, de participagdo, de formagdo e de rendimento.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 361,9%
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Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 430,2%
A agdo possui como principais atividades a doagdo de kits esportivos e academias ao ar livre e a celebragdo, gestdo e fiscalizagdo de convénios e contratos de
repasse, cujo objeto se fundamenta no fomento ao esporte, a interagdo social e ao desenvolvimento dos individuos. Uma das fontes de financiamento das
parcerias formalizadas para esta agdo é a Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, que possibilita que o apoio financeiro concedido por empresas a projetos
esportivos aprovados pela SEDESE seja deduzido do saldo devedor mensal do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS Corrente.

A justificativa apresentada pela gestdo (44035302) se fundamenta conforme se segue:

Em relagdo a meta estipulada de 21 instrumentos, ndo se contou com instrumentos celebrados advindos de recursos de emendas
parlamentares, pois ndo havia possibilidade de estimativa, tendo em vista que as indicagcGes dependem, exclusivamente, da vontade do
parlamentar que ali representara a vontade e necessidade do territério. Contudo, assim que as indicagdes foram cadastradas no sistema,
tratamos da reprogramagdo da meta, passando para 58 instrumentos.

Tem-se que o montante de indicagBes para celebragdo de instrumentos fora superior ao montante inicialmente previsto, e em momento
posterior reprogramado, observado que os parlamentares possuem diversas janelas de indicagdo e esse montante adicional fora indicado
apos a reprogramacdo da meta. Nesse sentido, houve a superagdo da meta reprogramada.

A agdo também conta com aquisigdo e doagdo de academias ao ar livre e kits esportivos. Em especifico, alguns valores foram liquidados e
pagos apds 31/12, que ficaram em restos a pagar, pois alguns fornecedores alegaram dificuldade na importagdo de insumos para a
produgdo dos kits de materiais esportivos, e também um fornecedor, de academia ao ar livre, alegou que a empresa estava em periodo de
férias coletivas, podendo somente realizar as entregas no ano de 2022, especificamente nos meses de janeiro e fevereiro.

Quanto ao cumprimento das metas financeiras, 82% pode ser considerado "6timo”, porém, localizadamente, justificamos o inferior
desempenho, com a dificuldade de execugdo das academias ao ar livre e kits esportivos indicados em 2021, sobre a fabricagdo e entrega
dos materiais solicitados aos fornecedores, e também em relagdo as academias ao ar livre indicadas em 2020, que passaram a constar
como empenhadas, porém, devido ao atraso do fornecedor das entregas solicitadas relativas ao ano de 2021, julgou-se inexequivel uma
nova solicitagdo, para contemplar o ano de 2020. Tais academias, indicadas em 2020, ndo foram entregues no préprio ano devido a dois
processos licitatérios fracassados. E refletiram na agdo 4086, com a tentativa de entrega no ano de 2021. (...)

P/A/OE 4091: Apoio a Gestdo Esportiva (produto: agdo realizada)

Finalidade: promover a modernizagdo da gestdo esportiva, através da produgdo, organizacdo e disseminagdo da informagdo e do conhecimento esportivo.
Coeficiente de Eficacia (EA%) = 150,0%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 214,0%

O projeto é desenvolvido por meio de agdes no dmbito do Observatério do Esporte, tais como a promogdo de qualificaces, desenvolvimento de pesquisas,

manutengdo de ferramentas eletronicas e instrumentos de apoio a gestdo esportiva, tendo como foco principal a organizagdo e disseminagdo da informagdo e
do conhecimento esportivo.

No documento (44035302) foram fornecidos os seguintes esclarecimentos:

Em relagdo a execugdo fisica, estavam previstas 08 agdes e foram realizadas 12 agdes. A relagdo de agdes desenvolvidas esta disponivel no

w n

item “e”.

Ja a execugdo orcamentdria foi de 72,12% da despesa programada. Os gastos da agdo consistiram especialmente em pagamento de
servidores e em custeio dos seguintes contratos relativos a toda a Subsecretaria de Esportes: estagiarios, MGS e Prodemge (hospedagem
de Sistemas).

Diante das limitagdes or¢camentdrias e das restricdes decorrentes da pandemia, o foco de atuagdo do Observatério do Esporte foi 100%
online, com uso de softwares e plataformas gratuitas, como o Wordpress, o Moodle, o PowerBI e aplicativos para videoconferéncia.

As medidas serdo mantidas para 2022, visto que, apesar da melhora do cendrio em relagdo a pandemia, ainda ndo ha perspectiva de total
volta a conjuntura anterior a atual crise da Covid-19. Além disso, definiu-se a incorporagdo dessa pratica nos anos seguintes, em virtude do
sucesso e do alcance que estas ferramentas tém proporcionado ao Observatério do Esporte.

As acdes realizadas no exercicio de 2021, cujas publicagdes estdo disponibilizadas no site da SEDESE e Observatério do Esporte, sdo as seguintes:
- Fevereiro: Disponibilizagdo de 1 curso EAD (Minas Atleta: Pés- Carreira) na Escola Virtual Observatdrio do Esporte em 19/02/2021;
- Abril: Realizagdo Seminario GEEM -UFPR com as Diretorias Regionais Sedese em 07/04;

- Maio: Realizagdo de trés eventos online: Seminario GEEM/ UFPR para municipios (12/05) e duas capacitagdes do GEEM nos dias 19/5 e26/5. Langamento de
dois Dashboards: Bolsa Atleta e A¢des SUBESP em 20/05 (total de 05 ag¢les entregues);

- Junho: Realizagdo de duas capacitagbes online do GEEM nos dias 2/6 e 16/06 (total de 02 a¢des entregues);
- Julho: Langamento do Curso Paradesporto na Escola;
- Agosto: qualificagdo presencial gestores municipais de esporte;

Observagdo: decorrente do seminario e capacitacdes do GEEM realizadas nos meses de maio e junho, participaram o seguinte quantitativo de municipios:
Seminario 1 - 447 municipios; Capacitagdo 1 - 252 municipios; Capacitagdo 2 - 240 municipios; Capacitagdo 3 - 257 municipios; Capacita¢do 4 - 102 municipios);

- setembro: realizagdo no dia 29 de setembro do Seminario de Balango do GEEM - 2021, com participacdo de representantes das Diretorias Regionais da Sedese.

P/A/OE 4092: Promog&o do Esporte e do Lazer Como Instrumento de Desenvolvimento Social (produto: pessoa atendida)

Finalidade: induzir a oferta de atividades fisicas para a populagdo e ofertar qualificagdo e assessoramento técnico voltado para os gestores municipais e de
entidades sem finalidade lucrativa. Fomentar a pratica esportiva para publicos em situacdo de maior vulnerabilidade social, minimizando as distor¢des na
oportunidade de acesso as atividades fisicas e esportivas, com parcerias e captagdo de recursos externos, bem como direcionamento e focalizagdo dos recursos
disponiveis em seu orgamento.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = sem execugdo
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 0,0%
A Subsecretaria de Esportes fez suas consideragdes no documento (44035302), conforme se segue:

(...) considerando os RS 12.142.488,93 executados nesta a¢do, houve um desempenho de 168,12% da meta orcamentaria, mas ndo houve
execucdo fisica (0,00%), pois a equipe técnica da SEDESE suspendeu o inicio das atividades previstas nos nucleos do programa conforme
determinag8es do Decreto 47.891, de 20 de margo de 2020, do Decreto n°48.102, de 29 de Dezembro de 2020, e do Decreto n2 48.205, de
15 de junho de 2021, que determinaram e prorrogaram o prazo de vigéncia do estado de calamidade publica até 31 de dezembro de 2021.
Em observéncia e atendimento destas medidas a suspensdo visou mitigar a propagagdo do novo coronavirus.

Acerca dos nucleos esportivos educacionais, voltados ao atendimento de criangas e adolescentes, o Programa Geragdo Esporte, (...) a
equipe da Subsecretaria de Esportes, por meio da Diretoria de Incentivo ao Desporto Educacional, motivou a manutengdo e prorrogagdo
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de convénio com os contemplados nos editais anteriores do programa, a fim de que o inicio das execu¢des dos mesmos possa ser
planejado posteriormente.

(...) @ SEDESE realizou no exercicio de 2021 novo processo de aquisi¢do de materiais esportivos e itens de higiene para contemplar os
municipios selecionados nos Editais anteriores, 2019 e 2020, que mantinham suas atividades paralisadas.

(...) a SEDESE tornou publico o Edital 06/2021 de Selegdo de novos municipios interessados em executar o Programa Geragdo Esporte,
tendo como objetivo a selegdo de 29 municipios para a execugdo de 01 (um) nucleo, com o minimo de 80 (oitenta) e 0 méximo de 100
(cem) educandos. Sendo assim, a meta fisica seria de no maximo 2.900 estudantes atendidos. Foram formalizados 66 convénios no ano
referenciado e repassado recurso financeiro no exercicio de 2021, totalizando RS 9.611.239,44 (Nove Milhdes e Seiscentos e Onze Mil e
Duzentos e Trinta e Nove Reais e Quarenta e Quatro Centavos) de repasses com convénios pelo programa Geragdo Esporte. Devido ao fato
de o numero de formalizagdes ter sido superior ao numero planejado, contribuiu-se para o desempenho da meta orgamentaria ter sido
efetivada. (...)

Acerca dos nucleos de atendimento esportivo para pessoas com deficiéncia, por meio do programa Nucleos de Fomento ao Paradesporto,
a SEDESE tornou publico o Edital 05/2021 de Selegdo de municipios e Organizagbes da Sociedade Civil interessadas em executar o
programa que possibilidade a aquisicdo de materiais esportivos e/ou contratagdo de recursos humanos, tendo como objetivo a selegdo de
10 proponentes para a execugdo de 01 (um) nucleo, com o minimo de 32 (trinta e duas) pessoas com deficiéncia atendidas. A SEDESE
recebeu a proposta de 30 (trinta) proponentes, dentre estes 20 (vinte) estavam aptos a receberem o repasse financeiro e com
identificacdo de suplementagdo do saldo orgamentério e financeiro da agdo orgamentaria 4092, foi possivel contemplar os 20 (vinte)
proponentes, formalizando 13 (treze) termos de colaboragdo e 7 (sete) convénios. Por isso, a meta fisica que seria de 400 (quatrocentas)
pessoas com deficiéncia atendidas passou para 800 (oitocentas). O repasse financeiro total foi de R$ 1.027.201,03 (Um milhdo e Vinte e
Sete Mil e Duzentos e um e reais e trés Centavos). O nimero de formalizagGes ter sido superior ao nimero planejado, contribuiu-se para o
desempenho da meta orgamentaria ter sido efetivada.

Acerca dos nucleos de atendimento esportivo para pessoas idosas através do Programa Melhor Geragdo, (...) foram selecionados 19
municipios das regionais Salinas e Diamantina, com o menor IDH-M, para formalizagdo dos convénios para execugdo dos nucleos
atividades fisicas para 70 (setenta) idosos em cada nucleo. No total foram celebrados 17 (dezessete) convénios e repassados R$679.359,16
(seiscentos e setenta e nove mil trezentos e cinquenta e nove reais e dezesseis centavos). O recurso serd utilizado para aquisigdo de
materiais esportivos e contratagdo de recursos humanos. A meta fisica de atendimento é de 1.190 (mil cento e noventa) idosos.

Reitera-se que, em observancia e atendimento a medidas contra a propagagdo do novo coronavirus, o inicio das atividades ficou
condicionada a melhora do cendrio pandémico e formulagdo de cronograma pela Diretoria de Incentivo ao Esporte de Participagdo e
Rendimento.

P/A/OE 4499: Promog3o dos Jogos do Interior de Minas - JIMI (produto: atletas e demais praticantes de esportes atendidos)

Finalidade: potencializar o esporte de participagdo em Minas Gerais, para homens e mulheres, com a finalidade de contribuir para a interagdo social, promogdo

da saude e bem estar,

desportivo.

bem como exaltar a pratica esportiva como meio de formagdo do cidaddo e possibilitar o surgimento de novos talentos no cenario

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 41,5%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 23,4%

A Subsecretaria de Esportes justificou o seguinte:

Com relagdo as metas fisica e orcamentdria, o programa, mesmo com as adversidades de liberagdo financeira e a pandemia, atendeu a
2.283 pessoas com envolvimento das oito microrregionais do programa, atendendo a mais de 100 (cem) municipios mineiros, em formato
virtual.

No exercicio de 2021, a equipe técnica responsavel, em observancia do cenario pandémico e o recurso orgamentdrio disponivel de apenas
R$1.000,00 (mil reais) elaborou proposta e executou os jogos de forma virtual. A competi¢do virtual envolveu desafios que foram
cumpridos pelos competidores em cada uma das modalidades disponiveis: basquete, futebol, futsal, handebol e vélei. O desafio foi
gravado em video pelo competidor, e enviado para andlise e avaliagdo da coordenagdo através do formulario de inscrigdo. O evento foi
realizado em duas etapas, microrregional e estadual. Os ganhadores dos desafios receberam via correio a premiagao.

P/A/OE 4531: Promogdo dos Jogos Indigenas (produto: atletas participantes)

Finalidade: promover e fomentar a pratica esportiva entre os povos indigenas.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = sem execugdo

Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 0,0%

Segundo consta do documento 44035302:

O baixo desempenho das metas se deve ao contexto de restri¢des provocados pela Pandemia da Covid-19 que perdura até os dias atuais.
Tal contexto, assim como em 2020, foi optado pelo cancelamento do evento presencial no 2021, no entanto foi realizada tentativa de
garantia de recurso do ano de 2021 para execugdo fisica no ano de 2022.

Ressalta-se que tal medida foi decidida em conjunto através de reunido do Comité de Organizagdo dos Jogos dos Povos Indigenas de Minas
Gerais, sendo este contendo representantes da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, Secretaria de Estado de Educagdo,
Secretaria de Estado de Saude, Secretaria de Estado de Cultura e Turismo e Conselho dos Povos Indigenas de Minas Gerais, sendo que para
tal decisdo foi analisada a situagdo atual da pandemia da Covid-19 e a necessidade dos tramites legais para formalizagdo de convénio de
saida entre Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Prefeitura Municipal.

P/A/OE 4475: Gestdo do ICMS Esportivo (produto: municipio atendido)

Finalidade: incentivar a organizagdo e a implementagdo de politicas publicas de esportes nos municipios, bem como a criagdo e a manutengdo de Conselhos

Municipais de Esporte.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 98,7%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 141,3%

A agdo tem como principal atividade a gestdo do ICMS Esportivo em Minas Gerais, que € um dos 18 critérios da Lei Robin Hood (Lei 18.030/2009) que estabelece
o repasse da cota-parte do ICMS pertencente aos municipios mineiros.

A Subsecretaria de Esportes esclareceu o seguinte:

(...) o produto da agdo no PPAG corresponde ao nimero de municipios no relatério apurado no ano em questdo (no caso 2021), que tem
como base as comprovagdes das atividades realizadas no ano anterior (2020), para repasse no ano seguinte (2022).

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=54127488&infr...  8/23
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Quanto a execugdo orgamentaria, todo o valor previsto foi direcionado a gastos com pessoal. Diferengas entre a execugdo orgamentdria
programada e realizada ndo comprometeu o alcance do objetivo da agdo.

Os maiores impactos para a execugdo da a¢do foram as restricdes decorrentes da pandemia, visto que, apesar da melhora do cendrio, a
partir do inicio da campanha de vacinagdo, ainda exigiu o atendimento aos protocolos de saude publica definidos pelos érgdos
competentes.

A Subsecretaria citou as seguintes medidas realizadas em 2021: atualizagdo da cartilha de Passo a Passo para comprovagdo de Reunido ordinaria do Conselho
Municipal de Esportes - orientagdo aos municipios para realizagdo de reunides dos conselhos municipais de esporte por video conferéncia, auxilio na utilizagdo
da assinatura digital; manutengdo do grupo ICMS no Telegram para facilitar a comunicagdo entre a equipe técnica e os gestores esportivos municipais; alteragdo
da legislagdo vigente beneficiando os municipios nos tempos pandémicos.

P/A/OE 4476: Realizagdo de Projetos captados via Lei Estadual de Incentivo ao Esporte (produto: projeto executado)

Finalidade: fomentar a pratica e o desenvolvimento ao esporte, proporcionando a melhoria da salde e da qualidade de vida da populagdo, a integragdo e a
inclusdo social, a formagdo de valores, o aperfeicoamento de atletas e o fomento a pesquisas.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 141,7%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 115,8%
A justificativa apresentada foi a seguinte:

A execugdo fisica da agdo se refere aos projetos esportivos captados diretamente junto a empresas contribuintes de ICMS (inciso | citado
acima). O numero superior ao previsto inicialmente é decorrente das alteragdes do plano "Minas Consciente" no decorrer da pandemia,
de modo que foi possivel uma adaptagdo conforme as ondas e situagdo da Covid no estado. Com o aumento da vacinagdo e liberagGes de
espacgos esportivos, houve aumento do nimero de projetos em execugdo. O ano de 2021 continuou sendo um periodo com algumas
restricdes decorrentes da pandemia que impactaram nas atividades presenciais dos projetos esportivos, contudo houve execugao plena de
projetos. Em relagdo a execugdo orgamentaria, todo o gasto orgamentario se refere ao pagamento dos servidores que atuam na Lei de
Incentivo ao Esporte.

Programa 134: Moradas Gerais / Superintendéncia de Integragio e Seguranga Alimentar e Nutricional

P/A/OE 4386: Melhoria Habitacional - Apoio Aos Municipios na Implementagdo e Aperfeicoamento de Planos Locais de Habitagdo de Interesse Social (PLHIS)
(produto: municipio apoiado)

Finalidade: apoiar os municipios das regides de menor desenvolvimento humano do estado para que implementem Planos Locais de Habitagdo de Interesse
Social (PLHIS) em consonancia com o Plano Estadual de Habitagdo de Interesse Social (PEH), visando construir uma politica publica baseada em evidéncias e
capaz de reduzir as vulnerabilidades sociais associadas as condigdes de habitagdo e promover a autonomia dos individuos e familias.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 23,4%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 33,7%
Segundo se verifica no documento 44034270:

Para 2021, foi programado o atendimento a 16 municipios na regional de Tedfilo Otoni. Devido ao contexto de Pandemia mundial - covid-
19, para cumprir as restrigGes e orientagdes de salde para o isolamento social, as atividades presenciais foram substituidas por eventos
virtuais, sem comprometimento dos resultados. Sendo atingidos, como resultados:

- 16 municipios apoiados com informagdes para a captagdo de recursos: Foram encaminhados links com acesso a drive com contetdo
sobre a politica de habitagdo e feitos contatos com gestores e técnicos dos municipios;

- 14 municipios orientados para a estruturagdo de Fundos Locais de Habitagdo de Interesse Social (FLHIS) e de Conselhos Gestores dos
Fundos Locais de Habitagdo de Interesse Social (CGFLHIS) em cinco capacitagdes ministradas pela DPPH (Carai e Crisdlita ndo aderiram a
agdo);

- Resultado: 12 Planos Locais de Habitagdo de Interesse Social (PLHIS) elaborados na Plataforma federal de PLHIS Simplificado;

A meta orgamentaria da acdo 4386 diz respeito as despesas com didrias de viagem e passagens rodovidrias, INSS e despesas de pessoal.
Devido a realizagdo de atividades online, foram utilizadas apenas recursos destinados a despesas de pessoal (Salarios e INSS da equipe
Técnica da DPPH).

Adicionalmente a essas informacdes, acerca da execugdo da meta fisica em 11 municipios apoiados, conforme informagdo contida no SIGPLAN, tem-se que:

No momento, 11 municipios concluiram os PLHIS's, 02 municipios: Carai e Crisdlita, ndo aderiram a ag¢do e outros 3 municipios ainda ndo
finalizaram o plano. A execugdo orgamentaria, destinada ao custeio de didrias para suporte aos municipios, foi impactada pela pandemia
uma vez que as agdes presenciais foram substituidas por a¢des virtuais que ndo geram impacto orgamentario.

A meta fisica dessa agdo considera os PLHIS como entregas, uma vez que os Planos expressam de forma mais tangivel o produto final da
ac¢do. Inicialmente, estavam previstos 16 Planos entregues até setembro de 2021. Entretanto, em fungdo dos impactos gerados pela
pandemia da COVID-19 e da necessidade de articulagdo e levantamento de informagdes junto aos municipios, tornou-se necessario o
replanejamento da agdo.

P/A/OE 4103: Construgdo, Reforma e Melhorias de Unidades Habitacionais (produto: unidade habitacional construida/reforma/melhoria)

Finalidade: contribuir para a redugdo do déficit habitacional em Minas Gerais, promovendo a construgdo, reforma e melhoria de moradias para a populagdo
vulneravel, urbana e rural, inclusive povos e comunidades tradicionais.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = sem execugdo
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 0,0%
Conforme justificativa do gestor contida no SIGPLAN:

A meta da Agdo, 25 unidades habitacionais, foi reinterpretada considerando o novo programa habitacional Casa Verde e Amarela,
regulamentado no inicio de 2021, o qual ndo teve previsdo de construcdo habitacional até os Ultimos meses do ano. Por esse motivo, a
meta fisica ndo pode ser alcangada. Apesar disso foram atendidos 441 municipios. Ademais, o recurso de R$ 500.000,00, destinado a
construgdo de 10 unidades habitacionais dentro do escopo do projeto Moradia Primeiro foi empenhado para a Pastoral do Povo de Rua.
No entanto, aguarda posicionamento interno para ser liberado.

A Acdo foi proposta sob nova perspectiva: “propor projetos, promover capacitagdes e cursos para assessorar municipios no planejamento
da politica local de habitagdo e na captagdo de recursos para a construgdo, reforma e melhoria de moradias para atender as demandas
habitacionais, especialmente de comunidades rurais, povos e comunidades tradicionais, publicos vulnerabilizados. E ainda, orientar agdes
de elaboragdo dos planos locais de habitagdo, diagndstico e estratégias de a¢do”. Dessa forma, foram atendidos 441 municipios por meio
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da realizagdo de cursos, capacitagdes e atendimentos para estruturacdo de Conselhos e Fundos Habitacionais e elaboracdo dos Planos
Locais de Habitagdo e Interesse Social (PLHIS) e demais assessorias individualizadas.

Programa 46: Politicas de Direitos Humanos / Subsecretaria de Direitos Humanos
P/A/OE 4034: Manutencio de Equipamentos e Politicas de Direitos Humanos (produto: equipamento)

Finalidade: promover o acesso aos direitos e a participagdo social e atuar na prevengdo de violagdes de direitos humanos e na preservagdo da memdria e
promogao da educagdo em direitos humanos.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 100,0%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 155,7%
Conforme justificativa apresentada pela Subsecretaria de Direitos Humanos (45557655) in verbis:

A agdo constituiu na manutengdo de equipamentos e servigos de direitos humanos, a saber: 1. Centro de Referéncia em Direitos Humanos
da regido da Mata; 2. Centro de Referéncia em Direitos Humanos da regido Sul; 3. Centro de Referéncia em Direitos Humanos da regido
Mucuri; 4. Centro de Referéncia em Direitos Humanos da regido Norte; 5. Imdvel que abrigarda o Memorial de Direitos Humanos (antigo
Dops); 6. Casa de Direitos Humanos (funcionamento dos conselhos e o CERNA); 7. Imdvel que funciona a Casa Tina Martins; 8.
Subsecretaria de Direitos Humanos (despesas com a manutengdo da estrutura administrativa da subsecretaria de Direitos Humanos.

Foi informado que foram recebidas emendas de participacdo popular no valor total de RS 1.290.000,00 (um milh3o, duzentos e noventa
mil reais) para este projeto.

E tendo em vista que o critério adotado, conforme apresentado no Relatério Institucional de Monitoramento do SIGPLAN, desconsidera as
Despesas de Pessoal e Auxilios na mensuragdo do desempenho orgamentario, cujo indice alcangou 93,86%, esse foi tido como
satisfatorio.

P/A/OE 4108: Operacionalizagdo das Centrais de Interpretagdo de Libras (produto: servigo implantado e mantido)

Finalidade: promover a inclusdo social das pessoas com deficiéncia auditiva e surdocegueira por meio das centrais de libras ou servigos de tecnologia assistiva
para interpretagdo remota, a fim de tornar acessiveis os servigos de tradugdo e interpretagdo da lingua de sinais.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 66,7%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 434,0%
Conforme justificado pela gestdo (45557655):

A baixa execugdo fisica e orgamentdria deve-se a ndo manutengdo das centrais de libras em todo o ano de 2021 e ndo reativagdo da
Central de Libras de Juiz de Fora. Houve manuten¢do em 2021 no periodo de janeiro a margo apenas da Central de Libras de Belo
Horizonte e de Uberlandia.

()

Houve paralizagdo do servigo em 2021 devido a dificuldades na realizagdo da contratagdo do servigo. A prestacdo do servigo ocorreu de
janeiro a inicio de abril. O primeiro processo licitatério para contratagdo de fornecedor deu deserto. Uma nova instrugdo processual foi
realizada com a escolha de um prestador de servigo. Diante disto, a celebragdo de contrato com fornecedor ocorreu em dezembro de 2021
para retomada da prestagdo do servigo das Centrais de Libras.

Como medida para sanear as disfun¢des do servigo houve a avaliagdo executiva do programa das Centrais de Interpretagdo de Libras pela
Controladoria Geral do Estado. O trabalho foi finalizado e encontra-se em andamento a realizagdo de Plano de Agdo pactuado junto a
Controladoria Geral do Estado, com vistas a realizagdo de medidas identificadas como necessarias para a melhoria e efetividade da
prestagdo do servigo.

P/A/OE 4112: Promogdo da Cidadania e Participagdo Social (6rgdo colegiado mantido)

Finalidade: garantir a manutencdo e o financiamento das atividades dos conselhos de direitos, comités e comissdes vinculados a pauta de direitos humanos na
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, com vistas a fortalecer sua atuagdo na elaboragdo, no monitoramento e no controle de politicas publicas de
Direitos Humanos. Assegurar recursos necessarios para o deslocamento dos conselheiros para as reunides plendrias, de comissdo e de representagdo, promover
a capacitagdo e a formacgdo continuadas de todos os conselheiros, e apoiar os Conselhos de Direitos.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 68,8%
Coeficiente de Eficiéncia (EI %) = 66,5%
Segundo justificado (45557655):
A baixa execugdo orcamentdria deve-se a ndo execugdo de emendas de participagdo popular. (...) ressalta-se que devido a pandemia da

COVID-19 ndo ocorreram reunides presenciais dos conselhos. Desta forma, as plendrias ocorreram de forma virtual, ndo gerando despesa
orgamentaria com sua manutencdo.

A baixa execugdo da meta fisica deve-se a algumas instancias de participagdo popular estarem inativas no exercicio de 2021, com
perspectiva de voltar a funcionar de forma regular no exercicio de 2022 até 2023.

No SIGPLAN foram relacionadas as instancias de participagdo ativas, quais sejam:

Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - CONPED; Conselho Estadual de Promogdo da Igualdade Racial -
CONEPIR; Conselho Estadual de Defesa dos Direitos Humanos — CONEDH; Conselho Estadual da Juventude - CEJUVE; Conselho Estadual
dos Direitos da Crianga e do Adolescente - CEDCA; Conselho Estadual da Pessoa Idosa - CEl. Conselho Estadual de Direitos Difusos- CEDIF
(DEZEMBRO) Comissdo Estadual para o Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais de Minas Gerais — CEPCT-MG;
Comité Gestor Estadual de Politicas de Erradicagdo do Sub-registro Civil de Nascimento e Ampliagdo do Acesso a Documentagdo
(Comiterc) Comité Estadual de Gestdo do Atendimento Humanizado as Vitimas de Violéncia Sexual (CEAVHIS) Comité Estadual de Atengdo
ao Migrante, Refugiado e Apatrida, ao Enfrentamento do Trafico de Pessoas e a Erradicagdo do Trabalho Escravo de Minas Gerais
(CONFIRMAR); Orgdos colegiados inativos: Conselho Estadual da Mulher - CEM Comite Diversidade Religiosa Comité de Educagdo e
Promogdo em Direitos Humanos Comité Pop Rua Comité Estadual para prevenc¢do da Tortura e de outros tratamentos, ou penas cruéis,
desumanos ou degradantes- CEPT-MG.

P/A/OE 4114: Programa de Protegdo a Criangas e Adolescentes Ameacados de Morte - PPCAAM (produto: pessoa protegida)
Finalidade: proteger crianga ou adolescente ameacado de morte, acompanhado ou ndo de seu nucleo familiar.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 143,8%
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Coeficiente de Eficiéncia (EI %) = 17,9%
Foi-nos informado que:

A acdo prevé a protecdo de 32 pessoas ameacadas de morte e o valor de RS 440.000,00 (fonte 24.1) que se trata de estimativa de
arrecadacgdo de recursos oriundos da Unido, por meio da celebragdo de convénio de entrada com o governo federal.

A agdo é executada por meio de celebragdo de convénio de entrada com o governo federal e instrumento de saida de recursos com
entidade executora. O aumento do crédito autorizado é devido a recurso de contrapartida do convénio de entrada que é remanejado da
dotagdo Encargos Gerais do Estado, conforme definido na Lei de Diretrizes Orgamentdrias (art. 10 da Lei n? 23.685, de 2020), para a a¢do
do programa.

Cabe esclarecer que o programa trabalha com solicitagdes de érgdos denominados portas de entrada e com demanda espontanea para
atendimento. Assim, depende da quantidade de solicitagdes de inclusdo recebidas, da configuracdo de critérios de inclusdo, ndo sendo
possivel controlar com precisdo o nimero de pessoas incluidas pelo programa, o que justifica o desempenho fisico subestimado. Ja com
relagdo a execugdo orgamentaria, temos que houve suplementagdes ao longo do ano, justificando o desempenho subestimado.

Conclui-se que a distor¢do orgamentaria apresentada é proveniente de alteragdes orgamentdrias necessarias para execugdo da politica
publica, em conformidade com o instrumento juridico firmado com a Unido e com entidade executora, ndo apresentando distor¢do em
comparagdo a meta fisica apurada.

P/A/OE 4115: Programa de Protecdo aos Defensores de Direitos Humanos — PPDDH (produto: pessoa protegida)

Finalidade: proteger defensores e defensoras de direitos humanos ameagados em fungdo de sua atuagdo em defesa de Direitos Humanos.
Coeficiente de Eficacia (EA%) = 116,9%
Coeficiente de Eficiéncia (EI %) = 55,7%

A justificativa apresentada é a de que:

A agdo é executada por meio de celebragdo de convénio de entrada com o governo federal e instrumento de saida de recursos com
entidade executora. A meta fisica estimada era atender 71 defensores de direitos humanos, tendo sido realizada a protecdo de 71 a 83
defensores por més pelo PPDDH/MG. Considerando as comunidades e/ou familiares vinculados aos defensores incluidos no Programa,
foram protegidas 284 pessoas no ano.

No SIGPLAN, consta ainda que:

O aumento do crédito autorizado é devido a recurso de contrapartida do convénio de entrada que é remanejado da dotagdo Encargos
Gerais do Estado, conforme definido na LDO e convénio de entrada firmado com o governo federal.

P/A/OE 4116 - Promogio, Protegio e Reparagio de Direitos Humanos (produto: a¢do realizada)

Finalidade: promover o acesso aos direitos e a participagdo social e atuar na prevengdo de violagdes, por meio da realizagdo de a¢Ses de promogdo, protegdo e
repara¢do de Direitos Humanos.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 483,3%

Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 169,0%
No que se refere a meta fisica da agdo, no documento 45557655, foi informado sobre a celebragdo de instrumentos juridicos, tendo sido relacionados 29
entidades e municipios para executar projetos de que objetivam a promogdo e proteg¢do de direitos humanos.
Em relagdo a execugdo orcamentaria, foi esclarecido que:

(...) o financiamento dos projetos ocorreu por meio de emendas parlamentares e de participagdo popular. Houve indicagdo de emenda de
participa¢do popular INCISO: 770 (Emenda n? 822) no valor de R$750.000,00 para atender projetos no &mbito desta acdo. (...)
A a¢do 4116 também contempla recursos de convénios de entrada firmados com o governo federal. (...)

Pela execugdo orgamentdria da agdo percebe-se que a alta execugdo fisica e orcamentdria se deve principalmente pela suplementagdo
orgamentdria de recursos de emendas parlamentares (fonte 10.8) para atender projetos de promogdo e protegdo de direitos humanos.
Ademais, ndo houve execu¢do da suplementagdo de crédito orcamentario para atender aos convénios de entrada com o governo federal
(fonte 24.1) e houve execugdo parcial do crédito orgamentario das emendas de participacdo popular (fonte 10.4).

Os convénios ndo executados esbarram nas restrigdes para execugdo no exercicio de 2022, devido as restrigdes impostas pelo art. 73, § 10,
da Lei 9.504/97 que determina que devem ser suspensas a partir de 01 de janeiro até o término do ano de 2022, toda a distribuicdo
gratuita de bens, valores ou beneficios que n3o se enquadrem nas excecdes legais da Lei 9.504/97. Foram solicitadas a prorrogacio das
vigéncias dos instrumentos celebrados com a Unido, para viabilizar a execugdo no exercicio de 2023.

P/A/OE 4117: Programa de Protegdo a Vitimas e Testemunhas Ameacadas - Provita (pessoa protegida)

Finalidade: proteger testemunha, vitima ou réu colaborador e seus nucleos familiares em fungdo de exposicdo a coagcdo ou grave ameacga causadas pela
colaboragdo com investigagdo criminal ou processo penal.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 150,0%
Coeficiente de Eficiéncia (EI %) = 36,0%
Conforme informado pela Subsecretaria de Direitos Humanos:

Em 2021 houve protegdo de 24 a 30 pessoas por més no programa de protegdo as vitimas e testemunhas ameagadas de morte.

Cabe esclarecer que o programa trabalha com solicitagdes de érgdos denominados portas de entrada e com demanda espontanea para
atendimento. Assim, depende da quantidade de solicitagbes de inclusdo recebidas, da configuragdo de critérios de inclusdo e da
voluntariedade da pessoa ameagada em ser incluida no programa, ndo sendo possivel controlar o nimero de pessoas incluidas. O
aumento do crédito autorizado é devido a recurso de contrapartida do convénio de entrada que é remanejado da dotagdo Encargos Gerais
do Estado, conforme definido na LDO e convénio firmado com o governo federal.

P/A/OE 4118: Operacionalizagdo do Sistema Estadual de Redes Em Direitos Humanos (produto: parcerias celebradas ou mantidas)
Finalidade: qualificar e integrar as redes setoriais para protegdo e promogao de direitos humanos.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 43,4%

Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 18,8%
A justificativa apresentada versa que:
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O langamento do Projeto Sistema Estadual de Redes em Direitos Humanos ocorreu em 2020. Até o exercicio de 2021 houve a pactuagdo e
manutencgdo de 43 parcerias para execugdo do projeto, por meio de celebragdo de instrumentos juridicos, com registro de 7160 casos de
violagdo de direitos humanos pelo Sistema de Monitoramento e Avaliagdo em Direitos Humanos- SIMA.

No ambito do portal SERDH destaca-se o langamento do banco de empregos A Vez Delas, sistema que conecta mulheres acolhidas pelos
equipamentos de protegdo a mulher em situagdo de violéncia doméstica as vagas de emprego cadastradas pelas empresas parceiras do
projeto, incluindo-as no mercado de trabalho. O banco de empregos foi regulamentado por meio do decreto n? 48.312/2021.

A baixa execugdo da meta fisica deve-se a priorizagdo da implantagdo do projeto na rede da educagdo e da assisténcia social, ndo
priorizando a celebragdo de instrumentos juridicos com entidades sem fins lucrativos. A baixa execugdo orgamentaria deve-se as restri¢des
impostas pela pandemia que inviabilizou a realizagdo de monitoramento e cursos presenciais, sendo realizado de forma virtual sem
prejuizo ao projeto.

Na revisdo do PPAG houve alteragdo do produto da agdo para o exercicio de 2022, de forma a mensurar mais adequadamente o projeto,
por meio da contabilizagdo dos casos de violagdo de direitos humanos registrados pela ferramenta, desde a sua implantagéo.

Programa 67: Politicas de Integracdo e Seguranga Alimentar e Nutricional / Superintendéncia de Integra¢do e Seguranga Alimentar e Nutricional
P/A/OE 2034: Elaboragio de Estudos e Pesquisas em Desenvolvimento Social (produto: estudo/pesquisa realizado)

Finalidade: subsidiar a formulagdo e a implementagdo de politicas publicas de desenvolvimento social, por meio da elaboragcdo de estudos e pesquisas de
diagndstico que fornegcam dados e indicadores para orientar o planejamento das politicas, seu monitoramento e a tomada de decisdo com base em evidéncias.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 100,0%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 169,0%
Conforme informado pela gestdo no documento 44034270:

Inicialmente houve a previsdo de realizagdo de parte dos diagndsticos a partir do método de mapa falado, que presume a realizagdo de
encontros presenciais entre a equipe técnica do Observatdrio, técnicos municipais e representantes da sociedade civil da regido de
atuacdo. O mapa visa possibilitar o registro e visualizagdo, de forma esquemdtica, das diferentes partes de uma regido, dos servigos
existentes e de sua distribuicdo nas diversas areas identificadas e é produzido a partir de uma dindmica participativa junto a um grupo
selecionado de pessoas que atuam nas regides representadas pelo mapa. Contudo com a pandemia de Covid-19 tornou-se pouco possivel
uma entrada segura nos territdrios com o intuito de realizar tal dinamica.

No ano de 2021 os diagndsticos se concentraram nos municipios mineiros pertencentes as regionais de Diamantina, Montes Claros,
Almenara, Araguai, Timéteo, Governador Valadares, Muriaé, Curvelo, Sdo Jodo Del Rei e Metropolitana. Tais regionais SEDESE concentram
ao todo 64 municipios com baixo IDHM (valores iguais ou menores a 0.600).

()

A meta orgamentaria da agdo 2034 diz respeito aos custos de deslocamento e didrias, necessarios a realizagdo dos mapas falados nos
territérios. Contudo, a necessidade de virada metodolégica dos estudos presenciais, em decorréncia da pandemia, levou a uma ndo
execucdo do orcamento inicialmente previsto para acdo de RS 284.589,81. Com a interrupc¢do do programa Percursos Gerais e das viagens
decorrentes dele, ndo houve nenhum gasto com as viagens para realizagdo do Mapa Falado. Todo o gasto no periodo foi apenas relativo a
pessoal.

Segundo relato, foram adotadas medidas na tentativa de sanear a execugdo subestimada da agdo, a saber:

Adaptacdo dos estudos para uma dindmica on-line. Realizagdo de encontros a partir de ferramentas como GMeet e Discord, fomentando a
criagdo de dindmicas de debate junto a gestores(as) municipais e agentes locais a partir de tais plataformas. Tendo em vista os problemas
de cobertura de internet observados em algumas regiGes, levou-se em consideragdo a necessidade de criagdo de abordagens e dinamicas
de debate capazes de serem realizadas a partir do uso exclusivo de telefone, SMS (levando-se em consideragdo que a cobertura GSM € a
gue possui maior alcance no pais).

Entregas efetuadas para a agdo:
* Foi realizado um total de 13 grupos de debate junto aos municipios.
* Os grupos registraram um total de 247 participantes.

e Registramos a inscrigdo de representantes dos 64 municipios pertencentes as Regionais SEDESE de Diamantina, Montes Claros,
Almenara, Araguai, Timdteo, Governador Valadares, Muriaé, Curvelo, Sdo Jodo Del Rei e Metropolitana.

e Vale ressaltar que o ultimo grupo de debate envolvendo os municipios das regionais SEDESE de Curvelo, Sdo Jodo Del Rei e
Metropolitana foi realizado de forma presencial, seguindo todos os procedimentos de seguranga para conter a transmissdo da Covid-19.

* A sintese dos resultados pode ser acessada pelo link: https://datastudio.google.com/reporting/88f10cel-bee2-455c-91b8-2fa2138c521c
. Abaixo segue imagem do painel que compila parte dos resultados dos Grupos de Debate.

e Apresentacdo guia do Grupo de Debate: https://docs.google.com/presentation/d/1bQxww9_BlpddQ5-lJKagoweHEt4t0l4)/edit?
usp=sharing &ouid=115647829051488869902&rtpof=true&sd=true

Ainda foram executadas a¢des (realizagdo de diagndsticos e estudos, criagdo de painéis de monitoramento e avaliagdo, apoios técnicos, realizagdo de eventos,
oficinas) relacionados ao Programa Percursos Gerais, COVID-19, Desastres, Escritérios de Dados.

P/A/OE 2035: Apoio a Politica Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel (produto: evento realizado)

Finalidade: articular, propor, deliberar e monitorar ag¢des integradas e/ou intersetoriais para promogdo da seguranga alimentar e nutricional sustentdvel em
Minas Gerais, por meio do apoio financeiro e logistico, publico e privado, ao funcionamento de estruturas colegiadas e/ou representativas da politica a nivel
estadual e regional.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 166,7%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 276,6%

A acdo consiste no apoio financeiro e logistico ao funcionamento e a implementagdo de ag¢Ges das estruturas colegiadas e representativas da politica estadual de
Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentdvel - SANS, como o Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel de Minas Gerais (CONSEA-MG), a
Diretoria de Seguranga Alimentar e Nutricional da SEDESE (DISAN) e a Secretaria Executiva da Camara Governamental Intersetorial de Seguranga Alimentar e
Nutricional de Minas Gerais (CAISANS-MG).

Segundo consta do documento 44034270, a pandemia ocasionou o cancelamento de atividades e despesas inicialmente previstas.

A execugdo do programa de trabalho, excetuando-se despesas de pessoal, refere-se a realizagdo de eventos, principalmente do Conselho
de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentdvel de Minas Gerais (CONSEA-MG), os quais demandam despesas com deslocamento e
pagamento de didrias para os conselheiros da sociedade civil estaduais, territoriais e membros das coordenagdes colegiadas das
Comissdes Regionais de Sans - Crsans, visando a participagdo nas atividades do Conselho.
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()

Devido a pandemia varias atividades do Consea foram realizadas virtualmente, acarretando a ndo execugdo financeira. Essa medida
viabilizou alcangar de forma satisfatéria a execugdo da meta fisica programada para 2021. A 42 Plendria Ordindria foi realizada nos dias 18
e 19 de novembro de forma hibrida.

()

Além das atividades regimentais, o Consea-MG realizou reunides, oficinas e eventos que consolidam as suas atribui¢des como érgdo de
monitoramento e controle social das politicas publicas de seguranga alimentar e nutricional sustentdvel, em conformidade com a Lei n2
22.806/2017 e o Decreto n2 47.502/2018.

P/A/OE 4011: Apoio, Articulacdo e Execucdo de Projetos de Seguranga Alimentar e Nutricional (cidaddo/agricultor familiar atendido)

Finalidade: promover a seguranga alimentar e nutricional sustentavel em Minas Gerais, por meio do fomento, gestdo, execugdo e monitoramento de projetos
que visem o fortalecimento da produgdo sustentavel familiar rural, periurbana e urbana, a universalizagdo do acesso alimentar com qualidade e quantidade
adequada, do consumo saudavel com respeito a cultura alimentar, a agrobiodiversidade e aos agrossistemas a exemplo de: bancos de sementes crioulas, hortas
comunitdrias, cozinhas comunitarias, educagdo alimentar e nutricional, gestdo e acesso aos mercados institucionais.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 62.200,0%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 117.093,4%
No e-mail emitido em 03/05/2022 (45931819), consta o que se segue:

(...) o orcamento recebido para a referida agdo se deu através das emendas parlamentares indicadas.

Como a unidade de medida para avaliagdo do cumprimento da meta fisica e financeira tem como referéncia o atendimento ao cidadao e
agricultor familiar, as emendas parlamentares inseridas nessa agdo, tem como foco prioritario, a garantia da seguran¢a alimentar e
nutricional através da produgdo e comercializagdo de alimentagdo saudavel, a incidéncia em politicas publicas com énfase na agroecologia,
Aquisi¢do de bens de consumo para incentivo a produgdo de alimentos, mel e sementes e Construgdo e manutengdo de uma Horta
Organica oferecendo ao publico alvo técnicas de plantio, colheita e manufatura destes alimentos, incentivando a educagdo ambiental e
alimentar como mecanismos importantes de organizagdo social e de geragdo de renda.

N&o foi possivel atingir o percentual de 100% quanto as metas fisicas e financeiras, porque as emendas parlamentares ainda estdo em
execugdo, considerando o prazo de vigéncia do termo de fomento.

Emendas que ainda estdo em execug¢do
Deputada Beatriz Cerqueira - Termo Fomento n2 1481000698/2021 - Nova vigéncia: 12/09/2022.
Deputada Leninha - Termo Fomento n2 1481000580/2021 - Nova vigéncia: 10/09/2022
Deputada Leninha - Termo Fomento n2 1481000606/2021 - Nova vigéncia: 12/09/2022.
Deputada Leninha - Termo de Fomento n2 1481000571/2021 - Vigéncia Atual: 22/07/2021 a 05/09/2022
CFFO - Termo de Fomento n2 1481001862/2021 - Vigéncia Atual: 30/12/2021 a 29/12/2022
A equipe da DSAN esta acompanhando a execugdo das emendas parlamentares cadastradas como gestores de parceria.
No documento SEI 44034270, foi informado:

Além das atividades de acompanhamento das Emendas parlamentares, a Diretoria de Seguranga Alimentar e Nutricional realizou reunides,
oficinas e eventos que consolidam as suas atribui¢des segundo decreto 47761 DE 20/11/2019.

Programa 39: Politicas de Trabalho e Emprego / Subsecretaria de Trabalho e Emprego
P/A/OE 4076: Promogio de A¢des de Fomento a Geragdo de Renda e Empreendedorismo (produto: pessoa apoiada)

Finalidade: promover a geragdo de renda e agdes de empreendedorismo visando a promogdo do protagonismo, do empreendedorismo e da autonomia do
individuo, objetivando a melhoria da qualidade de vida, inclusdo produtiva, a prosperidade, o desenvolvimento e a geragdo de oportunidades de trabalho.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = sem execugdo
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 0,0%
Segundo informado pela Subsecretaria de Trabalho e Emprego, no documento 43940354, cujos trechos extraimos:
A agdo tinha como meta fisica o apoio a empreendedores de menor renda ou vulneraveis, nesse sentido foi feita a disponibilizagdo do

aplicativo CONTRATA MG: parceria com a startup Crafty/Bluetrix que permite a intermediagdo dos trabalhadores autbnomos e prestadores
de servigos de maneira gratuita. A agdo ja possui mais de 12 mil trabalhadores cadastrados em mais de 300 municipios do estado.

Ainda buscando atingir a meta proposta, as agbes previstas no Convénio n2 776055/2012, “Fomento a empreendimentos econémicos
solidarios e redes de cooperagdo atuantes com residuos sélidos constituidas por catadores e catadoras de materiais reutilizaveis e
reciclaveis” tem o objetivo de promover a inclusdo sécio produtiva dos catadores de materiais reciclaveis ndo organizados e fomento aos
empreendimentos econdmicos soliddrios e as redes de cooperagdo atuantes com residuos sélidos, fortalecendo os processos de coleta
seletiva nos municipios de abrangéncia do projeto, oportunizando a melhoria de condigdes de vida, trabalho, renda e acesso a politicas
publicas.

Para 2021, era esperada a execugdo da segunda etapa do convénio para atender mais 30 municipios e em 05/11/2021 o pregao eletronico
n2 1481264000033/2021 homologou a contratagdo da empresa S. Medeiros & Morais Ltda (Megaquality) para executar os servigos de
assessoramento no prazo de 12 meses. No entanto, o convénio infelizmente ndo foi renovado pelo Ministério da Cidadania e o contrato foi
suspenso.

()

A acdo teve como crédito autorizado o valor de RS 5.261.730,95, e executado RS 3.535.097,19, correspondente a gastos descentralizados
da folha de pagamento de servidores, estagiario e terceirizados alocados na drea, além de valores referentes a devolugdo de convénios de
entrada.

P/A/OE 4088: Fomento aos Empreendimentos da Economia Popular Solidaria (produto: empreendimento apoiado)

Finalidade: fomentar os empreendimentos de negdcios sociais e economia popular solidaria no estado, visando proporcionar a melhoria da organizagcdo dos seus
negocios.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 37,1%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 34,7%

A Subsecretaria de Trabalho e Emprego esclareceu que:
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As atividades da agdo foram diretamente afetadas pela pandemia Covid-19, em 2020 foram realizadas duas edi¢Ges da Feira de Economia
Popular Solidaria da CAMG, eventos suspensos até o fim do ano de 2021. O retorno previsto destas agdes é para o més de margo de 2022.
Além disso, ainda em 2020 foi criado um site como vitrine virtual para exposicdo dos empreendimentos, tendo sua administragdo e
definigdo de fluxos definida pelo Conselho Estadual de Economia Solidaria (CEEPS) no ano de 2021.

Além disso, durante o ano de 2021 foi acompanhado o projeto proveniente a indicagdo de emenda de Comissdo de Participacdo Popular
(CPP), tendo a parceria sido efetivamente pactuada em 30 de dezembro de 2021 por meio de termo de fomento. O recurso de emenda
CPP (10.4) foi empenhado ainda em 2021 e a orientagdo neste momento é que o efetivo repasse a entidade n&do devera ser realizado em
ano eleitoral, de modo que as agdes serdo retomadas em 2023 de acordo com o cronograma do plano de trabalho da parceria.

Estd sendo executado nesta agdo, ainda, o Convénio n2 791880/2013 que tem como objeto a disseminagdo, promogdo e implementacdo
de agbes que fomentem e fortalegam os empreendimentos econémicos solidarios (EES) em municipios do Estado de Minas Gerais, além
de sensibilizar, divulgar, promover e fortalecer as agdes da economia popular solidaria, através da participagdo em conferéncias regionais e
o fomento dos empreendimentos solidaria com a aquisigdo de equipamentos e materiais permanentes.

(--)
A acdo teve como crédito autorizado o valor de R$ 1.627.071,84, e executado RS 858.399,39. Executado RS 494.093,39 (Emenda CPP) +
364.306,00 (Compras de Equipamentos Convénio n2 791880/2013).

P/A/OE 4434: Acesso ao Trabalho e a Renda (produto: pessoa apoiada)

Finalidade: potencializar a capacidade de geragdo de renda dos individuos em situagdo de vulnerabilidade social, contribuindo para a redugdo no nimero de
familias e individuos de baixa renda (renda familiar per capita inferior a meio saldrio minimo nos parametros do Cadunico).

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 87,8%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 50,0%
Segundo esclarecido pela gestdo:

Devido a suplementagdo da agdo 4434 para realizagdo das fases 2 e 3 do Trajeto Renda também nas regionais Salinas, Montes Claros e
Diamantina em 2022, foi realizado o Chamamento publico SEDESE n210/2021 e selecionada OSC para execugdo do projeto em 2022/23,
assinando Termo de Colaboragdo com a SEDESE no fim de dezembro de 2021. Conforme regras de parcerias e do Termo, foram
empenhados R$3.124.000,00, e ja liquidado em 2021 R$1.124.000,00 (12 parcela conforme previsto no Edital de Chamamento). A OSC
selecionada é o Instituto Cultural Boa Esperanga, que executara as ages de assessoramento previstas no projeto Trajeto Renda em 31
municipios durante 14 meses.

Por fim, o Trajeto Moda teve sua execugdo no dmbito da acdo 4434. E uma iniciativa inserida no ambito do Projeto Percursos Gerais:
Trajetdria para a Autonomia, destinada a mulheres em situagdo de vulnerabilidade econémica e social, em especial vitimas de violéncia
domeéstica, da Regido do Mucuri e Norte do Estado, de cidades com baixos indice de Desenvolvimento Humano (IDH). (...) No periodo de
agosto a novembro foi realizado o piloto do projeto em Belo Horizonte, que contou com a participagdo de 7 mulheres lideres dos
municipios de Almenara, Salinas, Montes Claros, Governador Valadares, Muriaé, Diamantina e Tedfilo Otoni, e 10 mulheres da regido do
Sdo Lucas na capital. Desse total de 17 mulheres, 11 concluiram integralmente o ciclo de qualificagbes ofertadas. Quanto a execugdo
or¢amentdria, foi realizada a aquisi¢do de 35 maquinas de costura (5 maquinas para cada um dos sete municipios ora mencionados), no
valor total de RS 123.819,99, além das didrias e passagens utilizadas para viabilizar a participacdo de colaboradores eventuais nas
atividades do projeto no montante de RS 103.985,90.

A agdo teve como crédito autorizado o valor de RS 4.160.699,00, e executado RS 3.357.069,50 (somatdrio das despesas relatadas no item
a - empenho Termo de Colaboragdo, maquinas de costura e diarias).

Programa 70: Politicas sobre Drogas / Subsecretaria de Politicas sobre Drogas
P/A/OE 4151: Descentralizacdo da Politica sobre Drogas (produto: municipio apoiado)

Finalidade: induzir a descentralizagdo das politicas sobre drogas nos municipios, por meio de apoio técnico aos representantes municipais visando o
desenvolvimento e fortalecimento de redes locais e execu¢do de a¢des integradas de prevengdo ao uso/abuso de alcool, tabaco e outras drogas, em seus
diferentes niveis, de cuidado/tratamento e de reinsergdo social e produtiva, com foco no fortalecimento dos fatores de protegdo e na redugdo dos fatores de
risco.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 22,9%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 10,4%
Conforme justificativa apresentada pela Subsecretaria de Politicas sobre Drogas - SUBPOD (43939286), a saber:

O Desempenho fisico nesta agdo foi de 22,86%, representando o apoio a 169 municipios, ja que dos 195 apurados pelo sistema, 26 se
repetem, ao longo do exercicio aqui considerado, gerando o status critico, frente a meta de 853 municipios a serem apoiados.

()
Na programagdo inicial para entrega técnica do Plano Mineiro Intersetorial de Cuidados/Tratamento e Preveng¢do do Uso/Abuso de Alcool,
Tabaco e outras Drogas, havia a previsdo de visita as 22 diretorias regionais da Sedese, contemplando assim os 853 municipios.

Contudo, houve alteragdes neste cronograma. Antes de ser impresso, o Plano passou por Consulta Publica, no periodo de julho a
setembro, como estratégia de fortalecimento da participagdo social, o que atrasou as visitas para o més de novembro. No exercicio aqui
considerado foi feita a entrega técnica do Plano a 136 municipios, pertencentes as dreas de abrangéncia das regionais Metropolitana,
Tedfilo Otoni, Almenara, Araguai e Salinas.

()

Com relagdo ao desempenho orgcamentario, é importante destacar as 57 parcerias celebradas por meio dos Termos de Fomento com
Organizagdes da Sociedade Civil que atuam em atengdo as pessoas que usam/abusam e/ou com quadro de dependéncia quimica em
alcool, tabaco e outras drogas, bem como com os seus familiares, que foram celebrados ao longo do ano, as quais ndo estavam previstas
no planejamento e que aumentaram de forma significativa a execugdo orgamentaria nesta agdo.

()

Todas as alteragdes ocorridas, que contribuiram para gerar o indice critico nesta a¢do ao longo do exercicio 2021, sdo resultado de
situagdes ndo previsiveis.

Em relagdo ao processo de Consulta Publica do Plano Mineiro, tal estratégica foi definida pelo 6rgdo gestor apds a elaboragdo do
cronograma previsto inicialmente. Ainda que essa defini¢do tenha contribuido com o status critico no desempenho fisico da agédo, a

mesma foi necessaria e extremamente relevante para fortalecer a participagdo da sociedade, os mecanismos de controle social e a
democracia no estado de Minas Gerais.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=54127488&inf... 14/23
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P/A/OE 4149: Apoio a Rede Complementar de Suporte Social na atengdo ao Dependente Quimico (produto: vaga ocupada/procedimento realizado)

Finalidade: desenvolver estratégias voltadas a promoc¢do das pessoas que usam/abusam de dalcool e outras drogas, bem como seus familiares, ao
cuidado/tratamento, a reinser¢do social e produtiva, a autonomia, a salde, ao bem estar e a qualidade de vida, bem como fortalecer a perspectiva da
prevengdo, com foco nos fatores de protegdo, em articulagdo com a rede complementar de suporte social na atengdo ao dependente quimico.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 435,0%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 615,9%
Segundo a justificativa apresentada (43939258):

O Desempenho fisico nesta acdo foi de 435,04%, representando 72.599 vagas ocupadas/procedimentos realizadas pelas entdo 35
OrganizagOes da Sociedade Civil- Osc’s, parceiras da Subpod, por meio de Termos de Colaboragdo, as quais tiveram propostas técnicas
selecionadas por meio do Edital de Chamamento Publico Sesp n2 06/2017, para atuarem nos trés eixos do Sistema Integrado de Politicas
sobre Drogas da Rede Complementar de Suporte Social na Ateng¢do ao Dependente Quimico, a saber: prevengdo do uso/abuso de alcool,
tabaco e outras drogas; cuidado/acolhimento e reinsergio social e econdmica (...).

Para cada eixo o Edital Sesp n2 06/2017 previu uma quantidade minima de vagas/procedimentos a serem realizados no més, sendo 400
procedimentos no campo da prevencio, entre 8 e 15 vagas disponibilizadas para cuidado/acolhimento e 80 procedimentos na area de
reinsergdo social.

Entretanto, no eixo reinsergdo social e econdmica considerava-se no somatdrio todos os procedimentos efetuados com as pessoas que
usam/abusam e/ou com quadro de dependéncia quimica em &lcool, tabaco e outras drogas, bem como seus familiares, o que aumentou,
em grande escala, o valor pactuado inicialmente.

2- Em decorréncia da pandemia da Covid-19, as Osc’s do eixo prevengdo desenvolveram muitas a¢es por meio das plataformas digitais, o
gue ampliou a meta fisica pré-estabelecida.

()

3- Registra-se que essas parcerias, celebradas por meio do Edital de Chamamento Publico Sesp n2 06/2017, foram sendo encerradas ao
longo do ano, o que também refletiu no desempenho fisico. Tivemos 1 (uma) parceria encerrada em julho, 1 (uma) em agosto, 12 (doze)
em setembro, 9 (nove) em outubro, 4 (quatro) em novembro, 3 (trés) em dezembro e 5 (cinco) em 2022, tendo 4 (quatro) ja sido
encerradas em janeiro e 1 (uma) com previsdo de término para maio.

Todas as alteragGes ocorridas na meta fisica, que contribuiram para gerar o indice subestimado nesta a¢do ao longo do exercicio 2021, sdo
resultado de situagGes ndo previsiveis.

Ressalte-se que ao longo do processo foi identificado equivoco de compreensdo em torno do conceito e do critério de apuragdo das metas
estabelecidas dentro do eixo reinser¢do social e econémica, ndo sendo possivel, na ocasido, alteragdo no sistema. Para o ano de 2022,
esses equivocos foram resolvidos de forma a representar de maneira mais fidedigna a apuragdo das metas estabelecidas nas parcerias.

Programa 89: Rede de Desenvolvimento da Educagio Profissional / Subsecretaria de Trabalho e Emprego
P/A/OE 1012: Qualificagdo Profissional (produto: pessoa certificada)

Finalidade: potencializar a empregabilidade dos cidaddos, com foco naqueles em situagdo de vulnerabilidade social, visando contribuir para a autonomia dos
individuos por meio da geragdo de oportunidades de trabalho, emprego e renda.

Coeficiente de Eficacia (EA%) = 26,2%
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = 32,6%
Conforme informado pela Subsecretaria de Trabalho e Emprego (43940354), a saber:

(...) a Superintendéncia de Educagdo Profissionalizante desenvolveu sem o desprendimento de recursos, para além dos gastos com
pessoal, diversas agGes e projetos por meio da articulagdo com parceiros e utilizagdo dos equipamentos ja existentes no Estado. Com base
nos objetivos do Programa 089, assim como nos objetivos da A¢do 1012 foi elaborada a meta fisica para o ano. Estdo referenciados a
execu¢do de 06 termos de fomento celebrados em 2019 e que tiveram sua execugdo finalizada em 2021. Houve, no final de 2021, a
utilizagdo do valor de R$ 190.000,00 destinados ao Projeto Vias de Inclus3o (...).

Esta meta diz respeito as agdes de qualificagdo profissional realizadas no ambito do Programa Qualifica-se que consiste em agbes de
formagdo e apoio para agentes municipais que atuam como multiplicadores junto ao publico atendido pelos SINEs, CREAS, CRAS
auxiliando no desenvolvimento de competéncias profissionais e sociais como forma de ampliar as oportunidades de geragdo de renda de
jovens em situagdo de vulnerabilidade social. Em 2021, devido ao contexto de pandemia e, ainda em fungdo da falta de disponibilidade de
plataforma para oferta da agdo na modalidade EAD, n3o foi possivel essa oferta para os agentes publicos municipais. Foram emitidos cerca
de 13 certificados referentes a cursos de orientagdo profissional desenvolvidos pelos multiplicadores nos municipios para jovens e
trabalhadores em situagdo de vulnerabilidade social.

Esse Programa é executado através de parcerias, portanto ndo possui orgamento vinculado.

()

Durante o ano de 2021 a Superintendéncia de Educacdo Profissionalizante desenvolveu com o recurso de RS 2.382.069,39 os Projetos
Minas Programando, Empreenda Jovem e Trajeto Renda, para prestacdo de servigos de oferta de cursos de qualificagdo e orientagdo
profissional para o atendimento de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, em compatibilidade com o Plano Plurianual de Agdo
Governamental - PPAG 2020 - 2023.

()

Dentre os desafios observados para conter a evasdo dos alunos em cursos na modalidade presencial, a disponibilizagdo de auxilios
financeiros (transporte e lanche) aos alunos se mostra necessaria, para a retengdo dos alunos, diante do cendrio de dificuldade, por parte
do publico-alvo do projeto, de arcar com despesas com deslocamento e alimentagdo durante a realizagdo das atividades formativas, e na
modalidade remota, a falta de acesso a internet de qualidade e de equipamentos adequados para acompanhamento das aulas por grande
maioria, se imp&es como um grande desafio a ser superado.

Em suma, observa-se que, a exemplo do ano de 2020, o cenario da pandemia COVID-19 ainda teve reflexos na execugdo de 13 (treze) agdes. Os efeitos da crise
estdo evidenciados no percentual de projetos com desempenho fisico e/ou orcamentério critico de 23,5% e subestimado em 14,7% dos P/A/OE da Secretaria em
2021. Em referéncia as justificativas apresentadas pelas areas técnicas, sem desconsiderar aspectos do planejamento e desenvolvimento de cada projeto, deduz-
se que a adogdo do formato virtual, no quadro de contingenciamento de gastos, influenciou esse resultado.

A realizagdo de determinadas agdes em formato online mostrou-se como alternativa viavel para o desenvolvimento de agdes governamentais, o que pode
contribuir para gerar ganhos de eficiéncia e racionalidade na alocagdo dos recursos publicos.
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Saliente-se ainda que, em cotejo com os dados contidos no SIGPLAN, segundo consta do Relatdrio Institucional de Monitoramento - janeiro a dezembro de 2021,
verificamos divergéncias nos valores do desempenho or¢camentdrio para 21 (vinte e um) dos 34 (trinta e quatro) projetos/atividades da SEDESE, em cujas
analises foram desconsideradas as despesas de pessoal e auxilios. Informa-se, nesse sentido, que a mensuragéo pela Controladoria Setorial, para o coeficiente
de eficiéncia, se da pela relagdo entre os resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e os custos incorridos diante
dos previstos (despesa realizada versus a despesa fixada) de cada P/A/OE constante da Lei Orgamentaria Anual (LOA), em consonancia com os critérios
estabelecidos em roteiro de auditoria especifico elaborado pela Auditoria-Geral - AUGE/CGE.

Assim, apresentadas nossas consideragdes sobre os P/A/OE que ndo obtiveram desempenho satisfatério no ano de 2021, com base nos critérios adotados nesta
avaliag3o, passa-se a uma breve exposicdo do desempenho de todos os projetos/atividades, segundo os indices obtidos para a execugdo das metas, conforme
mostra o quadro a seguir:

Quadro il - Desempenho de todos os P/A/OE

Coeficiente de coef.lslke nt'e de
. Eficiéncia
Eficacia . .
Desempenho (Fisico) (Fisico x
P Orgamentario)
Qtde de Agdes - Qtde de Agdes
% %
und -und
Satisfatério (2 70% e <
130%) 10 29,4 6 17,6
Subestimado (> 130%) 11 32,3 12 35,3
Critico (> 0% e < 70%) 9 26,5 12 35,3
Sem execugdo (0%) 4 11,8 4 11,8
Total 34 100 34 100

A partir dos nimeros apresentados, infere-se que as agBes com desempenho subestimados e criticos alcangaram indices representativos em relagdo ao
desempenho satisfatdrio, notadamente, no que tange ao coeficiente de eficiéncia.

4.2 Gestao Financeira

A gestdo financeira da SEDESE no exercicio de 2021 apresentou-se parcialmente eficaz e parcialmente eficientel4].

a) Relativamente a eficacia da gestdo financeira, esta é obtida a partir da observancia do limite de disponibilidade financeira para efeito de assungdo de
compromissos pelo Orgdo.

A eficacia sera calculada com base na observancia dos quesitos:

1) disponibilidade financeira versus obrigagdes;

2) lastro de restos a Pagar;

3) recursos de convénios;

4) recursos diretamente arrecadados.

Nestes termos, a conclusdo pela eficacia parcial da gestdo financeira da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social se fundamenta nas constatagGes abaixo:
Divergéncias entre os saldos dos extratos de banco e os saldos do balango patrimonial da SEDESE em dezembro de 2021, das seguintes contas:

Quadro IV - Divergéncias entre saldos dos extratos bancarios X saldos do balango patrimonial

Extrato Bancdrio Conta do Balango - Pcasp
Sequéncia | Conta de Banco . ) 1111102 . )
Conta Corrente em RS | Aplicagdo Financeira em RS | Saldo Total em RS | Conta Corrente | 1111110 Aplicagdo Financeira em RS | Saldo Total em R¢
em RS
1 17.592-7 - 7.470,24 7.470,24 120.616,88 5.658.862,46 5.779.479,34
2 17615-X - 21.347,56 21.347,56 222.573,61 94.617,80 317.191,41
3 20729-2 - 100.748,42 100.748,42 22.056,19 - 22.056,19
4 6802-0 - - - 43.091,95 - 43.091,95
5 9879-5 - - - 379,50 - 379,50
6 71053-1 - - - 152.463,13 1.904,29 154.367,42
7 71054-0 4.361,73 - 4.361,73 202.610,71 2.510,24 205.120,95
8 22589-4 - - - 495.214,51 15,91 495.230,42
9 9068-9 - 568,06 568,06 - - -

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=54127488&inf...

Foram fornecidos esclarecimentos pela Diretoria de Contabilidade e Finangas da SEDESE por meio do Memorando n2 164, de 28/04/2022 (45712233 - item 3),
conforme se segue:

1- Conta n2 17.592-7 - Conta aberta para execugdo do Convénio pactuado entre o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e a Secretaria de Estado de Trabalho
e Emprego (SETE/MG), com vigéncia de 22/11/2012 a 17/05/2019, valor global RS 60.947.097,06. A divergéncia entre o saldo bancério e o saldo SIAFI encontra-
se em regularizagdo. A SEDESE estda aguardando a aprovagdo da suplementagdo orgcamentdria solicitada a SEPLAG por meio do processo
SEI 1480.01.0000471/2019-69, para registro da quitacdo financeira escritural no SIAFI. O setor de contabilidade permanece conciliando o convénio a fim de
regularizar os saldos dos impostos e demais quitagdes financeiras pendentes de registro no SIAFI.

2 - Conta n2 17.615-X - Conta aberta para execugdo do Convénio pactuado entre o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e a Secretaria de Estado de Trabalho
e Emprego (SETE/MG) que tinha por objeto a execu¢do de a¢des de qualificagdo social e profissional - QSE no dmbito do Plano Territorial de Qualificagdo -
PLANTEQ, com vigéncia: 28/12/2012 a 03/07/2015 e valor global: R$ 19.410.000,00. Foi informado que a divergéncia entre o saldo bancério e o saldo
SIAFI encontra-se em regularizacdo, e que este se refere a despesas contratuais realizadas no montante de RS 294.052,85, por meio de pagamento bancario em
2014, sendo em sua totalidade da fonte 24.1 (Concedente). Porém, sem o devido registro de quitacdo financeira escritural no SIAFI, o qual dependera de
suplementacdo orcamentdria para regularizar-se, que foi solicitado a SEPLAG através do processo SEI 1480.01.0002034/2019-63, para posterior instrucdo de
processo de DEA.

3 - Conta n2 20.729-2 - Conta bancéria aberta em 2014, pela entdo Secretaria de Estado de Trabalho e Emprego (SETE/MG), para realiza¢cdo de pagamentos
relativos a convénios de entrada, especificamente recolhimento de tributos para os quais ndo existia suporte para execugdo na Plataforma SICONV (ex: ISSQN
municipal). A pendéncia atual consiste em valores recolhidos das contas bancarias dos convénios de entrada depositados na Conta Autenticagdo, para os quais
houve recolhimentos considerados regulares. Contudo, ndo ocorreu o efetivo pagamento do tributo, a época, restando saldo na referida conta.

Como medidas saneadoras a SEDESE tem atuado para: 1) Identificar todos os status de conciliagdo de todos os convénios de entrada que estdo associados a
Conta Autenticagdo (Obs.: Total de 12 convénios associados) / 2) Realizar conciliagdo dos convénios com pendéncias (Obs.: inclui regularizagdo dos Convénios
SINE e Planteq) / 3) Identificar pagamento dos tributos pendentes e 4) Registrar Pagamentos e Quitagdes Financeiras necessarias.
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Consta ainda que:

Em relagdo a regularizagdo dos saldos acima descritos - Contas 17.592-7 / 17.615-x / 20.729-2 - importante mencionar que no exercicio de
2021 foram apresentadas pelo TCE/MG ressalvas acerca da prestagdo de contas do exercicio de 2020 da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SEDESE), conforme Relatdrio Técnico do TCE/MG (ANEXO 1 - evento SEI 36480085 - Processo N° 1102352,
constando a necessidade de "adequagéo da informagédo contabil”. Em resposta ao Relatdrio do TCE/MG, a SEDESE apresentou a Nota
Técnica n2 11/SEDESE/SPGF/2021 (evento sei n2 36474265), tendo sido elaborado o Plano de Agdo (evento sei 36485334) com propostas
para regularizagdo de divergéncias nas contas contdbeis, dentre elas relativas as conciliagdes acima mencionadas.

4 - Conta n2 6802-0 - Esta conta se refere & execu¢do do Convénio SINE Plurianual e apresenta valor de bloqueio judicial de R$ 43.091,95, que, apds finalizacdo
da conciliagdo do convénio serd solicitada a recomposi¢do do saldo.

5 - Conta n2 9879-5 - Foi justificada a ndo apresentagdo da conciliagdo bancaria, pois a conta foi finalizada e ndo consta saldo em banco. No entanto, ainda
existe valor registrado no SIAFI de RS 379,50, o qual sera regularizado quando da finalizacdo da conciliacdo da execugdo do convénio n? 756860/2011 (SIAFI
9001550), oriundo da extinta Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Participacdo Social e Cidadania - SEDPAC.

6 - Conta n? 71053-1 - O saldo da conta foi devolvido em 27/09/2021, no valor de RS 154.367,42, tendo em vista o encerramento da vigéncia do
Convénio SICONV 877814/2018 - SIAFI 9197454 e consequente prestagdo de contas. A informagao fornecida é a de que a SEDESE tem tomado providéncias para
regularizacdo do saldo no SIAFI e que foi instruido o processo SEI n2 1670.01.0001001/2018-07, contendo solicitagdo a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo - SEPLAG - de suplementagdo orgamentaria para registro da quitagdo financeira escritural, correspondente a devolugdo realizada.

7 - Conta n? 71054-0 - O saldo em conta foi devolvido em 27/09/2021, no valor de RS 200.759,22, tendo em vista o encerramento da vigéncia do
Convénio SICONV 874718/2018 - SIAF1 9197451 e consequente prestacdo de contas. A informacao fornecida é a de que a SEDESE tem tomado providéncias para
regularizacdo do saldo no SIAFI e que foi instruido o processo SEI n? 1670.01.0000935/2018-43, solicitando a SEPLAG a suplementagdo orgcamentaria para
registro da quitagdo financeira escritural, correspondente a devolugdo realizada.

b) Relativamente a eficiéncia da gestdo financeira

A eficiéncia da gestdo financeira é obtida a partir da observancia de disposi¢des legais, do conhecimento tempestivo das disponibilidades do érgdo e da previsdo
de ingressos futuros para efeito de assungdo de compromissos financeiros, obtidos mediante mecanismos de controle e acompanhamento da utilizagdo dos
recursos financeiros, com base nos seguintes quesitos:

1) pontualidade dos pagamentos;

2) adequagdo do planejamento no que tange a previsdo e o controle de receitas e de despesas;
3) adequagdo da gestdo dos convénios de entrada;

4) adequacdo da apuragdo da divida flutuante e,

5) adequagdo das inscrigbes em Restos a Pagar.

Nestes termos, a conclusdo pela eficiéncia parcial da gestdo financeira da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social se fundamenta nas seguintes
constatagdes:

O planejamento da alocagdo de recursos teve por base a Lei Orcamentdria Anual n® 23.751/2020 - LOA/2021), documento (43054808 - item 7) e, no caso
de fontes de recurso especificas, os limites orgamentarios definidos pelo Decreto de Programacgdo Orgamentaria e Financeira.

Na apuragdo do saldo do Passivo Circulante do balancete de dezembro/2021, constatamos registros com origem nos exercicios de 2001 a 2021, que j& deveriam
ter sido baixados, nas seguintes contas contabeis:

Conta n2 2131101 - “Fornecedores e Contas a Pagar”, no valor de RS 8.958.320,26, com origem em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e
2021;

Conta n2 2188101 - “Imposto Sobre a Renda Retido na Fonte”, no valor de R$ 19.770,54, com origem em 2013, 2015, 2016, 2017;

Conta n2 2188103 - “Contribuicdes/Retencdes/Descontos Institutos/Entidades de Previdéncia”, no valor de RS 3.189,77, com origem em 2013, 2018 e 2021;
Conta n2 2188104 - “Caugdes e Garantias Diversas - Execugdo Contratual”, no valor de R$ 51.703,48, com origem em 2001, 2009, 2010, 2018 e 2019;

Conta n2 2188108 - “Dep0sitos de Terceiros”, no valor de R$ 555.433,30, com origem em 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021;

Conta n2 2188113 - “Recursos de Convénios a Restituir”, no valor de RS 331.870,68, com origem em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2021;

Conta n2 2188188 - “Outros Valores Restituiveis”, no valor de RS 379.320,90, com origem em 2006, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
e 2021;

Conta n2 2189101 - “Investimentos”, no valor de RS 7.636.505,52, com origem em 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2021;

A Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas da SEDESE - SPGF, por meio do Memo. SEDESE/SPGF. N2 164/2022, de 28/04/2022 (45712233 - item
4.1), apresentou as providéncias adotadas para certificagdo dos saldos da Divida flutuante, Restos a Pagar Processados - RPP e Restos a Pagar Ndo Processados -
RPNP, inscritos no exercicio de 2022, para as seguintes contas contabeis:

Em relagdo ao saldo da Conta n2 2131101 - “FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR”, em 31/12/2021, no valor de RS 8.958.320,23, a informacdo fornecida é de
que a SEDESE vem solicitando aprovagdo da cota financeira para quitagdo dos saldos subsistentes, bem como registrado o devido cancelamento de saldos que
foram identificados como insubsistentes, conforme posi¢do do saldo da Conta Contabil. Em 05/05/2022, o saldo estava em RS 4.797.925,80, sendo o valor de RS
4.530.881,08, referente aos exercicios de 2011 a 2021, e RS 267.043,92, referente ao exercicio de 2022.

Conta n? 2188103 - “Contribui¢des/Retencdes/Descontos Institutos/Entidades de Previdéncia” — Conforme informado pela SPGF, até a data de 06/05/2022, foi
registrada a quitacdo de RS 2.991,57, correspondente a cerca de 93,79% do valor inscrito em 31/12/2021, restando o valor de RS 198,20, que se encontra em
regularizagdo.

Conta n2 2188104 - “Caugles e Garantias Diversas - Execugdo Contratual” - Os valores inscritos na referida conta sdo oriundos da Unidade Executora da

extinta Secretaria de Estado de Esportes - SEESP, decorrentes de contratos celebrados pelo érgdo e pela entdo ADEMG - Administragdo de Estadios do Estado de
Minas Gerais. A SEDESE tem atuado para regularizar os valores a fim de certificar se as devolugdes foram realizadas ou n3o.

Conta n?2 2188108 - “Dep0sitos de Terceiros” - Os processamentos desses depdsitos aguardam liberagdo financeira para quitagdo.

Em complementagdo as informagdes supracitadas, em 17/05/2022, foi-nos encaminhado o Memorando.SEDESE/ SPGF.n? 178/2022 (46179023), contendo
informacgGes atinentes as providéncias tomadas para a certificagdo dos saldos da Divida flutuante, Restos a Pagar Processados - RPP e Restos a Pagar Nao
Processados - RPNP, inscritos no exercicio de 2022, mediante as seguintes contas:

Conta n2 2188101 - “Imposto Sobre a Renda Retido na Fonte”, cujo saldo se refere a retengbes de imposto de renda de pagamentos no ambito do Convénio
Plurianual SINE - CP SINE MTE/SPPE/CODEFAT no 008/2012 (SICONV n2 774342/2012 - SIAFI 9001807), pactuado entre o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) e a Secretaria de Estado de Trabalho e Emprego (SETE/MG), cuja vigéncia foi de 28/12/2012 a 03/07/2015.

Conta n? 2188113 - “Recursos de Convénios a Restituir”. Do saldo da conta, o valor de RS 6.682,64, registrado nos exercicios de 2014 a 2017, refere-se ao
Convénio Plurianual SINE - CP SINE MTE/SPPE/CODEFAT n2 008/2012 (SICONV no 774342/2012 - SIAFI 9001807), pactuado entre o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) e a Secretaria de Estado de Trabalho e Emprego (SETE/MG), com prazo de vigéncia de 22/11/2012 a 17/05/2019. O saldo restante de RS
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325.188,04, refere-se a “devolucdo do Convénio 10/2014 (SIAFI) 9043390 / Defensores relativo a saldo remanescente, cujo instrumento estd em fase de
prestagdo de contas”.

Foi Informado que a Diretoria de Contabilidade e Finangas esta realizando a conciliagdo da execugdo financeira dos convénios referentes a ambas contas
contdbeis, confrontando sistemas SICONV, SIAFI, PCASP e Contas Bancarias. E a partir dessa andlise sera possivel identificar as pendéncias para saneamento e do
saldo do convénio que devera ser devolvido.

Conta n2 2189101 - “Investimentos”. Em virtude de medidas adotadas com pagamentos e cancelamentos de liquidagdes, o saldo da conta no valor de RS
7.636.505,52, em 31/12/2021, passou para RS 5.313.347,31 em 15/05/2022.

Segundo informado, a Secretaria vem tomando providéncias para identificar os saldos de convénios e parcerias, para rescisdo e posterior cancelamento dos

saldos de Restos a Pagar inscritos, visto que o Comité de Orgcamento e Finangas - COFIN - deliberou pela rescisdo dos instrumentos celebrados até 2018 e que
ndo tiveram nenhum pagamento, conforme Of. COFIN n.2 1028/2021 (evento SEI n2 35993725).

Verifica-se, no balancete de dezembro de 2021, que a Conta Contébil n2 6.3.1.1 - “RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR”, possui saldo no valor de
R$ 12.590.352,07 (doze milhdes, quinhentos e noventa mil, trezentos e cinquenta e dois reais e sete centavos), dos exercicios de 2016 a 2021, sendo: RS
5.774,22 do exercicio de 2016; RS 450,27 do exercicio de 2017; RS 148.540,13 do exercicio de 2018; RS 7.884.198,87 do exercicio de 2019 e RS 4.551.388,58 do
exercicio de 2020, que deverdo ser certificados, em obediéncia ao § 22 do artigo 52 do Decreto n? 48.303, de 19/11/2021.

Na composicdo do saldo desta conta, tem-se o valor de RS 248.142,95, relativo ao empenho n2 83/2020, em nome de Caixa Econémica Federal, CNPJ
00360305000104, e o valor de RS 2.644.356,30, relativo ao empenho n2 84, em nome da Caixa Econémica Federal, CNPJ 99999990004178, todos da Unidade
Executora 1480001, fonte 99, do Projeto 1066 - “AUXILIO EMERGENCIAL TEMPORARIO PARA FAMILIAS INSCRITAS NO CADASTRO UNICO - CADUNICO -
BENEFICIARIOS DO PROGRAMA BOLSA FAMILIA EM DECORRENCIA DA PROPAGACAO DO CORONAV{RUS”. Os saldos dos empenhos n2 83/2020 e 84/2020, foram
cancelados em 03/05/2022.

4.3 Gestdo Patrimonial
A gestdo patrimonial da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, no ano-exercicio de 2021, apresentou-se parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.
Tal circunstancia assenta-se nos seguintes parametros e ocorréncias:
a) Relativamente a eficacia da gestdo patrimonial
A eficicia da gestdo patrimonial é obtida mediante o alcance dos objetivos para os quais o patrimonio do érgdo é estabelecido e calculada com base na
observancia dos quesitos de “Utilizagdo” e “Conservagdo”, como:

1. utilizagdo adequada do patriménio de acordo com a finalidade do érgdo;

2. utilizagdo adequada do patrimonio de acordo com os objetivos das politicas publicas;
3. utilizagdo adequada do patriménio com o fim a que se destina;
4

adequagdo do estado de conservagdo dos bens.

Nesse sentido, a conclusdo pela eficacia parcial da gestdo patrimonial da SEDESE se assenta nas constatagdes abaixo.

No Relatério Final de Consolidagdo do Inventario de Material Permanente - data base 31/12/2021 (processo SEI 1480.01.0009510/2021-62 - 42566335), cuja
comissdo inventariante foi instituida pela Resolugdo SEDESE n2 64, de 26 de novembro de 2021 (39294132), foram relatadas dificuldades encontradas durante o
trabalho, quais sejam, distribuigdo de materiais em mais de um endereco, notadamente, no municipio sede da Secretaria (Belo Horizonte), como também,
considerdvel quantidade (ndo especificada pela comissdo) de bens mdveis estocados e sem uso, o que pode vir a impactar na sua conservagdo e na adequada
utilizagdo com o fim para o qual o bem é destinado.

Com base no relato da Comissdo de inventario dos Materiais de Consumo estocados em almoxarifado - data 31/12/2021 (43337967), a qual foi criada pela
Resolugdo SEDESE n2 63, de 26 de novembro de 2021 (processo Sei 1480.01.0009796/2021-03), foram mencionadas as dificuldades encontradas, a saber:
mesmo item armazenado em locais diferentes e sem especificagdo, possibilitando duplicidade de informacdes e/ou identificacdo n3o precisa do item, e forma
inadequada de armazenamento e de embalagem dos materiais, o que pode vir a comprometer a sua integridade/conservagio, além de dificultar a sua
identificagdo e contagem.

Necessario, portanto, a adogdo de medidas para assegurar a adequada alocagdo, conservagdo e utilizagdo dos bens em estoque.

Acerca dos bens ociosos, com defeito e possivelmente irrecuperaveis, conforme pontuado no relatério conclusivo do inventario de material permanente do ano
anterior, a Diretoria de Logistica e Aquisi¢des (DLA) informou, mediante a Nota Explicativa SEDESE/DLA (46250421), que ha a¢des em curso com vistas ao
saneamento das ocorréncias, no sentido de:

1. Instrugdo de processo de destinagdo de bens classificados como inserviveis, ociosos, irrecuperaveis e antieconémicos, por meio de
venda, conforme processos SEI de nimeros 1480.01.0000989/2022-42 e 1480.01.0003624/2022-95.

b) Relativamente a eficiéncia da gestdo patrimonial

A eficiéncia da gestdo patrimonial é obtida mediante a adogdo de medidas e agdes de controle que garantam o conhecimento tempestivo do patrimonio do
érgdo, como:

1. conciliagdo dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

2. existéncia de procedimento de inventdrio de transferéncia de responsabilidade;

3. adequada gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessdo pela drea de patrimonio;

4. adequada constituicdo de comissdes de inventario, em termos quantitativos, para o inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes e imoveis da
Administragdo;

5. realizagdo dos inventarios na sua integralidade;

6. a existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de validade;

7. existéncia materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao programado/estabelecido; adequagdo da instauragdo de procedimentos de
apuragdo de responsabilidade e de indenizagdo, diante de dentncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens patrimoniais do 6rgdo;

8. a constituicdo de comissdes de reavaliagdo de bens méveis;
9. se os relatdrios de inventdrio sdo de data-base de 30 de novembro de 2021, e, se, posteriormente, ha relatério conclusivo, contendo os saldos finais com a
posigdo de 31 de dezembro de 2021.
Nesses termos, a conclusdo pela eficiéncia parcial da gestdo patrimonial da SEDESE, no exercicio de 2021, baseia-se nos apontamentos seguintes.

Com base no Relatério Final de Consolidagdo do Inventario de Material Permanente (42566335) - posi¢do de 31/12/2021, bem como nos apontamentos dos
relatdrios das subcomissdes instituidas pela Resolugdo SEDESE n2 64, de 26 de novembro de 2021, que integram o Processo SEI 1480.01.0009510/2021-62,
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observa-se o seguinte:

e Existéncia de 103 bens sem plaqueta de identificacdo;
e 228 bens foram localizados em unidades diferentes daquela que o bem estava cadastrado no SIAD.

e Dos 918 itens n3o localizados, destacam-se 173 bens na Unidade 1481938 - SEESP CONVERSAO e 129 na Unidade 1481276 - CAAPT -
GAMELEIRA. (42778963)

Como medidas a serem adotadas para sanear as pendéncias encontradas referentes aos bens ndo localizados, foi informado o seguinte:
| - Realizagdo de nova conferéncia in loco, percorrendo todas a unidades administrativas, acessando armdrios e salas ndo vistoriadas a fim
de localizar os bens, medida a ser tomada no exercicio de 2022.
I - Identificagdo de bens em teletrabalho que porventura ndo foram listados pelas unidades, conforme planilha (evento SEI 41716406)

E para os bens em outra unidade:
| - Movimentagdo dos bens no SIAD para o adequado destino na unidade administrativa em que foi devidamente localizado no inventario
de 2021, visando atualizagdo da carga patrimonial.
Il - Sensibilizagdo de servidores e gestores informando sobre a importancia de comunicagdo ao setor responsavel pelos registros no SIAD,
quando qualquer movimentagdo de bens for realizada.

Quanto ao Relatdrio Conclusivo da Comissdo Inventariante dos Materiais de Consumo (43337967) - posi¢do de 31/12/2021, instituida pela Resolugdo SEDESE N2
63, 26 de novembro de 2021 (39985496), conforme consta do Processo SEI 1480.01.0009796/2021-03, observa-se o que se segue:

e Itens ndo localizados = 177 itens;
e Quantidade encontrada divergente do saldo SIAD = 312 itens;

e Itens encontrados que ndo constam no relatdrio = 115 itens.

Verificou-se ainda divergéncia entre o saldo no SIAD R$ 14.567.075,11 e o saldo existente no SIAFI RS 17.933.943,04.

A Comissdo relatou as dificuldades encontradas na realizagdo do inventdrio, tais como, mesmo item armazenado em locais diferentes e sem especificacdo,
auséncia de identificagdo dos itens como a especificagdo técnica e/ou cédigo do material, dificultando a conferéncia, materiais empilhados que ndo permitem a
correta identificagdo e contagem dos itens, itens encontrados que ndo constam no relatério.

Como medidas saneadoras, a Diretoria de Logistica e Aquisicbes informou (46250421) que esses bens (consumo e permanentes) estdo em processo de
localizagdo e ajustes, cujos procedimentos sdo realizados de forma concomitante com o projeto de atualizagdo da carga patrimonial de cada unidade
administrativa no SIAD, e sempre que identificadas divergéncias sdo realizadas as corregdes no registro e a movimentagdo patrimonial para as devidas cargas.

Em amostragem realizada sobre 23 (vinte e trés) termos de cessdo e permissdo de uso e termos de doagdo de bens imdveis da Secretaria, verifica-se que 18
(dezoito) itens estdo pendentes de regularizagdo, conforme a seguir:

e Quanto aos termos de cessdo de uso de imdveis: para 06 (seis) imdveis ndo se verificam informagdes acerca dos instrumentos celebrados, apenas

documentos enviados solicitando a regularizagdo dos imdveis e 05 (cinco) termos de vinculagdo de responsabilidade[5] estdo desatualizados ou ndo foram
localizados;

e Quanto aos termos de permissdo de uso de imdveis: para 02 (dois) imoveis ndo foram localizados os termos de permissdo e 02 (dois) termos de
vinculagdo de responsabilidade estdo desatualizados;

e Quanto aos termos de doagdo de imdveis: ndo foram localizados 02 (dois) termos de doagdo e 01 (um) termo de vinculagdo de responsabilidade.

O Apéndice Il deste relatério apresenta a relagdo dos imdveis cujos instrumentos necessitam ser regularizados.

A DLA informou (46250421) sobre a realizacdo de trabalho (em curso) alusivo a regularizagdo das cessdes e permissdes de uso dos imdveis, ajustes nas
vinculagOes e desvinculagGes, como também a adogdo de providéncias para os casos de recebimento de denuncias sobre o desaparecimento ou mau uso de
bens patrimoniais, que essas sdo devidamente apuradas, conduzidas e respondidas.

Reforgamos, por conseguinte, assim que forem finalizados os procedimentos relativos a localizagdo e ajustes com vistas a regularizagdo administrativa e contabil
dos bens, caso remanesgam itens ndo localizados, sejam direcionados os respectivos documentos a Controladoria Setorial para apuragdo dos fatos, nos termos
do art. 57 do Decreto Estadual n? 45.242/20009.

Por meio de amostragem selecionada para os veiculos relacionados no documento Controle de Frotas (46256808), em consulta realizada em 17/05/2022 ao site
do Detran/MG (www.detran.mg.gov.br), constatamos que, dos 11 (onze) itens cuja responsabilidade de pagamento de multas é da SEDESE, o de placa HBL-9829
possui registro de infracdo - AIT: AB05538236 - emitida pela Prefeitura Municipal de Sabara, no valor de R$ 130,16 (cento e trinta reais, dezesseis centavos), que
foi incluida em 24/03/2017 e cuja data para recurso findou em 27/07/2021.

Verificamos saldo de RS 4.480,00 na conta contabil 1.2.3.1.1.03 - Material Permanente Pendente de Incorporacdo - Recebimento Provisério, tendo sido
informado no Memorando.SEDESE/SPGF.n2 187/2022 (46611795) que se trata de valor insubsistente e que foram adotadas medidas para a sua regularizagdo.
Foi justificado que a inscrigdo é oriunda da extinta Secretaria de Extraordinaria para Copa do Mundo (SECOPA), referente ao Processo de Compra n2 16310002
00031/2013 (46247701), realizado mediante COTEP (46247570) em 05/06/2013, para aquisi¢do de painel articulado-backdrop.

No mesmo memorando (46611795), a Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas considerou:

Com as sucessivas reformas administrativas o saldo contabil do SIAFI migrou entre unidades orgamentarias, saindo da unidade 1631
chegando até a unidade 1481. Contudo, no sistema SIAD os registros permaneceram em unidades antigas, o que tem se mostrado um
entrave operacional para finalizagdo dos procedimentos de registro do cancelamento.

Considerando o exposto a SEDESE tem buscado apoio para realizagdo do estorno, no Portal de Compras, da DANFE n2 408, que atualmente
encontra-se registrada na unidade 1631 com status de "Completa - Disponivel para recebimento definitivo", conforme Oficio SEDESE/SPGF
ne. 20/2022 (46250682) recente solicitagdo junto a Diretoria de Gestdo e Logistica da Secretaria Geral que detém o acesso a unidade da
extinta SECOPA.

Cumpre-nos relatar, ainda, sobre as medidas adotadas pela gestdo, em atendimento a recomendacgdo do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, quanto a
apresentagdo de plano de trabalho pela SEDESE, em decorréncia da analise por aquela Corte sobre as contas do exercicio de 2020 da Secretaria. Assim, a Nota
Explicativa SEDESE/DLA (46250421), informar que:

(...) em outubro de 2021, foram elaborados e entregue ao Tribunal o Plano de Trabalho (36504674) e o Plano de Agdo (36504808),
constantes no Processo 1480.01.0007463/2021-41, que foram elencados no rol de entregas prioritarias da Diretoria de Logistica e
Aquisigdes.

Cabe destacar as agdes que ja foram cumpridas deste plano de agdo:

1. A criagdo de coordenagdo especifica de gestdo de bens, em outubro de 2021, onde foi formada a equipe e nomeado um coordenador.
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2. A definigdo de competéncias e atribuicbes da coordenagdo de patrimdnio, concluida em abril de 2022, onde consta de forma clara
quais as fungdes, agdes e atividades desempenhadas por esta coordenagdo, conforme consta no anexo (46253610).

3. A alienagdo dos bens inserviveis a Sedese que estavam guardados no Estadio Jornalista Felipe Drummond (Mineirinho), conforme
processo SEI 1480.01.0007820/2021-05.

4. A preparagao, organizagdo e realizagdo do inventario de encerramento do exercicio de 2021, adotando métodos e praticas para se obter
o melhor aproveitamento dos trabalhos e evitar uma posterior corre¢do das distor¢des.

5. A realizagdo de diagndstico do acervo de bens méveis com a finalidade de compreender a estrutura atual do SIAD, bem como as cargas
patrimoniais, visando nortear as atividades a serem executadas para organizagdo, otimizagdo e regularizacdo do Sistema.

6. A negociagdo com outro 6rgdo do Estado de um espaco, sem necessidade de gastos com aluguéis, conforme processo
SEI 1480.01.0001060/2022-65, para centralizar o almoxarifado da Secretaria, visando melhor alocacdo e organizacdo dos materiais,
facilitando assim o controle.

7. Destinagdo de bens classificados como inserviveis, ociosos, irrecuperaveis e antieconémicos, por meio de doagdes, transferéncias

diretas e cessdes de uso, conforme pode ser observado na planilha 46255278.

5. RESULTADO DA AVALIAGAO SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO, ESPECIFICANDO, QUANDO FOR
O CASO, AS SINDICANCIAS, INQUERITOS, PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS, INSTAURADOS NO PERIODO E OS
RESPECTIVOS RESULTADOS, INDICANDO NUMEROS, CAUSAS, DATAS DE INSTAURAGCAO E DE COMUNICAGAO AO TRIBUNAL E ESTAGIO ATUAL DOS PROCESSOS

A avaliagdo procedida sobre processos instaurados no ano exercicio de 2021 para apuragdo de danos ao erdrio e inconformidades apontadas em relatérios de
auditoria referentes a atos causadores de dano ao erario ocorrido na SEDESE propiciou o alcance das conclusGes apresentadas a seguir.

No exercicio sob exame foram instaurados ou concluidos os seguintes processos a titulo de sindicancia, processo administrativo, tomada de contas especial, e
outros, nos termos dos quadros seguintes.

Quadro V - Tomadas de Contas Especiais

Data da . =
Ato de ublicacdo Fato Situagdo do processo
. ~ P ¢ Objeto da instauragdo . ao final do exercicio Data da comunicag¢do ao TCEMG Resultado efetivo alcangado
instauragdo | do ato de ensejador
. ~ de 2021
instauragdo
Apurar fatos, identificar possiveis
responsaveis e quantificar o Notificagbes
dano na prestagdo de contas do SEDESE/CPTCE n@
Convénio n2 369/2009, Falta de 28/2021 e 29/2021 -
Resolugdo celebrado entre o Estado de comprovagao Enviadas a .. o
SEDESE n? | 5/8/2021 Minas Gerais, por meio da da aplicagdo Convenente / Oficio SEIgESllEl/g/iOnz—1652/2021 Em andamento
44/2021 Secretaria de Estado de de recursos | Representante Legal - :
Desenvolvimento Social repassados Inconformidades
(SEDESE), e a Associacdo Verificadas / Propostas
Comunitaria Desportiva Pelada de Saneamento
10 Organizada
Apurar fatos, identificar possiveis
responsaveis e quantificar o
dano na phre-sta;ao de contas do | Omissdo do Oficio SEDESE/GAB ne. 931/2021
Convénio n2 235/2011, dever de ~

. - de 16/11/2021 - Informagéo, ao
Resolugdo celebrado entre o Estado de prestar Termo de Confissdo e TCEMG sobre a celebracio de Parcelamento em andamento
SEDESE n? | 1/10/2020 Minas Gerais, por meio da contas de Parcelamento do - ¢

. - Termo de Confissdo e de
47/2020 Secretaria de Estado de referente ao Débito e
. . - Parcelamento de Débito
Desenvolvimento Social (SEDESE, | Convénio n® Protocolizado em 18/11/2021)
e a Organizagdo Nio 235/2011
Governamental (ONG) Balango
Social
Apurar fatos, identificar possiveis
responsdveis e quantificar danos Oficio SEDESE/GAB ne.
na prestagdo de contas do Omissio do 151/2021 de
Convénio n2 1196/2011, 26/2/2021 - Oficio SEDESE/GAB n2. 152/2021
dever de . ~

~ celebrado entre o Estado de Encaminhamento dos de 25/2/2021 - Informagdo, ao - -

Resolugdo X . X prestar N . Parcelamento Finalizado - Relatério
Minas Gerais, por meio da autos a AGE/MG TCEMG sobre o encaminhamento
SEDESE n2 | 1/10/2020 . contas . R X " Complementar sendo elaborado
45/2020 Secretaria de Estado de referente a0 (valor inferior ao de dos autos a AGE/MG (celebragdo
Desenvolvimento Social Convénio n alcada TCEMG) - de Termo de Confissdo e de
(SEDESE), e a Associagdo de Pais Termo de Confissdo e Parcelamento do Débito)
. . . 1196/2011
e Amigos dos Excepcionais de Parcelamento do
(APAE) do Municipio de Débito
Nanuque/MG
Apurar os fatos, identificar
responsaveis e quantificar dano Auséncia de
Resolucio ao erario diante da falta de comprovacio Oficio SEDESE/GAB ne.
b comprovagio da aplicacio dos provag 145/2021 de . Processo SEI 1480.01.0010424/2020-
SEESP n® . A do Oficio SEDESE/GAB n2. 146/2021 X
21/3/2019 | recursos oriundos do Convénio R 2//2/2021 - ~ 25 no Gabinete/SEDESE para
7/2019 e cumprimento : DE 26/2/2021 - Informag&o, ao K -

- e n2 3096/2015, celebrado entre o . Encaminhamento dos R deliberagdo quanto ao Controle de
Resolugdo . . do objeto, R TCEMG, sobre o encaminhamento . L x -
SEDESE ne 30/8/2019 Estado de Minas Gerais, por alusivo 30 autos & AGE/MG (valor dos autos 3 AGE/MG Legalidade - Inscri¢gdo em Divida

meio da Secretaria de Estado de o inferior ao de algada ’ Ativa AGE/1PDA n2. 35928797/2021
36/2019 Convénio n2
Esportes (SEESP), e 3096/2015 TCEMG)
a Sociedade Esportiva Cultural
Educacional Juventus
Apurar fatos, identificar possiveis
responsdveis e quantificar danos, Processo SEI 1480.01.0013758/2020-
R = - o . . =

) referente aA p.restagao de contas Falta de ) Oficio SEDESE/GAB ne. Oficio SEDESE/GAB ne. 622/2021 23 na Diretoria de Prestagdo (.19
Resolucdo do Convénio n2 1010/2009, comprovagdo | 623/2021 de 4/8/2021 de 04/8/2021 - Informacio, ao Contas de Convénios e Parcerias
SEDESE n? | 1/10/2020 celebrado entre o Estado de da aplicagdo | - Encaminhamento a nagdo, (DPCCP)/SEDESE para a retificagdo

- . ) . TCEMG sobre o encaminhamento -
46/2020 Minas Gerais, por meio da de recursos | AGE/MG (valor inferior dos autos 3 AGE/MG do Auto de Apuragdo de Dano ao
Secretaria de Estado de repassados | ao de algada TCEMG) ’ Erario (AADE) e posterior
Desenvolvimento Social reencaminhamento para a AGE/MG
(SEDESE), e a Missdo Paz
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Resolugdo | 1/10/2019 | Apurar fatos, identificar possiveis Falta de Oficio SEDESE/GAB n2. 894/2021 | Processo SEI 1480.01.0006474/2019-
SEDESE n? responsaveis e quantificar dano | comprovagdo | Oficio SEDESE/GAB ne. | de 28/10/2021 - Informagéo, ao 75 no Gabinete/SEDESE para
44/2019 ao erario na prestagdo de contas | da aplicagdo 879/2021 de TCEMG, sobre o encaminhamento | deliberagdo quanto ao Controle de
do Convénio n® 1156/2011, de recursos 21/10/2021 - dos autos a AGE, protocolizado em Legalidade Negativo - Despachos
celebrado entre o Estado de repassados | Encaminhamento dos 03/11/21 AGE/ 12PDA n2 553 e 2
Minas Gerais, por meio da autos a AGE/MG (valor
Secretaria de Estado de inferior ao de algada)
Desenvolvimento Social
(SEDESE), e o Nucleo de Apoio
Reviver
Apurar supostas irregularidades,
apontar possiveis responsaveis e
quantificar dano ao erario
referente a prestagdo de
contas dos Convénios n?
172/2011 e 175/2011, Falta de Procedimento - Oficio SEDESE/GAB n2. 507/2021
Resolugdo celebrados entre o Estado de | comprovagdo Processo n2 de 24/6/2021-Comunicagdo, ao
SEDESE n? | 19/7/2019 Minas Gerais, por meio da da aplicagdo |1480010013610/2020- TCEMG, da Regularidade das Regularidade das Contas
24/2019 Secretaria de Estado de de recursos 42 no SEl - CPTCE- Contas
Desenvolvimento Social, e repassados ARQUIVO
a Fundagdo de Apoio e
Desenvolvimento da Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais - Fundagdo Renato
Azeredo
Quadro VI - Processos de Constitui¢ao de Crédito Nao Tributarios
Numero . Data da_ Causa da instauragcdo ?nuagao do Erf)cesso a Resultado final alcangado
instauragao final do exercicio de 2021
0056/2011 13/09/2021 Omissdo no dever de prestar contas Formalizagdo do Parcelamento do crédito
parcelamento
Prestag¢do de contas reprovada mediante Parecer Técnico Ndo Omiss3o da Encaminhamento para instauracdo de
0369/2009 27/04/2021 Favoravel, bem como irregularidades apuradas no aspecto ) .
X R defesa/ressarcimento tomada de contas especial
financeiro
0716/2013 10/05/2021 Omissdo no dever de prestar contas Omissao (.ja . FormallzNagao do encaminhamento par‘a
defesa/ressarcimento instauragdo de tomada de contas especial
Prestagdo de contas reprovada mediante Parecer Técnico Ndo Andlise da defesa
0921/2009 29/09/2021 Favoravel, bem como irregularidades apuradas no aspecto apresentada referente ao Em andamento
financeiro AADDE
1200/2013 28/09/2021 Omissdo no dever de prestar contas Omissdo ‘.ja . Formathagao do encaminhamento par'a
defesa/ressarcimento instauragdo de tomada de contas especial
0578/2008 01/06/2021 Prestagdo de contas reprovada mefiiante .irregularidades apuradas Baixa contabil Ressarcimento do dano
no aspecto financeiro
1651.002592/2015 || 12/02/2021 Prestagio de contas reprovada mefilante }rregularldades apuradas Baixa contabil Ressarcimento do dano
no aspecto financeiro
1481000025/2014 | 27/05/2021 Prestagdo de contas reprovada mefiiante ‘irregularidades apuradas Formalizagdo do parcelamento do crédito
no aspecto financeiro parcelamento
0162/2013 28/09/2021 Prestagdo de contas reprovada mefiiante .irregularidades apuradas Omissdo (.ia ' Formaliz~ag§o do encaminhamento par.a
no aspecto financeiro defesa/ressarcimento instauragdo de tomada de contas especial
Prestagdo de contas reprovada mediante Parecer Técnico Ndo Omiss3o da Formalizacio do encaminhamento para
1756/2006 28/09/2021 Favoravel, bem como irregularidades apuradas no aspecto R . - X
financeiro defesa/ressarcimento instauragdo de tomada de contas especial

Quadro VII - Processos Administrativos para Desconto em Folha de Servidor

Processo SEI
n2

Data da instauragdo

Causa da instauragao

Situagdo do processo ao final do exercicio de 2021

Resultado efetivo alcangado

1480.01.0001149/2021-90 08/02/2021 Quinquénios, Beneficios e Vantagens Finalizado - 14/07/2021 Desconto em Folha
1480.01.0001284/2021-34 12/05/2021 Quinquénios, Beneficios e Vantagens Finalizado - 21/05/2021 Desconto em Folha
1480.01.0005950/2021-55 21/07/2021 Regularizagdo Previdenciaria Finalizado - 01/09/2021 Desconto em Folha
1480.01.0006910/2021-34 21/09/2021 Regularizagdo Previdenciaria Finalizado - 06/10/2021 Desconto em Folha
1480.01.0007640/2021-15 28/09/2021 Quinquénios, Beneficios e Vantagens Em andamento -

1480.01.0007642/2021-58 28/09/2021 Quinquénios, Beneficios e Vantagens Em andamento -

1480.01.0005956/2021-87 01/10/2021 Regularizagdo Previdenciaria Finalizado - 23/12/2021 Desconto em Folha
1480.01.0007779/2021-45 23/11/2021 Regularizagdo Previdenciaria Finalizado -24/12/2021 Desconto em Folha

No que tange a avaliacdo das providéncias adotadas pelo gestor diante de atos que tenham causado dano ao erdrio, afirmamos, nos termos dos subitens
precedentes, que foram tomadas as providéncias recomendadas.

6. DECLARAGAO DE QUE FOI VERIFICADA E COMPROVADA A LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL, INCLUSIVE
NOS PROCEDIMENTOS DE ENCERRAMENTO DE GESTAO, CONSIDERANDO O RESULTADO DAS ACOES DE FISCALIZACAO OU DAS AUDITORIAS REALIZADAS NO
DECORRER DO EXERCICIO DE 2021, COM DESTAQUE PARA AS AGOES DE ENFRENTAMENTO A COVID-19 SOB A RESPONSABILIDADE DO ORGAO, NOS TERMOS
DA LEI N2 23.632, DE 2/4/2020, INDICANDO AS FALHAS, IRREGULARIDADES OU ILEGALIDADES APURADAS E AS MEDIDAS SANEADORAS RECOMENDADAS

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da
amostra selecionada para obtengdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas, declaramos, com base nos trabalhos de
auditoria relativos ao exercicio em foco, em atendimento ao inciso V do art. 10 da IN TCEMG n2 14/2011, que, relativamente a amostra considerada, evidenciou-
se a legalidade com ressalvas dos atos de gestdao orcamentdria, financeira e patrimonial do 6rgao praticados durante o ano-exercicio de 2021.

Insta mencionar, conforme abordado em toépico anterior (4.1), ndo houve previsdo para a SEDESE de agdes de enfrentamento a pandemia COVID-19 para o

exercicio de 2021.

As ressalvas em questdo concernem a:
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Quanto a gestdo orcamentdria, verifica-se que o desempenho do coeficiente de eficacia (fisico) e/ou de eficiéncia (fisico x financeiro) apresentou-se como
subestimado em 15 (quinze) agdes (4226, 4089, 4086, 4091, 4475, 4476, 4034, 4108, 4114, 4116, 4117, 2034, 2035, 4011, 4149), como critico para 13 (treze)
projetos (4090, 4499, 4386, 4108, 4112, 4114, 4115, 4117, 4118, 4088, 4434, 4151, 1012), ndo tendo sido consideradas no cOmputo 4 (quatro) agbes (4092,
4531, 4103, 4076) pela inexecugdo em ambos coeficientes.

Identificamos, na analise da gestdo financeira, divergéncias entre os saldos dos extratos bancarios e os saldos do balango patrimonial da SEDESE em dezembro
de 2021.

Existéncia de registros relativos a contas contdbeis do Passivo Circulante pendentes de baixa, com origem nos exercicios de 2001 a 2021, e de saldos pendentes
de certificagdo da conta Restos a Pagar N3o Processados a Liquidar. Por meio do Memorando.SEDESE/SPGF.n2 164/2022 (45712233) e do
Memorando.SEDESE/SPGF.n2 178/2022 (46179023), foi informado sobre as medidas que estdo sendo adotadas e em curso e a certificacdo dos saldos da Divida
flutuante, Restos a Pagar Processados - RPP e Restos a Pagar Ndo Processados - RPNP.

Inconsisténcias verificadas quanto aos bens patrimoniais, tais como, itens ndo localizados, sem plaquetas de identificagdo, bens fisicamente em unidades
distintas da lotagdo, materiais armazenados de forma inadequada e sem especificagdo e termos de cessdo, permissdo de uso e de doagdo de bens pendentes de
regularizagdo.

Segundo informado pela gestdo (46250421), entre outras medidas em curso, os bens de consumo e permanente estdo em processo de localizacdo e ajustes e

sempre que identificadas divergéncias sdo realizadas as corre¢des em seus registros e a movimentagdo patrimonial para as devidas cargas, assim como estd em
curso trabalho alusivo a regularizagdo das cessdes e permissdes de uso dos imoveis.

7. ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS PELO CONTROLE INTERNO AO TITULAR DO ORGAO OU DIRIGENTE DA ENTIDADE SOBRE AS CONTAS DO EXERCICIO

Em observancia ao disposto no § 29, art. 10, da Instrugdo Normativa n? 14 do Tribunal de Contas do Estado, de 14 de dezembro de 2011, informamos a
inexisténcia de esclarecimentos solicitados pela Controladoria Setorial ao titular do érgdo sobre as contas do exercicio, uma vez que todos os esclarecimentos
foram solicitados diretamente as unidades administrativas competentes.

8. PARECER SOBRE AS CONTAS ANUAIS
Da analise efetuada sobre as s contas de exercicio do titular do 6rgdo relativas ao ano-exercicio de 2021, considerando:

as diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo Plano Plurianual de Ag¢do Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), pelos atos consequentes da publicagdo da Lei Orcamentdria Anual (LOA) e pelas disposi¢des das normas pertinentes, com destaque para a
Lei Federal n2 4.320, de 1964, as Leis Federais n? 8.666, de 1993 e n? 14.133, de 2021, e o Decreto n? 37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o
atendimento aos principios constitucionais que regem a Administragdo Publica - legalidade, moralidade, publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

gue a nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre os atos de gestdo e sobre a execugdo orgamentdria, financeira e patrimonial do titular da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Social;

gue nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo, com o resultado dos trabalhos de auditoria
executados no exercicio de 2021 e compreenderam i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrées normativo, gerencial, operacional e informacional,
os controles internos e os registros contdbeis; ii) a constatagdo, com base na aplicagdo de técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e dos registros das
evidéncias;

Nossas conclusdes, tendo como pardmetro as andlises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos | a VI do art. 10 da IN 14/2011 e Decisdo Normativa
n2 1/2022, ambas do TCEMG, apontam a adequac&o parcial da posi¢do orcamentdria, financeira e patrimonial do exercicio de 2021 da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social, nos termos das informag&es prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestdo.

Belo Horizonte, 26 de maio de 2022.

10 trabalho referente a contratagdo de pessoal para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, com recursos da Fonte 95, teve inicio em
dezembro/2021, tendo sido concluido no primeiro trimestre de 2022.

12 comunicado Geral ne 22, de 29/04/2021, da Assessoria de Harmonizagdo das Controladorias Setoriais e Seccionais.

13l A CSET/SEDESE também possui uma servidora como apoio administrativo.

4] considerando-se os seguintes referenciais:

- Gestdo financeira eficaz/eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

- Gestdo financeira parcialmente eficaz/eficiente: menos de 70% dos quesitos ndo foram observados;

- Eficacia/eficiéncia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

13 pecreto Estadual ne 46.467, de 2014:

Art. 22 Para os efeitos deste Decreto, entende-se por:
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| - vinculagdo, a disponibilizagdo de imdvel, pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gest&o - SEPLAG, para uso de érgdo que tenha formalizado o Termo de Vinculagdo e

Responsabilidade - TVR;
Il - Termo de Vinculagdo e Responsabilidade - TVR, o instrumento pelo qual a SEPLAG vincula o uso de um imdvel a 6rgdo da Administragdo Direta, mediante o compromisso

formal de se responsabilizar pela guarda, conservagdo, manutengdo e despesas relacionadas ao bem, até a sua desvinculagdo;

pe=
)EI! @ Documento assinado eletronicamente por em 26/05/2022, as 11:24, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
‘ dsinatura no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

e
)el! @ Documento assinado eletronicamente por em 26/05/2022, as 11:47, conforme horario oficial de Brasilia, com
dasinatura fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.
- — -
)e‘! @ Documento assinado eletronicamente por em 26/05/2022, as 13:49, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
:?;.i'r'g:.'fc': fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

—
)el! @ Documento assinado eletronicamente por . em 26/05/2022, as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com
:i;;?g;-ld(f; fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
> acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 47119446 e o cddigo CRC 06D7248F.

Referéncia: Processo n2 1520.01.0005716/2022-11 SEI n? 47119446
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