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Promover a integridade e aperfeicoar os mecanismos de transparéncia da
gestdao publica, com participacdao social, da prevencao e do combate a

corrupg¢ao, monitorando a qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a
efetividade das politicas publicas.
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO

Consultoria em gerenciamento de riscos de integridade no processo de licenciamento ambiental para
as atividades minerarias executado no ambito da Semad com o objetivo de minimizar os riscos de
integridade em sua execu¢do. A acdo teve como objeto as atividades desenvolvidas nas
Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente Central Metropolitana (CM), Leste Mineiro (LM), Alto
Sao Francisco (ASF) e Jequitinhonha (JEQ).

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE TRABALHO

O trabalho foi realizado em atendimento a determinacdo superior conjunta entre CGE e Semad com o
propdsito de auxiliar o consulente na identificacdo e avaliagdo dos riscos de integridade no processo
citado, na identificacdo dos controles existentes bem como alertd-los quanto a necessidade de
implementacdo de controles para mitigacdo dos riscos identificados.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGADAS

Considerando o escopo da consultoria, destaca-se a identificagdo de 59 riscos de integridade no
processo de licenciamento ambiental para as atividades minerdrias, sendo 11 riscos extremos, 35
riscos altos, 12 riscos médios e 1 risco baixo. Dos 59 riscos identificados apenas 17 possuem algum tipo
de controle identificado.

QUAIS ACOES DEVERAO SER ADOTADAS

Aidentificacdo das agdes a serem implementadas para tratar os riscos de integridade extremos e altos
serd materializada por meio do plano de a¢do cuja elaboragdo, acompanhamento e comunicagdo
competira ao gestor do processo na Semad.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABR — Auditoria Baseada em Riscos

AUGE — Auditoria-Geral

BPMN — Business Process Modeling Notation

CGE — Controladoria-Geral do Estado

Copam - Conselho Estadual de Politica Ambiental

IPPF - Internacional Professional Practices Framework
SWOT — Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
Supram — Superintendéncia Regional de Meio Ambiente
Supram CM — Central Metropolitana

Supram LM — Leste Mineiro

Supram ASF- Alto Sao Francisco

Supram JEQ — Jequitinhonha

Suppri - Superintendéncia de Projetos Prioritarios
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho de auditoria foi realizado em atendimento a solicitagdo efetuada por meio do
Oficio Semad/Gab n2 57/2023%, ratificado mediante acordo de prestacdo de servico de consultoria
entre a CGE-MG, por intermédio da Auditoria-Geral, e a Semad, estabelecido pela Resolucdao Conjunta
CGE/Semad n2 2, de 9 de margo de 2023, publicada em 21 de margo do respectivo ano.

Em atendimento as normas técnicas que regem a atividade de auditoria interna governamental,
pactuou-se a prestacdo de servicos de consultoria, do tipo assessoramento, com o intuito, mediante
escopo, analisar o processo de licenciamento ambiental? minerario e assessoramento na gest3o de
riscos de integridade nas unidades indicadas, e ainda, conforme sugerido pelo solicitante?, iniciar a
consultoria pelos processos de licenciamento ambiental para as atividades minerarias, especialmente
nas Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente Central-Metropolitana, Alto S3o Francisco,
Jequitinhonha e Zona da Mata®*.

Importa mencionar que risco de integridade se refere a “favorecimento ou facilidade de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades, bem como desvios éticos e de conduta”, conforme se depreende
do Guia Metodoldgico de Gestdo de Riscos de Processos da CGE-MG (2021).

Ressalta-se, ainda, que este trabalho ndo contempla como objeto de escopo a implementacdo de
controles para garantir a efetividade da mitigacdo dos riscos encontrados, tampouco quaisquer
atividades tipicas da gestdao. No mesmo sentido, ndo serdo emitidas recomendacdes, com excecdo da
elaboracdo do Plano de Acdo, uma vez que o resultado do trabalho se dard por meio da expedicao
deste Relatdrio de Auditoria — Consultoria.

Consoante as ordens de servicos n2 6 e 8/2023, os resultados apresentados neste relatério foram
alcangados mediante exames de consultoria dos processos propostos, a partir dos objetivos (geral e
especificos) acordados no Termo de Compromisso anexado ao processo Sein? 1370.01.0006300/2023-
11°, a saber:

Objetivo geral: auxiliar a Semad na proposicdo de solugcGes para gerenciar os riscos de integridade na
execuc¢do do processo de licenciamento ambiental minerdrio nas Superintendéncias Regionais de Meio
Ambiente indicadas.

Para realizacdo do trabalho foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1 Oficio Semad/Gab n2 57 de 9 de fevereiro de 2023. Processo Sei n2 1370.01.0006300/2023-11. Documento n2 60543404

2 Art. 16, paragrafo unico da Lei Estadual n2 21.972, de 21 de janeiro de 2016.

3 Oficio Semad/Gab n2 57/2023

4 Em Minas Gerais, as atribuicdes do licenciamento ambiental sdo exercidas, de acordo com as competéncias estabelecidas no Decreto
Estadual n2 47.787, de 13 de dezembro de 2019, pela Semad, por meio de suas unidades administrativas: as Superintendéncias Regionais de
Meio Ambiente (Suprams) — conforme art. 51, § 19, inc. |, distribuidas pelas regiGes do estado, e a Superintendéncia de Projetos Prioritarios
(Suppri) — conforme art. 17 do mesmo decreto.

> Documento n? 64601244
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v |dentificar e avaliar os riscos de integridade no processo de licenciamento ambiental minerario;

\

Auxiliar a identificagao dos controles do processo de licenciamento ambiental minerario existentes;

v" Alertar o gestor quanto a necessidade de implementagdo de controles para mitigacdo dos riscos
identificados.

Quanto ao tipo de consultoria prestada, caracteriza-se pelo “assessoramento”. Segundo o

7

Internacional Professional Practices Framework — IPPF, consultoria é “atividade de aconselhamento,
cuja natureza e escopo sdo acordados com o cliente, e se destina a adicionar valor e aperfeigcoar os

processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles da organizagdo, sem que o auditor

interno assuma qualquer responsabilidade que seja da administracdo”®.

Tendo essa informagdo como premissa, parte-se para o registro da metodologia adotada (detalhes no
Anexo | deste relatério) para emissdo do presente relatério de auditoria, contemplada pelas seguintes
etapas: conhecer o ambiente do processo, identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos, facilitacdo do
tratamento (identificar a existéncia dos controles para os riscos extremos e altos) e emissdo do
Relatério de Auditoria — Consultoria’.

Nos aspectos que abrangem o objeto deste trabalho, prestacdo de servico de consultoria entre CGE-
MG e Semad, ressalta-se a contribuicdo desta Controladoria, a execucgao, pelo érgao Semad, do Plano
Mineiro de Promocdo da Integridade®, cuja proposta é contribuir para a disseminacdo e o
fortalecimento da cultura da transparéncia e da ética no ambito do Poder Executivo Estadual, no qual
foram estabelecidos oito eixos tematicos, dentre eles, citam-se: Gestdo de riscos, Fiscalizacdao
ambiental e Regularizagdo ambiental; e conforme citacdo expressa no plano, define: “o gerenciamento
de riscos para a integridade consiste em ferramenta que permite aos agentes publicos mapear os
processos organizacionais das instituicGes que integram, de forma a identificar fragilidades que

possibilitem a ocorréncia de falhas, fraudes e atos de corrupc¢do” (2020).

Ressalta-se, também, que o Eixo Gestdo de Riscos (eixo 2) do referido Plano possui uma acdo que
consiste em identificar, classificar, tratar e monitorar Riscos de Integridade (A¢do n2 6).

Quanto a trabalhos anteriores relacionados ao tema, menciona-se que a CGE/MG, por meio da
DAGRI/SCAGRP/AUGE, emitiu, em 4 de junho de 2019, o Relatério de Auditoria n2 1370.0849.19 de
Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos dos processos de Fiscalizacdo e Licenciamento Ambiental de
Complexos Minerarios de Ferro da Semad; e deste modo, a equipe de auditoria propds a gestdo a
elaborac¢do de plano de agdao com objetivo de tratar os riscos identificados.

Para fins de certificacdo das providéncias adotadas, emitiu-se solicitacdo de auditoria®, pela CGE, a
Controladoria Setorial da Semad, com a finalidade de apurar as providéncias adotadas pelo auditado,
em especial, quanto aos riscos de integridade identificados a época, e conforme resposta do

©[IA BRASIL, 2017.

7 Termo de compromisso. Paginas 5 e 6. (Disponivel no Processo Sei n2 1370.01.0006300/2023-11 — Doc. 64601244)
8 Plano de Integridade (12 Edig&o, 2020).

9 CGE - Solicitacdo de Auditoria CGE/DCA6/AUGE ne. 3/2023 (Processo Sei n2 1370.01.0006300/2023-11 / 67847255)
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Gabinete/Semad?®, foram realizadas as a¢des propostas no respectivo plano, consideradas algumas
observacdes, dentre elas:

Previsdo no Planejamento Estratégico de 2021 (junho/julho) de Capacitagcdo para andlise de
processos de licenciamento ambiental de empreendimentos minerarios.

Além disso, o Gabinete Semad realiza mensalmente reuniGes gerenciais com as Suprams e
Suppri para alinhamento de diretrizes institucionais. Ressalta-se que em cada reunido sdo
repassadas informag0es acerca de regras e procedimentos envolvendo uma area do Sisema,
promovendo-se constante alinhamento das diretrizes institucionais com as Superintendéncias
Regionais e Superintendéncia de Projetos Prioritarios.

No ano de 2020 foram realizadas 10 (dez) reuniGes gerenciais e no ano de 2021 ja ocorreu a
primeira reunido, nos seguintes dias: 21/01/2020, 13/02/2020, 24/04/2020, 21/05/2020,
18/06/2020, 16/07/2020, 18/08/2020, 18/09/2020, 20/10/2020, 19/11/2020, 21/01/2021
(Os documentos citados encontram-se no Anexo Gabinete)

Para o ano de 2021, o Gabinete Semad continuara realizando as reunides gerenciais
mensalmente, conforme o calendario de Reunibes Gerenciais 2021 em anexo.

Na consultoria que ora se conclui neste relatdrio, sobre riscos de integridade na execugao do processo
de licenciamento ambiental minerario, os exames foram realizados consoante normas e
procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos
correspondentes na extensdo julgada necessaria, segundo as circunstancias, a obtencao das evidéncias

e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

2. RESULTADO DOS EXAMES

2.1. Mapeamento do Processo

A andlise do processo de licenciamento ambiental minerario procedeu-se nas seguintes
Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente - Suprams: Supram Central Metropolitana (CM),
Supram Leste Mineiro (LM), Supram Alto Sdo Francisco (ASF) e Supram Jequitinhonha (JEQ).

Sendo assim, a partir de um fluxograma ja existente, os gestores do processo elaboraram um fluxo
resumido para facilitar a identificagdo dos riscos de integridade, sendo que as atividades
correspondentes foram transcritas na planilha, nas respectivas abas: “1.1 Fluxo” e “1.2 Atividades”.

Desse modo, os documentos foram validados pelos gestores, ratificando a veracidade das informacGes
prestadas, tanto nos aspectos da elaboragdo do desenho, quanto nos aspectos das descri¢ées e dos
detalhamentos do processo (pratica do processo).

A partir da realizacdo do mapeamento foi possivel observar os seguintes itens:

v" Objetivo do processo, produtos e servicos gerados;

v' Atividades chaves, objetivos das atividades e respectivos responsaveis;

10 Memorando.SEMAD/GAB.n¢ 993/2023 (Processo Sei n? 1370.01.0006300/2023-11 / 69186834 - 69404294)
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Inicio, fim e a sequéncia das atividades;
Pontos de decisdo e atividades de controle;

Agentes, setores e unidades que interferem ou sofrem interferéncia no processo;

AN NN

Problemas identificados durante a execug¢do do processo;
v" Varidveis que impactam e comprometem o objetivo do processo.

A fluxogramacao dos processos, bem como a Planilha preenchida e aprovada pelas equipes da Semad,
encontram-se disponiveis no processo SEI n? 1370.01.0006300/2023-11 - Documentos n2 67198804
e 69544866, respectivamente.

2.2. Identificagcao de Riscos e Controles

Foram realizadas reuniGes de brainstorming para aplicagdo do método de SWOT na andlise de cendrio
das unidades examinadas, tanto nos pontos fortes e oportunidades, quanto nas fraquezas e ameacas;
associando, posteriormente, as fragilidades identificadas as causas dos eventos dos riscos
evidenciados.

Na sequéncia, foram realizadas reunides periddicas para auxiliar os gestores na identificacdo dos riscos
relevantes (causa, evento e consequéncia) relacionados a cada atividade do processo, com instrucdes
sobre o método a ser aplicado no levantamento. E assim, as informacdes eram identificadas e narradas
pelos gestores, e consequentemente transcritas para a planilha supracitada e disponibilizada por meio
do Sistema SEI.

Neste sentido, no processo de Licenciamento ambiental minerario foram identificados 59 trin6mios

de riscos.

Posteriormente, foram transcritas as informacgGes para as planilhas “Andlise de Risco”, e 0s mesmos
gestores passaram a detalhar os eventos de riscos no trindmio (causa/evento/consequéncia). Assim,
para cada causa ou consequéncia diferentes, apresentadas para o evento, tem-se a formacdo do

trindmio do risco.

Tabela 1 - Trindmios de Risco

CLASSIFICACAO| QUANTIDADE %
BAIXO 1 2%
MEDIO 12 20%
ALTO 35 59%

11 19%
TOTAL 59 100%

Fonte: Semad - Processo Sei n2 SEI n2 1370.01.0006300/2023-11 - Documento n2? 69544866
Elaboragdo: CGE-MG
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2.3. Analise dos Riscos

Para classificar os riscos residuais, os gestores determinaram a probabilidade e o impacto para todos
os riscos identificados, sendo que as informacgdes identificadas eram narradas pelos gestores e os
dados transcritos em planilha, disponivel no processo SEI n2 1370.01.0006300/2023-11 - Documento
n2 69544866.

Ressalta-se que como o trabalho é voltado para aos riscos de integridade, somente foi considerada
essa categoria de impacto.

Conforme ilustrado pelo grafico de riscos residuais a seguir, a partir dos valores mensurados para o
impacto e a probabilidade, determinou-se o valor do risco residual para cada um dos riscos
identificados, totalizando 11 (19%) riscos extremos, 35 (59%) riscos altos, 12 (20%) riscos médios e 01
(2%) risco baixo.

Grafico 1 - Composi¢do dos Riscos Residuais

Riscos de Integridade do Processo de
Licenciamento Semad
BAIXO
2% MEDIO
20%

EXTREMO
19%

ALTO
59%

BAIXO MEDIO ®mALTO mEXTREMO

Fonte: Semad - Processo Sei n2 SEI n2 1370.01.0006300/2023-11 - Documento n2? 69544866
Elaboragdo: CGE-MG

Dos 59 riscos identificados, conforme se depreende do Grafico 2, apenas 17 (29%) possuem algum tipo
de controle sendo que os 42 (71%) demais ndo apresentam nenhum controle adotado conforme
informado pelo gestor. Percebe-se, de acordo com a Tabela 2, a estreita relagdo da classificagdo do

risco com a existéncia de controles.
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Tabela 2 — Controles Existentes

CLASSIFICACAO | QUANTIDADE DE | EXISTENCIA DE | % DE CONTROLE
DO RISCO RISCOS CONTROLES EXISTENTE
BAIXO 1 1 100%
MEDIO 12 6 50%
ALTO 35 8 23%
1 2 18%
TOTAL 59 17 29%

Elaboragdo: CGE-MG

Grafico 2 — Controles Existentes sobre os Riscos Identificados

Controles Existentes no Processo de Licenciamento
Semad

RISCOS COM
CONTROLES
29%

RISCOS SEM
CONTROLES
71%

H RISCOS COM CONTROLES W RISCOS SEM CONTROLES

Elaboragdo: CGE-MG

Salienta-se que a avaliagdo dos controles adotados nao foi objeto dessa consultoria, sendo necessaria,
a critério da Gestdo, uma posterior Auditoria Baseada em Riscos — ABR para avaliar a efetividade das
acles a serem implementadas com a elaboragdo do Plano de Acdo.

2.4. Principais Resultados

v" 0 desenho do fluxo consolidado entre as Suprams permitiu aos gestores uma visdo sistémica
do processo e de seus objetivos.

v" O processo apresenta 11 riscos extremos e 35 riscos altos, totalizando 46 riscos que precisam
de tratamento imediato.

v Desses 46 riscos, apenas 10 possuem atualmente algum tipo de controle.
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Quadro 1 - Riscos Residuais Extremos e Altos

Avaliacéo do

Classificagcédo do

Identificacdo do Risco de Integridade Risco de Risco de Controle Existente
Integridade Integridade
. . . Tipo de Controle
Nimero | Evento de Risco P I R | Valor Nivel Informado
Indicacéo, efetuada por servidor, de consultor ambiental para | 5 | 19 | 50 | 50.0 Néo ha controle
01.02 | atuar no processo de licenciamento '
Alinhamento da equipe
Ocultagao de fatos e/ou caracteristicas ambientais do 5110 | 50 | 50,0 técnica com as diretorias
05.02 | empreendimento pelo empreendedor (DRRA e DRCP)
03.14 | parcialidade do servidor na andlise 10| 50 | 50,0 N&o ha controle
03.10 | perda de prazos legais de andlise pela Semad 4110 | 40 | 40,0 Néo ha controle
tempo de andlise prolongado intencionalmente pelo servidor 5071 35 | 350 Né&o ha controle
03.15 | gestor do processo '
Reviséo e Controle da
3[/10( 30 | 30,0 DRCP e DRRA na pré-
04.11 | fraude documental andlise e andlise
analise pessoal do técnico com vis&o a oportunizar ou n&o o al 71 28 | 280 Né&o ha controle
03.03 | requerente a apresentar informacdes complementares '
banalizagdo quanto a formalizagédo de Termos de Ajustamento N&o ha controle
de Conduta para autorizagéo da continuidade da operagdode | 4 | 7 | 28 | 28,0
atividades licenciaveis em detrimento do processo
02.09 | administrativo regular de licenciamento ambiental
banalizagdo quanto a formalizagdo de Termos de Ajustamento N&o ha controle
de Conduta para autorizagéo da continuidade da operacdode | 4 | 7 | 28 | 28,0
atividades licenciaveis em detrimento do processo
02.10 | administrativo regular de licenciamento ambiental
falta de isonomia nos prazos de anélise de processos de 4l 71 28 | 280 Né&o ha controle
03.16 | licenciamento ambiental que possuem objetos similares '
N&o héa controle
servidor ser convidado pelo empreendedor para deixar cargo 41 7| 28 | 280
publico e exercer fun¢éo no setor privado em empresas cujas
03.17 | atividades sdo passiveis de licenciamento ambiental
dificuldade de conferéncia e exigéncia de conhecimento 55| 25 | 250 ALTO Né&o ha controle
02.06 | especializado para tratamento das informacdes '
ineptagéo do processo para nova caracterizagdo, "devolvendo- | 5 | 5 | 25 | 250 ALTO Né&o ha controle
03.01 | 0" para o requerente '
apresentacao de estudos incompletos ou em desacordocomo | 3 | 7 | 21 | 210 ALTO Né&o ha controle
03.08 | termo de referéncia ou instrugcéo de servico '
. . . N&o ha control
02.04 | caracterizacdo do empreendimento de forma irregular 3| 7] 21210 ALTO ao ha controle
fragmentac&o do empreendimento ou atividade a ser 3l 71 21| 210 ALTO Né&o ha controle
02.01 | licenciada '
impossibilidade de aferir em campo ou mesmo 3|l 71 21| 210 ALTO Né&o ha controle
05.01 | documentalmente '
- . o . L N&o ha control
04.07 | vulnerabilidade a interpretacdes divergentes nas regionais S| 72|20 ALTO ac ha controle
Andlise técnica e solicitagcéo
classificagéo equivocada do grau de relevancia de cavidades 2110 20 | 20,0 ALTO de |n|forma<ioes
04.08 | existentes na area de influéncia do empreendimento complementares
Denlincias que chegam por caminhos informais, como als | 20| 200 ALTO Né&o ha controle
07.04 | reunides '
Realizag&o de atendimento
de reuniBes com mais de um
415 |2 |20 Al servidor presente.
03.09 | parcialidade do servidor na andlise Resolucdo 3200/2022
banalizagdo quanto a formalizagdo de Termos de Ajustamento N&o ha controle
de Conduta para autorizacdo da continuidade da operagdode | 3| 5 | 15 | 150 ALTO
atividades licenciaveis em detrimento do processo
02.11 | administrativo regular de licenciamento ambiental
conivéncia e ciéncia do servidor quanto a fragmentag&o do 35| 15 | 150 ALTO Nao ha controle
02.08 | empreendimento ou atividade a ser licenciada '
finalizagé@o da andlise do processo de licenciamento ambiental Néo ha controle
em desacordo com os principios da moralidade, legalidade, 35| 15 | 150 ALTO
03.22 | impessoalidade.
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finalizagé@o da andlise pelo deferimento do processo de

N&o ha controle

licenciamento ambiental em desacordo com os principios da 15 | 15,0 ALTO
03.20 | moralidade, legalidade, impessoalidade.
finalizagé@o da andlise pelo deferimento do processo de N&o ha controle
licenciamento ambiental em desacordo com os principios da 15 | 15,0 ALTO
03.21 | moralidade, legalidade, impessoalidade.
Andlise técnica do NAO e
solicitagdo para formalizagao
15 | 15,0 ALTO correta, mas tem a demora
do empreendedor, para
02.03 | omisséo de informacgdes pelo empreendedor corrigir
03.13 | parcialidade do servidor na andlise 15 | 150 ALTO Néo ha controle
processo ser formalizado com deficiéncia de documentos ou 15 | 150 ALTO Na&o ha controle
02.07 | informacdes obrigatérios '
auséncia da execucdo das compensacdes ambientais 14 | 140 ALTO Né&o ha controle
04.04 | estabelecidas na licenca ambiental '
Dialogo de convencimento
deixar de exigir documentos fundamentais ou receber 14 | 14,0 ALTO para uso das instrucdes
04.06 | documentos inadequados a regularidade do processo institucionais, quando ha.
04.03 | informacéo incoerente no CAR (Cadastro Ambiental Rural) 14 | 140 ALTO Néo ha controle
intervencao ou supressdo de vegetagéo nativa nessa area Néo ha controle
restrita, sem a prévia analise desse impacto pelo Orgéo 14 | 14,0 ALTO
04.05 | ambiental
intervenc&o sobre a cobertura vegetal nativa ou sobre area de 14 | 140 ALTO Né&o ha controle
04.02 | uso restrito ndo passivel de regularizagcao '
omiss&o de algum critério locacional estabelecido conforme 14 | 140 ALTO Nao ha controle
03.06 | dita a Deliberacdo Normativa 217/2017 '
omissé&o do real parametro para instalar/operar a atividade do 14 | 140 ALTO Né&o ha controle
03.07 | empreendedor ’
suspensao/cancelamento do Termo de Ajustamento de 14 | 140 ALTO Né&o ha controle
04.09 | Conduta (TAC) '
grande niimero de inépcias e indeferimentos das solicitagdes 12 | 120 ALTO Nao ha controle
02.02 | na etapa de pré-analise (excesso) '
. . Lo - N&o ha control
03.11 | recebimento de elevado ndmero de ligagGes telefonicas 12 | 120 ALTO ao ha controle
07.01 | decisao influenciada por interesses de terceiros 10 | 10,0 ALTO Néo ha controle
Reuniéo da unidade
colegiada do Copam
Ata da reunido da unidade
deliberacéo contréria, por maioria dos conselheiros da Camara colegiada do Copam
P o . 10 | 10,0 ALTO
Técnica Especializada do Copam, ao parecer Unico do
processo de licenciamento ambiental, ou em desconformidade Publicacéo da Deciséo do
com a manifesta¢@o do 6rgdo ambiental, ou com a legislacdo item deliberado na reunido
ambiental pertinente, devidamente justificada em conformidade da unidade colegiada do
07.02 | com o Regimento Interno do Copam. Copam
Reunido da
unidade colegiada do
Copam
Deliberagao contraria, por maioria dos conselheiros da Ata da reunido da unidade
respectiva unidade colegiada do Copam, ao parecer Unico de 10 | 10,0 ALTO colegiada do Copam
recurso referente ao processo de licenciamento ambiental, ou
em desconformidade com a manifestacéo do érgdo ambiental, Publicacéo da Deciséo do
ou com a legislagdo ambiental pertinente, devidamente item deliberado na reuniao
justificada em conformidade com o Regimento Interno do da unidade colegiada do
10.01 | Copam. Copam
demanda por captagdo de 4gua com auséncia, arquivamento 10 | 100 ALTO Nao ha controle
03.04 | ou vencimento de outorga '
Planilha de
. L acompanhamento dos
mor0_5|dad(_9 n_a_rgallzagao do controle de o pedidos de controle de
legalidade/juridicidade de ato praticado por maioria dos 10 | 10,0 ALTO legalidade
conselheiros da Camara Técnica Especializada do Copam, em
raz8o de licenga ambiental deliberada pela concesséo, em
07.03 | desconformidade com a legislacdo ambiental pertinente.
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Planilha de
Morosidade na realizag&o do controle de acompanhamento dos
legalidade/juridicidade por ato praticado por maioria dos pedidos de controle de
conselheiros da respectiva unidade colegiada do Copam, em legalidade

razao de provimento ao recurso interposto pelo empreendedor | 2 | 5 10 | 10,0 ALTO
devido a ndo concessao da licenga ambiental, tendo por
consequéncia a deliberacéo pela concesséo da licenga
ambiental em desconformidade com a legislagdo ambiental
10.02 | pertinente.

supressao da vegetacdo sem autorizacdo para intervencao >l 5| 10 | 100 ALTO Na&o ha controle

03.02 | ambiental

Fonte: Semad - Processo Sei n2 SEI n2 1370.01.0006300/2023-11 - Documento n? 69544866 e e-mail 17/07/2023
Elaboragdo: CGE-MG

3. CONCLUSAO

Considerando-se o objetivo deste trabalho, de realizar a avaliacdo de consultoria em gerenciamento
de riscos de integridade do processo de licenciamento minerario da Semad, os resultados
apresentados permitem concluir pela existéncia de 59 riscos de integridade que podem vir a ameacar
o atingimento dos objetivos dos processos analisados. Desses 59 riscos, apenas 17 (29%) deles
possuem algum tipo de controle identificado.

A identificacdo das a¢Ges a serem implementadas, visando tratar esses riscos, serd materializada com
a formulacdo do Plano de Acdo, cuja elaboracdo compete ao gestor do processo. Desse modo, sugere-
se atencdo especial aos riscos extremos e altos identificados devido a possiveis impactos que os
mesmos podem provocar.

O Plano de Acdo devera identificar as a¢des de controle, os responsaveis pela implementacdo e os
respectivos prazos de execucdo das a¢oes, que serdo monitoradas pelo gestor responsavel designado.

Caso o gestor indique que ndo adotara nenhuma a¢do com relacdo aos riscos altos e extremos devido
ao seu alto apetite a riscos, devera justificar-se no respectivo Plano de A¢do. Conforme acordado, este
instrumento, preenchido, sera encaminhado a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais.

Ressalta-se que a Controladoria Setorial da Semad/MG e a CGE-MG devem ser observadas como
unidades de assessoramento, com carater essencialmente preventivo, destinadas a agregar valor e a
melhorar as operagdes e controles internos administrativos da entidade, auxiliando-a na consecugao
de seus objetivos, mediante uma abordagem sistematica e disciplinada de forma que fortalega a
gestao.

Portanto, evidencia-se a necessidade de se efetuar o monitoramento dos riscos identificados, no
intuito de validar os resultados apontados, assim como identificar novos riscos, que porventura
aparegam e realizar a Comunica¢ao do resultado aos envolvidos.

Auditoria Geral do Estado - Auge
Belo Horizonte, 26 de julho de 2023.

IGOR MARTINS DA brcasiaarareessass o e
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=AC SOLUTI

COSTA:016166366 Muttiplavs, ou=09461647000195,

ou=Videoconferencia, ou=Certificado PF A3,
45 cn=IGOR MARTINS DA COSTA:01616636645
Dados: 2023.08.08 14:15:34 -03'00"

Igor Martins da Costa
Auditor- Geral — CGE/MG
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4. ANEXO 1 — Metodologia

Gestdo de Riscos

A gestdo de riscos é um elemento-chave da governancga nas organiza¢des do setor publico, em termos
de suas estruturas, processos, valores corporativos, cultura e comportamento. Se eficaz, é considerada
por gestores como essencial para a realizacdo dos objetivos estratégicos da organizacao e posterior
tomada de decisdo.

Tendo em vista sua importancia para a gestdo da Semad, o presente trabalho se prop0s a iniciar os
gestores na discussdao e compreensdo dos conceitos relacionados a gestdao de riscos, por meio do
processo de Licenciamento ambiental minerdrio para posterior identificacdo e classificacdo de seus
riscos de integridade.

A consultoria orientada pela CGE-MG abarca o acompanhamento das etapas de Estabelecimento do
Contexto e do Processo de Avaliacdo de Riscos (identificacdo, andlise e avaliagdo), competindo ao
Gestor as etapas de Tratamento (definicdo do Plano de A¢do), Monitoramento e Comunicagdo.

Gerenciamento de Riscos

A metodologia adotada prevé a realizacdo de intervencGes preventivas nos atos de gestdo, mediante
a identificacdo de fatores de riscos e de vulnerabilidades existentes em processos e sistemas
organizacionais.

Busca-se, assim, fornecer suporte a gestdo para a tomada de decisdo, contribuindo para o
dimensionamento e desenvolvimento de controles adequados, eliminando controles caros e
ineficientes e otimizando a relagdo custos versus beneficios.

A metodologia adotada utilizou as opinides e informagdes trazidas pelos préprios gestores do
processo, notadamente quanto ao desenho do processo e seus detalhes, até a identificacdo do risco
residual e atribuicdo dos pesos para a probabilidade e impacto, abrangendo as seguintes etapas de
execugao:

1- Estabelecimento do Contexto - Mapeamento do Processo

Primeiramente, inicia-se com o mapeamento do processo, identificando-se todas as atividades
envolvidas e os pontos de decisdo existentes. Conhecer o fluxo do processo permite encontrar
gargalos, conhecer as relagfes existentes entre os diversos setores envolvidos no fluxo e analisar a
importancia de cada setor para a execu¢do do processo, oportunizando a propositura de melhorias

para sua otimizacao.

Caso ja exista um mapeamento, deve-se valida-lo de modo a garantir que os riscos sejam identificados

com base em seu fluxo real e atual.
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Para a elaboracdo do mapeamento, é utilizada a metodologia “Business Process Modeling Notation —
BPMN”, que significa Notacdo para Mapeamento de Processos de Trabalho, cujo objetivo é prover
uma notacdo grafica padronizada para a modelagem de processos. O software usado para a

modelagem dos processos é o “Bizagi Process Modeler” .
2- Processo de Avaliagao de Riscos

2.1- Identificagdo dos Riscos e Controles

O reconhecimento do risco é o primeiro passo para gerencia-lo. Conhecer o risco pressupde o
conhecimento do processo, de seus objetivos e das variaveis ambientais que o circundam, assim como
a identificacdo dos problemas que impactam a entrega dos produtos atingindo os objetivos do

processo.

Por varidveis ambientais entendem-se as caracteristicas dos ambientes interno e externo em que a
organizacdo se insere. Seu conhecimento possibilita avaliar os pontos fortes e fracos da organizagao,
como também as oportunidades e ameacas a que se sujeita. Neste sentido, aplica-se a Matriz SWOT

para identificacdo das fragilidades do processo, quanto a fraquezas e ameacas principalmente.

Entre os aspectos considerados para a compreensdo do ambiente interno, sobressaem-se os
organizacionais (politicas, estrutura, estratégias, rede de comunicacdo, regras etc.), de pessoal
(treinamentos, sistemas de incentivo, de avaliacdo de desempenho etc.) e de produgdo (eficiéncia dos
processos operacionais e uso de tecnologia, entre outros).

O conhecimento do ambiente externo, por sua vez, envolve a percepg¢do de fatores econémicos,
sociais, politicos, legais, tecnoldgicos, climaticos etc. (macro ambiente) e das forgas exercidas pelos
clientes, pelos fornecedores e demais atores envolvidos.

A identificagdo dos riscos consiste na percepgao do trindmio causa, evento e consequéncia. Causa é a
fonte do risco ou vulnerabilidade existente na organizacdo e que dd origem a um evento. Em outras
palavras é um fato ou circunstancia que influencia de forma direta ou intrinseca a ocorréncia do

evento.

Nos termos da norma ABNT NBR ISO 31000:2018, um evento é a ocorréncia ou mudanga em um
conjunto especifico de circunstancias. O evento pode, ainda, consistir em uma ou mais ocorréncias e

ter varias causas, sendo possivel, também, que consista em alguma coisa ndo acontecer.

Consequéncia, por sua vez, refere-se ao efeito que o evento tera sobre o alcance dos objetivos
organizacionais. Cada evento, combinado com determinada causa e com consequéncia especifica,

traduz-se em um risco individual.

O risco identificado denomina-se risco residual, que é o risco vinculado a determinado processo ou
atividade, ao qual uma organizacdo se submetera na hipdtese ja existirem medidas voltadas a

alteracdo de sua probabilidade ou impacto.
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Tais medidas designam-se como controles que, segundo a ABNT NBR ISSO 31000/2018, visam a manter

ou a modificar o risco e podem consistir em praticas, processos, politicas e outras acdes.

Varias técnicas podem ser utilizadas para a identificacdo e registro dos riscos, como por exemplo, as
técnicas de brainstorm e bow tie, por meio da qual a equipe envolvida na execu¢do do processo se
reune e levanta os principais riscos relacionados ao processo, assim como identifica os controles

existentes.

2.2- Anadlise dos Riscos

Esta etapa consiste na classificagcdo dos riscos por meio da utilizagdo das varidveis probabilidade e
impacto. Probabilidade é a chance de algo acontecer, ndo importando se é definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se é descrita utilizando-
se termos gerais ou matematicos — como, por exemplo, uma frequéncia durante um determinado
periodo. Impacto, por sua vez, é a medida dos efeitos de um evento nos objetivos organizacionais, ou

seja, é a extensdo do prejuizo que o risco pode acarretar.

O valor do risco é uma funcdo tanto da probabilidade quanto da medida do impacto a ele vinculado. A
presente metodologia utilizou para afericdo do risco a seguinte equacao:

Equagdo 1 - Determinagao do risco

R=Pxl

Em que: R=risco
P= Probabilidade
| = Impacto

Para o valor a ser lancado para a probabilidade, deve-se atribuir o peso de acordo com a frequéncia

esperada para o evento de risco (Figura 1).

Figura 1 - Peso da Probabilidade

Descrigdo Frequéncia Peso
Evento que ocorre quase sempre =90% 5
Evento que ocorre na maioria das circunstancias > = 75%<=90% 4
Evento que provavelmente ocorre == 40%=< 75% 3
Evento que deve ocorrer em algum momento >=10% <40% 2
Evento pode ocorrer em circunstancias excepcionais <10% 1

Fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG

No trabalho em questdo foi avaliada apenas a categoria de riscos de integridade.
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No trabalho em questdo foi utilizada apenas a categoria de riscos de integridade avaliada conforme
ocorréncia da Figura 2:

Figura 2 - Categorias de Impacto

IMPACTO

DESCRIGAO OCORRENCIA PESO

_ Prejudica totalmente o alcance dos objetivos estratégicos / acdes
Muito Alto . . ] 10
estratégicas (entrega de produtos/servicos e cumprimentos de metas)

I Prejudica em mais de 50% o alcance dos objetivos estratégicos / acdes
Alto 7
estratégicas (entrega de produtos/ servicos e cumprimentos de metas)

Prejudica parcialmente o alcance dos objetivos estratégicos / acoes
Moderado . . . 5
estratégicas (entrega de produtos/servicos e cumprimento de metas)

Necessaria agao gerencial para impedir que seja prejudicado o alcance dos
Pequeno objetivos estratégicos / agdes estratégicas (entrega de produtos/servigos e 3

cumprimento de metas)

Irrelevante NZo prejudica o alcance dos objetivos estratégicos / acdes estratégicas 1

Fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG

2.3- Avaliagdo dos Riscos

Para cada risco identificado, atribuem-se os pesos para a probabilidade e impacto, obtendo-se o risco
residual. De posse do resultado do risco residual, elabora-se a matriz de risco e determina-se o nivel
de risco.

A matriz de risco (Figura 3) é uma ferramenta que classifica qualitativamente os pesos de impacto e
probabilidade. O nivel de risco especifica a partir de quais valores os riscos sdo considerados extremos,
altos, médios ou baixos. A Figura 4 ilustra os niveis de risco utilizados pela metodologia.
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Figura 3 - Matriz de Riscos

3- Tratamento dos Riscos

Quase Certo -5 5 15 25
Muito Provavel - 4 4 12 20
e Provavel -3 3 9 15
P
a
= Pouco Provavel - 2 2 6 10 14 20
b4
- Rara -1 1 3 5 7 10
c
o
Irrelevante-1 | Pequeno-3 | Moderado-5 Alto-7 Muito Alto - 10
IMPACTO
Fonte: Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG
Figura 4 - Niveis da Matriz de Riscos — Classificagcdo do Risco
NIVEL VALOR simBoLO
EXTREMO MAIOR OU IGUAL A 28 -
ALTO MAIOR OU IGUALA 10 E MENOR QUE 28
MEDIO MAIOR OU IGUAL A 5 E MENOR QUE 10
BAIXO MENOR QUE 5
Fonte: Controladoria-CGeral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG

Definido o risco residual, cabera ao gestor avaliar seu apetite ao risco!! e definir posteriormente o

tratamento que julgar adequado ao contexto atual da organizacdo frente aos resultados apresentados.

Ressalta-se, no entanto, a obrigatoriedade de tratar os riscos residuais classificados como extremos e

altos, visando modificar sua classificacdo, tendo em vista o impacto desses riscos no atingimento do

objetivo da atividade.

11 E o risco que a organizagdo esta disposta a aceitar para alcancar seus objetivos e metas estratégicas.
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Figura 5 — Tipos de Tratamento de Riscos

T Eliminar a fonte do risco. Exemplo: gestdo de projetos, quando a relacdo custo/beneficio
projetada esta em perigo.

e Nao fazer nada. Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto
do risco. Exemplo: ndo é necessaria nenhuma acao.

Controlar ou diversificar o risco. Adogcao de medidas para reduzir a probabilidade ou impacto
e ou ambos. Exemplos: monitoramento de cenarios, a fim de se antecipar a eventuais mudancas
no panorama politico; elaboracdo de planos de contingéncia, com o objetivo de preparar a

organizacdo caso determinado cenario previsto se concretize.

Transferir o risco. Reducéo da probabilidade ou impacto dos riscos pela transferéncia de uma
TRANSFERIR
porcao do risco. Exemplos: terceirizagcao de atividades e contratacao de seguros.

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (2017) e Miranda (2017) adaptado
CGE-MG

4- Monitoramento

Compreende o acompanhamento e a verificacdo do desempenho ou da situacdo de elementos da
gestdo de riscos, podendo abranger a politica, as atividades, os riscos, os planos de tratamento de

riscos, os controles e outros assuntos de interesse.

O monitoramento é parte integrante do processo de gestdo e de tomada de decisdo e deve
acompanhar o ciclo de planejamento institucional. Deve ser efetivo sem onerar demasiadamente o

processo. Geralmente é realizado pela Segunda Linha (comités e assessoramento).

5- Comunicacao

Refere-se a identificacdo das partes interessadas e ao compartilhamento de informagdes relativas a
gestdo de riscos sobre determinado objeto, observada a classificagdo da informagdo quanto ao sigilo.
A comunicagao dos riscos contribui para:

v" Necessidade do gestor validar/confirmar a identificacdo e a classificacdo dos riscos;

v" Encontrar novos riscos no processo, que é dindmico;

v |dentificar um proprietdrio do risco para que ele seja responsdvel pelo registro do
monitoramento.

As informagdes do monitoramento poderdo modificar a classificagdo anterior do risco, e devera ser
utilizada ao se executar a nova rodada do Gerenciamento de riscos no processo.
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6. ANEXO 3 - Legislacao aplicavel

Instru¢do Normativa CGE n2 1, de 01/02/2022 - Altera a Instru¢do Normativa 1/2021.

Resolugdo CGE n2 21, de 29/08/2022 - politica de gestdo de riscos da Controladoria-Geral do Estado

e declaracdo de apetite a riscos.

Constituicdao: BRASIL, Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF,
Senado, 1998; MINAS GERAIS, Constituicdo (1989). Constituicdo do Estado de Minas Gerais. Belo
Horizonte: Assembleia Legislativa, 1989.

Leis Federais

Lei Complementar n2 140, de 8 de dezembro de 2011: Fixa normas, nos termos dos incisos Ill, Vl e VII
do caput e do paragrafo Unico do art. 23 da Constituicdo Federal, para a cooperacgdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios nas a¢des administrativas decorrentes do exercicio da
competéncia comum relativas a protecdo das paisagens naturais notdveis, a protecdo do meio
ambiente, ao combate a poluicdo em qualquer de suas formas e a preservacao das florestas, da fauna
e da flora; e altera a Lei no 6.938, de 31 de agosto de 1981.

Lei Federal n? 12.334, de 20 de setembro de 2010 - Estabelece a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens.

Lei n2 6.938/81: dispdes sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de
formulagdo e aplicacdo, e da outras providéncias.

Decreto Federal

Decreto Federal n? 8.437, de 22 de abril de 2015: Regulamenta o disposto no art. 7 2, caput, inciso
XIV, alinea “h”, e paragrafo unico, da Lei Complementar n 2 140, de 8 de dezembro de 2011, para
estabelecer as tipologias de empreendimentos e atividades cujo licenciamento ambiental sera de
competéncia da Unido.

Leis Estaduais

Lei Delegada n2 125, de 25 de janeiro de 2007: Dispde sobre a estrutura organica basica da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel - SEMAD - e da outras providéncias.

Lei Delegada n2 62, de 29 de janeiro de 2003: Dispde sobre a Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentdvel e da outras providéncias.

Lei n2 23.291, de 25 de fevereiro de 2019: Institui a Politica Estadual de Seguranga de Barragens.

Lei Estadual n2 22.796, de 28 de dezembro de 2017: atualiza diversos normativos sobre taxa florestal,
inclusive tabela para lancamento e cobranca.

Lei n2 21.972 de 21 janeiro de 2016: dispGe sobre o Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos
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Hidricos — Sisema — e da outras providéncias.

Lei n? 12.581, de 17 de julho de 1997: DispGe sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel - SEMAD - e dd outras providéncias.

Lei n2 11.903, de 06 de setembro de 1995: Cria a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel.

Decretos Estaduais

Decreto estadual n2 47.787, de 13 de dezembro de 2019: dispde sobre a organizacdo da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel;?

Decreto estadual n2 47.474, de 22 de agosto de 2018: altera o Decreto n2 47.383, de 2 de margo de
2018, que estabelece normas para licenciamento ambiental, tipifica e classifica infragbes as normas de
protecdo ao meio ambiente e aos recursos hidricos e estabelece procedimentos administrativos de
fiscalizacdo e aplicagdo das penalidades.

Decreto estadual n247.383, de 2 de margo de 2018: estabelece normas para licenciamento ambiental,
tipifica e classifica infragGes as normas de protecdo ao meio ambiente e aos recursos hidricos e
estabelece procedimentos administrativos de fiscalizacdo e aplicacdo das penalidades.

Decreto estadual n? 47.247, de 01 de setembro de 2017: Altera os Anexos | e |l do Decreto n2 47 .042,
de 6 de setembro de 2016, que dispde sobre a organizacao da Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel, e da outras providéncias.

Decreto estadual n? 47.134, de 23 de janeiro de 2017: Altera o Decreto n2 47.042, de 6 de setembro
de 2016, que dispGe sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel.

Decreto estadual n? 47.042, de 6 de setembro de 2016: DispGe sobre a organizacdo da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Decreto estadual n? 46.993, de 2 de maio de 2016 - Institui a Auditoria Técnica Extraordinaria de
Seguranga de Barragem e da outras providéncias.

Decreto estadual n? 45.824, de 20 de dezembro de 2011: Dispde sobre a organizagdo da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Decreto n2 44.844, de 25/06/2008 — Estabelece normas para licenciamento ambiental e autorizacdo
ambiental de funcionamento.

Decreto estadual n? 44.313, de 03 de junho de 2006: DispGe sobre a organizacdo da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e da outras providéncias.

Resolugdes

Resolugcao Semad n2 2.890, de 4 de novembro de 2019: Institui o Sistema de Licenciamento Ambiental
no dmbito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Resolugdo Conjunta SEMAD/FEAM n2 2.765, de 30 de janeiro de 2019 - Determina a descaracterizagdo

12 Art. 49, inciso Xll e Anexo. Art. 51.
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de todas as barragens de contencdo de rejeitos, alteadas pelo método a montante, provenientes de
atividades minerdrias.

Resolucdao SEMAD n2 2.762, de 29 de janeiro de 2019 - Dispde sobre a suspensdo das andlises de
regularizacao ambiental nas hipdteses que menciona.

Resolu¢cdo Conjunta SEMAD/FEAM n2 2.372, de 06 de maio de 2016 - Estabelece diretrizes para
realizacdo da Auditoria Técnica Extraordinaria de Seguranca de Barragens de rejeito com alteamento
para montante.

Resolucdao SEMAD n2 412, de 28 de setembro de 2005 — Disciplina procedimentos administrativos dos
processos de licenciamento e autorizagdo ambientais.

Resolugdo CONAMA N¢ 237, DE 19 DE dezembro DE 1997 - Revisdao dos procedimentos e critérios
utilizados no licenciamento ambiental.

Delibera¢6es Normativas

Deliberacdo Normativa COPAM n2 225, de 25 de julho de 2018 - DispGe sobre a convocagdo e a
realizacdo de audiéncias publicas no ambito dos processos de licenciamento ambiental estadual.

Deliberacdo Normativa COPAM n2 220, de 21 de marco de 2018 - Estabelece diretrizes e
procedimentos para a paralisacdo temporaria da atividade minerdria e o fechamento de mina.

Deliberagcdo Normativa COPAM n2 219, de 02 de fevereiro de 2018 - Altera a Deliberacdao Normativa
COPAM n? 213, de 22 de fevereiro de 2017, que regulamenta o disposto no art. 99, inciso XIV, alinea
“a” e no art. 18, § 22 da Lei Complementar Federal n? 140, de 8 de dezembro de 2011, para estabelecer
as tipologias de empreendimentos e atividades cujo licenciamento ambiental sera atribuicdo dos

Municipios.

Deliberagdo Normativa COPAM n2 217, de 06 de dezembro de 2017 - Estabelece critérios para
classificacdo, segundo o porte e potencial poluidor, bem como os critérios locacionais.

Deliberagdo Normativa COPAM n2 87, de 17 de junho de 2005 - Altera e complementa a Deliberagdo
Normativa COPAM N2 62, de 17/12/2002.

Deliberagdo Normativa COPAM no 74, de 9 de setembro de 2004 - Estabelece critérios para
classificacdo, segundo o porte e potencial poluidor, de empreendimentos e atividades modificadoras
do meio ambiente.

Deliberagdo Normativa COPAM n? 62, de 17 de dezembro de 2002 - Dispde sobre critérios de
classificagdo de barragens de contencdo de rejeitos, de residuos e de reservatério de agua.

Instrugdes de Servico

Instrucdo de Servico SISEMA n? 06/2021 - Procedimentos a serem adotados para os processos de
Licenga Ambiental Convencional, no ambito da Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Central
Metropolitana.

Instrucdo de Servico SISEMA n? 07/2018 - Procedimentos aplicaveis a paralisacdo da atividade
minerdria e aos processos administrativos de fechamento de mina.

Instrucdo de Servico SISEMA n2 06/2018 - Padronizacdo dos atos administrativos referentes aos
processos administrativos de regularizacdo ambiental.
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Instrucdo de Servico SISEMA n2 05/2018 - Estabelece procedimentos para o cadastro das acbes de
fiscalizacao no Sistema de Fiscalizacao da SEMAD.

Instrucdo de Servico SISEMA n2 02/2018 - Procedimentos aplicaveis a gestdo do banco de declarac¢des
ambientais e para o licenciamento ambiental de barragens de contencao de residuos ou rejeitos da
mineragao.

Instrucdo de Servico SISEMA n2 01/2018 - Procedimentos para aplicacdo da deliberagdo normativa
COPAM n2217/2017.

Instrugdo de Servico SISEMA n2 06/2017 - Procedimentos para a emissdo de Parecer Unico para
subsidiar a decisdao dos drgaos colegiados.

Instrucdo de Servico SISEMA n2 04/2017 - Procedimentos para analise e acompanhamento de
condicionantes pelos Nucleos de Controle Ambiental - NUCAM.

Instrucdo de Servico SISEMA n2 02/2017 - Compensacdo pelo corte ou supressdo de vegetacdo
primaria ou secunddria nos estagios médio ou avancado de regeneracao no bioma mata atlantica.
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