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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO EXERCICIO DE 2023 Diretoria Central de
Auditoria 8

1. INTRODUCAO

A estrutura orgéanica da Auditoria Geral do Estado foi alterada por meio da Lei Estadual n° 24.313, de
28 de abril de 2023, passando a ser composta pelo Nucleo de Coordenagéo de Auditoria Continua e
de Acdes Transversais, pelo Nacleo de Desenvolvimento da Capacidade de Auditoria Interna e por

quatro superintendéncias centrais, cada uma com duas diretorias a elas subordinadas.

Nesse contexto de reestruturacdo, definiu-se a criacdo da Diretoria Central de Auditoria 8 (DCAS),
subordinada a Superintendéncia Central de Auditoria 4, unidade a qual foram atribuidas as atividades
de auditoria em programas, a¢fes governamentais e da gestéo dos érgaos e das entidades referentes

as funcdes de governo Seguranca Publica, Desenvolvimento Social e Desenvolvimento Econémico.

Assim, em cumprimento as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado emanadas da Instrugéo
Normativa CGE/GAB n° 01/2021, elaborou-se o presente documento denominado Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT, a fim de consolidar e especificar as agdes a serem desenvolvidas no periodo

de maio a dezembro de 2023.

O planejamento estabelece as prioridades de atuacdo no exercicio, considerando: as obrigacGes
normativas, levantamentos de riscos, programas e projetos estratégicos, demandas da CGE,

demandas dos d6rgéos/entidades, denuncias, dentre outros parametros.

O planejamento das acdes, assim como a execucao dos trabalhos, sera registrado no sistema e-Aud,

em observancia a Resolucdo CGE n° 15/2021.

O cumprimento da execucdo do PACI e as andlises dos resultados decorrentes dos trabalhos de

controle seréo realizados por meio de Relatérios de Atividades de Controle Interno (RACI), a serem
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emitidos de forma parcial em julho, com as informacdes de execucao do primeiro semestre, e até janeiro

do exercicio subsequente com o consolidado do ano.

2. DIRETRIZES E PRIORIDADES PARA 2023

O planejamento privilegiou agdes que visem agregar valor e que contribuam para a realizagdo dos
objetivos institucionais da Auditoria Geral (AUGE) da Controladoria-Geral do Estado (CGE-MG),

observadas as diretrizes da Resolugdo CGE n° 27/2019.

As acdes de auditoria devem ser desenvolvidas prioritariamente com base em riscos, relacionados aos
objetivos estratégicos de Governo e da CGE-MG, com base nos pressupostos de independéncia e
objetividade. S&o estruturadas contemplando as especificidades das acdes objeto da atuacéo da DCAS,
podendo constar atividades de:

| - avaliacéo;

Il - apuracgéo;

Il - consultoria,;

IV - cumprimento de determinacdes mandatdrias;
V - monitoramento de recomendacdes;

VI - apuragdo de beneficios.

As demandas nao previstas no PAINT que ocorrerem ao longo do exercicio, denominadas
“Extraordinarias”, poderdo ser permutadas com as agdes previstas, a critério da Diretoria e da
respectiva Superintendéncia, devendo as alteracdes realizadas serem informadas nos relatdrios de
execucgao.

3. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

O planejamento das acdes a serem executadas seguiu as orientacdes técnicas da Auditoria-Geral

consignadas no Plano Tatico 2022-2023, do qual se destacam as seguintes diretrizes:

As acdes propostas para o planejamento de auditoria podem ser realizadas pelas diretorias da
AUGE e das CSet/CSec de forma transversal e devem adicionar valor e melhorar as operacées
dos érgaos e entidades para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica
e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e da governanca, por meio da:
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[0 Realizacdo de trabalhos de avaliacdo, consultoria e apuracdo, de forma independente,
segundo os padrfes de auditoria e ética profissional reconhecidos internacionalmente;

7 Adocgéo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a
definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria;

M Atuacdo prévia ou concomitante aos atos da gestdo, para prevenir a ocorréncia de eventos
indesejaveis/inconformes/irregulares;

[0 Acbes destinadas a reducdo de gastos, economia de despesas, aumento de receita e
eficiéncia da Administracéo Publica;

M Promogédo a prevencgdo, a detecgdo e a investigacdo de fraudes praticadas por agentes
publicos ou privados na utilizacdo de recursos publicos.
Para a selecdo das acdes, buscou-se identificar o universo de atuacdo, consideradas expectativas e
demandas da CGE e da alta administracéo e demais partes interessadas do Poder Executivo Estadual,
obrigagbes normativas, passivos de trabalhos executados sob demanda, dentre outros parametros.
Além disso, foram consideradas a conveniéncia, a oportunidade, a extensao das acdes e 0s recursos

humanos, financeiros e tecnoldgicos a disposi¢do da Diretoria.
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Para fins de definicdo das horas necessarias para a execuc¢do das acdes, foi observado, quando aplicavel, o

tempo necessario para:

| - planejamento dos trabalhos;

Il - execucdo;

Il - elaboragcé@o dos documentos técnicos conforme modelos e diretrizes da CGE;
IV - monitoramento de resultados e efetividade das acdes realizadas;

V - mensuragdo dos beneficios.

Foram consideradas, quando aplicivel, as métricas para a avaliagdo de desempenho estabelecidas no
Apéndice Il do documento “Estudo de viabilidade da execugéo das atividades da Auditoria-Geral em regime
de teletrabalho”, emitido pela AUGE em 26/11/2021.

A parcela de comprometimento da forga de trabalho das atividades realizadas sob demanda — a
exemplo de apuragdo de dendncias — esta restrita aos expedientes existentes no momento da
elaboracdo deste PAINT.

3.1. Aco0es de Auditoria

SREVISAO
ACAO

H/H INICIO | TERMINO

Avaliacdo do processo de concessao de auxilio seguro
desemprego por unidades da SEDESE, com foco em riscos 630 Jun./23 Out./23
de integridade.

Orientagdes bimestrais aos gestores dos 6rgdos e entidades,
relacionados a governanca, gestdo de riscos, controles 56 Jun./23 Dez./23
internos e conformidade legal e regulamentar.

Desenvolvimento de metodologia e acompanhamento de

contratos de grande vulto selecionados. 224 Maio/23 Jul/23
Consultoria de Faciltagdo para melhoramento nas
funcionalidades do SIGCON Saida. 140 Agosto/23 | Dez./23
Acompanhamento das UAIG da SEAPA, SEGOV, SES,
SEJUSP e SEDESE na execucdo da metodologia de 70 Jul./23 Dez./23
avaliacdo das estruturas e controles em convénios de saida.
Elaboracédo de relatério gerencial sobre as ABR em Convénio 70 Set/23 Oout./23
de Entrada realizadas em 2022.
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Realizagdo de evento com as unidades de auditoria das

empresas estatais, para apresentacédo e intercambio de boas 70 Set./23 Out./23
praticas.

Monitoramento e apuracao de beneficios. 210 Set./23 Dez./23
Elaboracédo do RAINT Semestral — 2023. 56 Jul./23 Jul./23
Finalizacdo do levantamento do universo auditavel e )

elaboracio do PAINT Anual de 2024. 169 Maio/23 Dez./23

Os trabalhos de auditoria devem observar a Instru¢cdo Normativa CGE/GAB N° 01/2021, que estabelece

as orientacdes técnicas da atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.

Também devem ser observadas a Instru¢do Normativa AUGE n° 3/2020, em relagéo a quantificagéo e

registro dos beneficios, e a Ordem de Servico CGE/AUGE n° 1/2021, relativa a implantacéo e a

utilizacé@o do Sistema de Auditoria e-aud e outras providéncias.

O detalhamento das a¢8es a serem desenvolvidas na area de Auditoria — com informagdes sobre o

objetivo geral, cronograma de execuc¢do, tipo de produto a ser emitido, horas para realizacdo das

atividades, recursos disponiveis e necessarios, dentre ouras especificacdes — encontra-se no Apéndice

4. CAPACIDADE OPERACIONAL

A forca de trabalho da DCA8 é de 3 servidores, sendo 1 Diretor/Gestor de Equipe e 2 Auditores

Internos?, totalizando 2.375 horas/homem (h/h) para o periodo de maio a dezembro de 2023, assim

distribuidas:

. HORAS
AREA PREVISTAS PERCENTUAL
Auditoria 1765 74,4%

! Registra-se que, para o més de maio, ha a previsdo do apoio técnico da Auditora Interna Joanna Farias, em

processo de transicdo para a CSET/SEE.
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Capacitacfes 120 5%
Gerenciamento 490 20,6%
TOTAL 2.375 100%

A relagdo completa dos servidores que integram a equipe da Diretoria encontra-se detalhada no

Apéndice Il.

5. CAPACITACOES E GERENCIAMENTO

Considerando a necessidade de constante desenvolvimento e aprimoramento dos servidores que
atuam nas func¢des de auditoria, a Resolu¢do CGE n° 027/2019 prevé a necessidade de capacitacdo

minima de 40 horas por servidor/ano nas respectivas tematicas de atuacgéo.

Ao longo do exercicio serdo selecionados cursos dentre os disponibilizados pela CGE — por meio do
programa “CGE Capacita”, instituido pela Resolugdo n°® 02/2019 — assim como outros serdo buscados

para propiciar a formacgé&o continua de cada servidor.

Previsdo de horas para capacitacdo: 120h (3 servidores x 80h).

Para os servidores que executam funcé@o gerencial, sédo destinadas horas as atividades inerentes a
funcéo de chefia de equipe — avaliacdo de desempenho, acompanhamento de frequéncia, reunides,
dentre outras — que ndo geram produtos das areas finalisticas e ndo se confundem com as horas para

a coordenacéo técnica dos trabalhos, que sé@o inerentes a execucao das acdes relacionadas no item 3.

Previsdo de horas de gerenciamento: 490h (70 h/més/Diretor x 7 meses?).

2 Periodo de maio a dezembro de 2023, excetuado o periodo de férias.

Pag.9/18
Rodovia Papa Joéo Paulo Il, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, Ed. Gerais, 12 andar - CEP 31630-901
Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-8891 - www.cge.mg.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

MINAS o
A GERAIS """, Auditoria -Geral

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Plano Anual de Auditoria Interna 2023 — DCA8

Belo Horizonte, 15 de maio de 2023.
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APENDICE | - A(;OES DE AUDITORIA
FUNQAO AUDITORIA

Avaliacdo do processo de concessédo de auxilio seguro desemprego por
unidades da SEDESE, com foco em riscos de integridade.

Avaliacédo

OBJETIVO
GERAL

Avaliar o processo de concessdo de auxilio seguro desemprego por
unidades da SEDESE, com foco em riscos de integridade, a fim de
subsidiar a Secretaria na melhoria da gestdo de riscos e dos controles
internos.

CLASSIFICACAO

Cronograma de

execucao 01/06/2023 a 20/10/2023
EXECUCAO DO L .
TRABALHO Produto Relatério de Auditoria

H/H 630

A acdo decorre de alinhamentos prévios com a CSET/SEDESE e da
DETALHAMENTO | oportunidade de identificagdo de possiveis riscos e pontos de controle.
FUNCAO AUDITORIA

Orientac8es bimestrais aos gestores dos érgaos e entidades, relacionados
a governanga, gestao de riscos, controles internos e conformidade legal e
regulamentar

Consultoria — orientagéo

OBJETIVO
GERAL

Elaboracdo de orientagcbes bimestrais aos gestores dos Orgdos e
entidades, relacionadas a governanca, gestao de riscos, controles internos
e conformidade legal e regulamentar, por meio de elaboracéo, publicacéo
e divulgacdo de oficios circulares, informativos, cartilhas, referenciais
técnicos e qualquer outro tipo de divulgagdo de informacdes, conforme
previsto no item 50, alinea "c" da Instrugdo Normativa n° 01, de 30 de
novembro de 2021.

EXECUCAO DO
TRABALHO

3° bimestre — 01/06/2023 a 30/06/2023

Cronograma de | 4° bimestre — 01/07/2023 a 31/08/2023

execugao 5° bimestre — 01/09/2023 a 31/10/2023
6° bimestre — 01/11/2023 a 31/12/2023

Produto Orientacdo bimestral formalizada

H/H 56h
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Agdo prevista em atendimento a Ordem de Servico n° 13/2023 -
CGE/AUGE, de 20 de marco de 2023, emitida pela Auditora Geral.
DETALHAMENTO

Memoéria de célculo das H/H previstas: 56h (14h/bimestre x 4 bimestres)
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FUNCAO

AUDITORIA

Desenvolvimento de metodologia e acompanhamento de contratos de
grande vulto selecionados

CLASSIFICACAO | Avaliagéo
Acompanhamento de contratos de grande vulto relativos a &rea de atuacao
OBJETIVO . ) L ~ . ~
GERAL da Diretoria, para possibilitar a atuacdo preventiva sobre a formacédo de
precos de referéncia
g;oe':(‘;%zargﬁ 16/05/2023 a 31/07/2023
EXECUCAO DO ) ¢ —
TRABALHO Produto Metodologia
H/H 224
Desenvolvimento e acompanhamento de contratos de grande vulto dos
DETALHAMENTO | Org&os e Entidades afetos & DCA8, em atendimento & Ordem de Servigo
n° 9/2023 - CGE/AUGE, de 13 de marc¢o de 2023, emitida pela Auditora
Geral.
FUNCAO AUDITORIA

Consultoria de Facilitagdo para melhoramento nas funcionalidades do
SIGCON Saida — médulo controle

CLASSIFICACAQ |Avaliacdo
OBJETIVO Facilitar discussGes junto a SEGOV para melhoramento nas
GERAL funcionalidades e controles internos do SIGCON-Saida

Cronograma

de execucdo | 28/08/2023 a 31/12/2023
EXECUCAO DO Reunibes de discussao/facilitacdo

Produto Relatério
TRABALHO

H/H 140
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Acdo prevista em continuidade as discussfes desenvolvidas ao longo do
DETALHAMENTO | exercicio de 2022 pela entdo Diretoria Central de Fiscalizagdo de
Transferéncia de Recursos (DCFTR).

FUNGAO AUDITORIA

Acompanhamento e suporte técnico as UAIG da SEAPA, SEGOV, SES,
SEJUSP e SEDESE na execucéo da metodologia de avaliacao das
estruturas e controles em convénios de saida, desenvolvida e
disponibilizada em 2022 pela entdo Diretoria Central de Fiscalizacdo de
Transferéncia de Recursos.

CLASSIFICACAO | Coordenac&o técnica das UAIG

Apoiar tecnicamente as unidades de auditoria interna governamental
OBJETIVO (UAIG) da CGE na execucdo da avaliagdo, conforme instrumento
GERAL metodoldgico padronizado, bem como desenvolver informacdes
gerenciais sobre as a¢fes de auditoria

Cronograma de | 01/07/2023 a 31/12/2023 (conforme demanda das

execucao UAIG)
EXECUCAO DO Reuni,(”)_es e orien_tagﬁes o
TRABALHO Produto Relatorio gerencial (conforme aplicavel)

Divulgacéo dos resultados (conforme aplicavel)

H/H 70

DETALHAMENTO | Processo SEI 1520.01.0014250/2022-65, Oficio CGE/DFTR n°. 15/2022.

FUNCAO AUDITORIA

Elaboracéo de relatério gerencial sobre as Auditorias Baseadas em Risco

(ABR) em Convénio de Entrada realizadas em 2022

. Gerenciamento
CLASSIFICACAO | coordenacéo técnica das UAIG

OBJETIVO

GERAL Consolidar os resultados das ABR realizadas

Cronograma
de execugao 01/09/2023 a 31/10/2023

EXECUCAO DO

TRABALHO Produto Relatério gerencial

H/H 70
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Diretrizes compiladas e encaminhadas sob 0s processos:
Processo SEI 1520.01.0001846/2022-32, OFICIO CGE/SCFCT N° 1/2022,
DETALHAMENTO | Processo SEI 1520.01.0001851/2022-91, OFICIO CGE/SCFCT 2/2022,
Processo SEI 1520.01.0001853/2022-37 OFICIO CGE/SCFCT 3/2022,
Processo SEI 1520.01.0001871/2022-36, OFICIO CGE/SCFCT 4/2022,
Processo SEI 1520.01.0001876/-95,0FICIO CGE/SCFCT 5/2022.
FUNCAO AUDITORIA

Realizag&o de evento com as unidades de auditoria das empresas estatais,
para apresentacao e intercambio de boas praticas

CLASSIFICACAO

Gerenciamento e coordenacao

OBJETIVO
GERAL

Propiciar a interagdo técnica entre o 6rgdo central e as unidades de
auditoria das empresas estatais, bem como o intercambio de boas praticas

Cronograma de
execucao 01/09/2023 a 31/10/2023
EXECUCAO DO e
TRABALHO Produto Evento/reunido técnica
H/H 70
Competéncia exposta inicialmente pelo Decreto n® 47.774/2019
DETALHAMENTO | direcionada a Diretoria de fiscalizacdo de empresas Estatais-DFEE,
absolvida pela Diretoria Central de fiscalizacdo de Transferéncia de
Recursos por virtude da estruturacéo das unidades de auditoria.
FUNCAO AUDITORIA

Monitoramento

CLASSIFICACAO

Monitoramento-Apuracao de beneficios

OBJETIVO
GERAL

Acompanhar, quantificar e registrar os beneficios decorrentes da atividade
de auditoria interna, evidenciando os resultados dos trabalhos executados.

EXECUCAO DO
TRABALHO

Cronograma de
execucao 01/09/2023 a 08/12/2023
Registros de monitoramento (e-aud) Beneficios
Produto apurados (e-aud)
H/H 210
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Monitoramento de recomendacdes decorrentes de trabalhos anteriores,
notadamente:
RA n° 1346273- Avaliacdo da transferéncia de recursos por meio do
programa emergencial: Recupera Minas (70h)

DETALHAMENTO | Rc ne 1345480-Andlise de Metodologia do TPRU — Termo de Permissao
Remunerada de Uso — Fundacao TV Minas Cultural e Educativa (70h)
RA n° 1690.1267.19, de 02/09/2019. Ordem de Servico n° 01/2018 e
1520.01.0005021/2019-64 (70h)

FUNCAO AUDITORIA

Elaboracé@o de RAINT Semestral

CLASSIFICACAO

Gerenciamento

OBJETIVO
GERAL

Reportar as agbes realizadas e o cumprimento das recomendagfes
consignadas nos produtos de auditoria, entre outras informacgoes
gerenciais relevantes sobre a atuacédo da Diretoria

Cronograma de
execucio 03/07/2023 a 31/07/2023

EXECUCAO DO

TRABALHO FEelEs RAINT semestral (art.95, §1°) — E-aud - Processo Geral
H/H 56

DETALHAMENTO | Cumprimento da IN CGE/GAB 01/2021.

FUNCAO AUDITORIA

Finalizac&do do levantamento do universo auditavel (funcbes de governo
Seguran¢ga Publica, Desenvolvimento Social e Desenvolvimento
Econdmico) e elaboragdo do PAINT Anual - 2024

CLASSIFICACAO

Gerenciamento

OBJETIVO
GERAL

Aprofundar o entendimento dos principais processos, objetivos, riscos e
oportunidades de auditoria relativos a area de atuagdo da Diretoria, e
realizar o planejamento operacional das ac6es para 2024.

Cronograma de [ 01/05/2023 a 20/06/2023: finalizagdo do levantamento
execucao 02/10/2023 a 15/12/2023: elaboracdo do PAINT 2024
EXECUCAO DO Levantamento do universo auditavel concluido PAINT
Produto 2024
TRABALHO
H/H 169
DETALHAMENTO | Cumprimento da IN CGE/GAB 01/2021.
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