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RESOLUCAO CGE N¢ 25, 20 DE AGOSTO DE 2021

Aprova a revisao da declaracao de apetite a riscos da
Controladoria-Geral do Estado.

O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO, no uso de suas atribuicdes, considerando o
art. 49, § 19, inciso Xll, da Lei n2 23.304, de 30 de maio de 2019; o art. 29, inciso Xll, e o
art. 79, inciso X1V, do Decreto n2 47.774, de 03 de dezembro de 2019; o art. 29, inciso
VII, e 0 art. 69, inciso VI, da Resolucao CGE n? 012, de 17 de abril de 2019,

RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar a revisao da Declaracdao de Apetite a Riscos da Controladoria-Geral
do Estado (CGE).

Paragrafo Unico - A Declaracdo mencionada no caput foi previamente aprovada pelo
Comité Estratégico de Governanca (CEG) da CGE, em 10/08/2021.

Art. 22 - Esta resolucao entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

Belo Horizonte, 20 de agosto de 2021.

Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda

Controlador-Geral do Estado
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DECLARAGCAO DE APETITE A RISCOS DA CGE

APRESENTACAO

A Controladoria-Geral do Estado (CGE) é o 6érgao da Administracdo Publica Estadual
qgue tem como missao:

Promover a integridade e aperfeicoar os mecanismos de transparéncia da gestado
publica, com participacdo social, da prevencdo e do combate a corrupg¢ao, monitorando
a qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das politicas publicas.

O apetite a riscos, neste contexto, refere-se aos tipos e niveis de riscos que a CGE se
dispde a admitir na realizacao das suas atividades e objetivos. A Declaracao de Apetite
a Riscos € um importante instrumento que sintetiza a cultura de risco, e direciona
o planejamento estratégico da Controladoria-Geral, norteando os demais planos e
permitindo que a Alta Administracdo otimize a alocacdo de recursos orcamentarios,
humanos e tecnoldégicos, dentre outros.

A Declaracao de Apetite a Riscos traz diretrizes e balizas para a atuacao das instancias
de gestdo de riscos e reforca a disseminacdo da cultura de risco ao possibilitar o
conhecimento dos principais aspectos do apetite a riscos da Controladoria-Geral a
todos os seus membros, devendo ser revisada anualmente, ou sempre que necessario,
pelo Comité Estratégico de Governanca e monitorada permanentemente pela Alta
Administracdo e pela Assessoria Estratégica e de Gestao de Riscos da CGE.

DIRETRIZES QUALITATIVAS, PARAMETROS QUANTITATIVOS E TIPOS DE
RISCOS

Esta declaracdo apresenta o nivel e o tipo de risco que o érgdo ira aceitar ao realizar
sua missao, e é resultado de uma avaliacao criteriosa de como 0s riscos afetam a
capacidade do 6rgdo de alcancar seus objetivos estratégicos.

RISCO ESTRATEGICO

Adotamos o gerenciamento do risco estratégico como um componente vital da gestdo,
reduzindo o impacto de eventos indesejaveis na busca de beneficios para a sociedade.
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Mitigadores: aprovacdo, execucdo e monitoramento do Planejamento Estratégico.

Aprovacao/Revisao anual do Planejamento
Estratégico

Indicador

« Aprovado/Revisado no ano = 100%

« Ndo aprovado/revisado no ano = 0%

« Apetite: 100%

« Tolerancia: n/a

Monitoramento da execucao do Planejamento

Indicador Estratégico

« Apetite: Minimo de 1 monitoramento por quadrimestre

« Toleréncia: ndo realizacdao em 1 quadrimestre no ano
mediante justificativa homologada pelo Controlador-
Geral

o Calculo do indicador: Total de monitoramentos no
exercicio/3

. RISCO OPERACIONAL

Implementamos e testamos controles internos para prevenir, detectar e mitigar a
€eXpOosiCcdo ao risco de que pessoas, processos, sistemas ou eventos externos impecam
a capacidade da Controladoria-Geral de atingir seus objetivos.

Mitigadores: implementacao de controles internos.

Protecdo a ciberataque

«Apetite: Todos os computadores e servidores de
Indicador arquivo/nuvem protegidos com tecnologia adequada

«Tolerancia: n/a Indicador: (Quantidade de computadores
ou servidores de arquivo/ nuvem com ataques ou
invasdes ndo protegidas) / (total de computadores,
servidores e demais equipamentos em rede)

Continuidade dos Negécios

Indicador « Apetite: 100% das Atividades criticas identificadas, com
plano de contingéncia testado

«Tolerancia: 60 dias para implementacao de planos de
contingéncia para novas atividades criticas identificadas

« Indicador: Quantidade de atividades criticas com plano
de contingéncia elaborados e testados/ quantidade de
atividades criticas identificadas
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Protecao de dados pessoais

« Apetite: Todos os dados pessoais tratados e protegidos
nos termos do disposto na Lei Federal n° 13.709, de 14
. de agosto de 2018, denominada Lei Geral de Protecdo
[aleilet=Yolo]g de Dados Pessoais (LGPD) e Decreto n° 48.237, de 22
de julho de 2021

« Tolerancia: n/a

« Indicador: (Quantidade de dados pessoais nao tratados
e ndo protegidos nos termos do disposto na LGPD /
(total de dados pessoais a serem tratados e protegidos
pela CGE nos termos do disposto na LGPD)

) RISCO ORGAMENTARIO

Monitoramos o0s eventos que possam comprometer a capacidade de contar com os
recursos orcamentarios necessarios a realizacdo das nossas atividades.

Mitigadores: captacdo de recursos com 6rgdos e entidades externos mediante
cooperacdo técnica.
Monitoramento da despesa

« Apetite: 10% de desvio ao crédito autorizado para cada
acdo orcamentaria

Indicador « Tolerancia: 20% de desvio ao crédito autorizado para
cada acdo orcamentaria

« Todo desvio a maior deve ser justificado no reporte
de monitoramento desta declaracdo e acompanhado
das opcdes de solucao para o desvio identificado,
contemplando remanejamento de orcamento e outras
acdes mitigadoras possiveis

) RISCO REPUTACIONAL

Nossa reputacao é extremamente valiosa para garantir a confianca da sociedade e/
ou de parceiros estratégicos e é responsabilidade de todos os servidores protegé-la
e melhora-la. A alta administracao ira garantir que o nivel de risco reputacional que a
unidade assume é gerido de forma eficaz.

Mitigador: monitoramento de midia e acdes tempestivasjunto aimprensa/sociedade.

CGE na midia
« Apetite: Zero para Midias negativas

Indicador . Tolerancia: n/a

« Indicador: total de midias negativas identificadas /
total de midias com citacdo da CGE ou porta-voz da
Controladoria
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' RISCO DE INTEGRIDADE

Acompanhamos eventos causados pela falta de honestidade e desvios éticos que
podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e das atividades da
Controladoria-Geral. Cada servidor & considerado responsavel por manter os mais
altos padrdes éticos.

Mitigadores: coddigos de ética e de conduta; canal de denudncias; processo de
correicdo instaurados, monitoramento e revisdo do Plano de Integridade

Aplicacao de penalidades

o Apetite: 100% das consequéncias determinadas

. conforme regramentos internos
Indicador
« Tolerancia: n/a

« Indicador: quantidade de consequéncias aplicadas /
guantidade de processos com resultados passiveis de
penalizacdo

Monitoramento do Plano de Integridade

« Apetite: Minimo de 1 reunido por bimestre

Indicador

« Tolerancia: n/a

« Indicador: quantidade de reunides de monitoramento
do exercicio/6

Revisdo do Plano de Integridade

Apetite: 100%

Indicador .
Tolerancia: n/a

Revisado no ano = 100%

N&o revisado no ano = 0%

' RISCO DE CONFORMIDADE

Conduzimos nossas atividades com habilidade e disciplina para cumprir a legislacdo e/
ou regulamentacao externa aplicaveis e as normas e procedimentos internos.

Mitigadores: monitoramento da legislacao aplicavel

Conformidade legal

Apetite: 100% dos processos aderentes as legislacdes
Indicador aplicaveis Tolerancia: n/a

Indicador: processos em adequacdo a conformidade
legal / total de processos mapeados
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APETITE

Esta declaracao caracteriza o apetite de risco e a tolerancia desta Controladoria por
cada risco como Baixa, Moderada ou Alta, de acordo com as seguintes definicdes:

O nivel de risco nao impedira substancialmente
a capacidade de alcancar a missdo/objetivos
estratégicos. Os controles sdo prudentemente
projetados e eficazes.

O nivel de risco pode atrasar ou interromper
MODERADA a realizagcdo da missdo/objetivos estratégicos.
Os controles sdo adequadamente projetados e
geralmente sao efetivos.

O nivel de risco tem elevada probabilidade de
impactar a capacidade de atingir a missdo/
objetivos estratégicos. Os controles podem ser

inadequadamente projetados ou ineficazes.

A Controladoria-Geral é conservadora em seu apetite arisco. Este 6rgao agira de acordo
com esta declaracao de apetite de risco para alcancar objetivos estratégicos, devendo
empregar principios sélidos de gerenciamento de riscos, decisdes transparentes e
comunicacao efetiva para priorizar a gestao de riscos.

A Controladoria-Geral tem um baixo apetite por riscos em todas as categorias de riscos
consideradas. Como forma de assegurar que o risco se mantenha dentro do Apetite
desejado, sera definida pelas unidades da CGE a tolerancia a risco para os objetivos e
metas especificos, bem como as alcadas competentes para assuncao a riscos.

ACOMPANHAMENTO DO APETITE A RISCOS

Tanto o Apetite a Riscos como a Tolerancia a Riscos serao acompanhados pelo
Comité Estratégico de Governanca (CEG) e monitorados permanentemente pela Alta
Administracdo e pela Assessoria Estratégica e de Gestao de Riscos da CGE.

O acompanhamento serd realizado conforme as disposicdes da Politica de Gestao de
Riscos da CGE e ocorrerd por meio de processos efetivos de controles, em que os
gestores sao informados quanto as exposicdes a riscos e a respectiva utilizacdo dos
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limites vigentes. O reporte ocorrera por meio de sistema informatizado de alertas, o que
facilita a comunicacdo e destaca as eventuais excecdes dos limites, as quais requerem
discussao, autorizacdo para excecdes e/ou medidas de adequacdo, permeando todas
as esferas da Controladoria-Geral, apoiando a Alta Administracao na avaliacao se os
resultados estdo coesos com o apetite a riscos.

Todo desvio ao apetite definido deve ser acompanhado de justificativa por escrito dos
gestores responsaveis pelo processo.



DO ESTADO

MINAS o

CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
ESTADO

GERAIS 7.
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