RELATORIO DE GESTAO

PARA COMPOR A PRESTACAO DE CONTAS

ANUAL DOS RESPONSAVEIS POR ORGAOS
E ENTIDADES ESTADUAIS.
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O que é o Relatério sobre a Gestao?

E o documento que deve oferecer uma vis&o clara
sobre como a estratégia, a governanca, o
desempenho e as perspectivas do 6rgio ou
entidade que impactaram na geracao de valor
publico em curto, médio e longo prazos, e

demonstrar e justificar os resultados
alcancados em face dos objetivos estabelecidos.

A obrigatoriedade da Prestacdao de Contas Anual esta
prevista no art. 74 da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais de 1989, art. 74, §2°;, no art.46 da Lei Complementar
n° 102/2008; no art. 241, paragrafo Unico, inciso Il da
Resolucdo TCE MG n° 12/2008; na Instru¢cdo Normativa
TCEMG ne 14/2011; e na Decisdo Normativa TCEMG ne
01/2019.

Cabe a Controladoria-Geral do Estado subsidiar a
elaboracao de relatérios gerais e informativos a serem
encaminhados ao Tribunal (Art.10, inc. X| da Decisao
Normativa TCEMG ne 02/2016)

Estrutura Sintética

Capa Nome do Orgéo/Entidade; nome do Dirigente Mdaximo;
exercicio a que se refere o relatério.

Mensagem do dirigente mdximo
do érgéo/entidade

Sumario indice do relatério.

1 Visdo geral organizacional do érgéo/
entidade e do ambiente externo

2 Governanca, estratégia e alocac¢do de
recursos

3 Riscos, oportunidades e perspectivas:

4 Resultados e Desempenho da Gestdo:

Atendimento as exigéncias contidas na DN

TCEMG n° 01/2019:

7 Informacgées or¢camentadrias, financeiras

6 Sustentabilidade ambiental:

e contabeis:

8 Concluséo
Apéndices e Anexos




Estrutura Detalhada

Capa: Nome do Orgdo/Entidade; nome do
Dirigente Maximo; exercicio a que se refere o
relatério.

Mensagem do
oérgao/entidade:

dirigente maximo do
Apresentacdo concisa do

relatério de gestao, elaborada,
preferencialmente, pelo dirigente maximo
responsavel pela gestdo no exercicio de

referéncia (prestador de contas) ou, em caso
de impossibilidade, pelo dirigente maximo no
exercicio do cargo na data limite para entrega
das contas (apresentador de contas),
abordando, especialmente, os pontos da
gestao do exercicio que merecem destaque.

Sumério: indice do relatério.

1. Visdo geral organizacional
/entidade e do ambiente externo
Conteudo:

a. o 6rgdo/entidade, missdo e viséo;

b. principais normas direcionadoras de sua
atuacao;

c. estrutura organizacional e de governanca

do oérgéao

(conselhos ou comités de governanga,
mecanismos de supervisao, lideranga,
estratégia e comunicacdo com partes

interessadas, entre outros que visam a boa
governancga);

d. modelo de negdcios, abrangendo insumos,
atividades, produtos, impactos e beneficiarios;
e. descricdo dos principais processos de

trabalho e produtos que contribuem para
alcance dos resultados e para a geragao de
valor, apoiada, sempre que possivel, em um
diagrama de cadeia de valor;

f. informagdes sobre contratos de gestdo
firmados e de que forma sdo integrados no
valor gerado pela organizagao;

g. relagdes com o ambiente externo e as
partes interessadas;

h. capital social e participacdo em outras
sociedades, se aplicavel.

2. Governanca, estratégia e alocacdao de
recursos

Conteudo:

a. como o orgdo/entidade planejou o
cumprimento da sua missdo, os principais
objetivos estabelecidos para o exercicio de
referéncia e para os seguintes, a vinculagdo
desses objetivos aos objetivos estratégicos e a
missdo do érgao/entidade;

b. planejamento de recursos necessarios para o
alcance dos objetivos estabelecidos para o
exercicio e de e de como o érgdo/entidade se
preparou para obté-los ou garantir sua
obtencao;

c. principais programas, projetos e iniciativas,
com demonstracdo dos recursos alocados a
estes e as dareas relevantes da gestdo que
tenham contribuicdo decisiva para o alcance
dos resultados, visando ao cumprimento da
miss&o e alcance dos principais objetivos do
6rgdo/entidade;

d. avaliagdo sobre como a estrutura de
governanga apoia © cumprimento dos
objetivos estratégicos, especialmente em

relagdo ao processo de tomada de decisdo
estratégica, a gestao de riscos e controles
internos, a supervisdo da gestdo e ao
relacionamento com a sociedade e as partes
interessadas e consideracdo de suas
necessidades e expectativas legitimas;

e. mecanismos, ag¢des e  atividades
implementadas e determinadas pela alta
administragcdo do  6rgdo/entidade  para
garantir a legalidade, a economicidade, a
eficiéncia, a eficicia e a legitimidade de atos,
processos e procedimentos da organizac¢do;

f. manifestacdo da alta administracdo e
medidas adotadas em relagdo aos indicadores
de governancga e gestao, se houver.

3. Riscos, oportunidades e perspectivas:
Conteudo:

a. quais sdo os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a capacidade
do érgado/entidade de alcancar seus objetivos
e como lida com essas questdes;

b. quais sdo as principais oportunidades
identificadas que podem aumentar a
capacidade do ¢6rgdo/entidade atingir seus
objetivos e as respectivas acgdes para
aproveita-las;

c. as fontes especificas de riscos e oportunidades,
que podem ser internas, externas ou,
normalmente, uma combinagao das duas;

d. avaliagdo, pelo o¢rgdo/entidade, da
probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso
aconteca, levando em consideracao, inclusive, as
circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.



4. Resultados e Desempenho da Gestao:
Conteudo:

a. resultados alcancados no exercicio de
referéncia, frente aos objetivos estabelecidos
e as prioridades da gestao;

b. apresentacdo resumida dos resultados das
principais areas de atuacdo e/ou de
operacdo/atividades do érgdo/entidade e dos
principais programas, projetos e iniciativas,
conforme a materialidade da contribui¢cdo dos
segmentos na composi¢cao do resultado geral
do érgao/entidade;

c. avaliagdo equilibrada dos objetivos
alcancados no exercicio de referéncia e do
desempenho em relacdo as metas e
justificativas para o resultado obtido;

d. forma como estd sendo realizado o
monitoramento de metas ndo alcancadas e
perspectivas para os proximos exercicios;

e. avaliacdo sobre os resultados das areas
relevantes da gestdao que tém contribuicdo
decisiva para o alcance dos resultados do
6érgéo/entidade no exercicio de referéncia, em
face dos recursos que lhes foram alocados:

- Orcamento e finangas;

- Pessoas e competéncias;

- Licitacdo e contratos;

- Patriménio e infraestrutura;

- Tecnologia da informacao.

5. Atendimento as exigéncias contidas na DN
TCEMG n° 01/2019:

Conteudo:

a. descricao da execuc¢do do programa de
trabalho por meio do cumprimento das metas
fisicas e financeiras;

b. descricdo das medidas adotadas com vistas
a sanear eventuais disfungdes estruturais ou
conjunturais que prejudicaram ou
inviabilizaram a execugao das acdes
programadas;

c. informacdes sobre a execugao dos
programas e acg¢des do governo, de carater
estratégico;

d. relatdrio circunstanciado contendo parecer
conclusivo do dirigente maximo sobre a
aplicacao dos recursos repassados as OSCIPs;
e. outras informacgdes consideradas relevantes

6. Sustentabilidade ambiental:

Conteudo:

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e
aquisicoes; acdes para reducdo do consumo de
recursos naturais; reducao de residuos poluentes.

7. Informagdes orcamentdrias, financeiras e
contabeis:

Conteudo:

a. resumo da situagdo financeira contabil do
érgdo/entidade (saldos das principais contas e/ou
grupos de contas, resultados, receitas e despesas)
e da evolucdo no exercicio de referéncia e em
comparagao com o Ultimo exercicio;

b. principais fatos contabeis, contas ou grupos
de contas, saldos e ocorréncias relativos a
atuacdao e a situagdo financeira do
6érgdo/entidade no exercicio;

c. avaliagdo dos custos operacionais e resultados
financeiros e ndo financeiros do érgao/entidade
com base na evolugdo da situacdo contabil
refletida no balanco, na demonstracdo de
resultados e nas notas explicativas;

d. normas legais e técnicas adotadas nas
atividades  orcamentarias, financeiras e
contdbeis do o6rgédo/entidade e mecanismos
adotados pela alta administracdo e pelos
responsaveis pela contabilidade para controle
e garantia da confiabilidade, da regularidade e
da completude, bem como abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contadbeis da
organizacgao;

e. informagdes acerca do setor de
contabilidade do ¢rgdo/entidade (estrutura,
composicdo, competéncias,
responsabilidades, nomes, cargos e periodo

de atuacao dos responsaveis pela
contabilidade);
f. conclusdes de auditorias independentes

e/ou dos o6rgdos de controle publico e
medidas adotadas em relacdo a conclusdes ou
eventuais apontamentos;

g. esclarecimentos acerca da forma como
foram tratadas as demonstracdes contabeis,
em caso de o érgdo/entidade possuir em sua
composi¢cdo mais de uma entidade contabil.

8. Conclusao
Apéndices e Anexos



