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PROPOSITO

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

MISSAO

Promover a integridade e aperfeigcoar os mecanismos de
transparéncia da gestdo publica, com participagdo social,
da prevencdo e do combate a corrupcdo, monitorando
a qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a
efetividade das politicas pablicas.

VISAO

Ser referéncia nacional na area de controle e
reconhecido pela sociedade como um érgdo de
exceléncia no fortalecimento da integridade publica.

VALORES

Foco no cidaddo; Transparéncia; Valor e ética; Integridade;
Prestacéo de contas; Conformidade (compliance); Cooperacéo
interinstitucional; Responsabilidade ambiental e social.
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1. Mensagem do
Controlador-Geral

Who cares wins — quem se importa vence. Essa frase, que surgiu de uma
provocagdo do secretdrio-geral da ONU Kofi Annan em 2004, € a melhor
justificativa para a vultosa aderéncia da esfera empresarial d Agenda ESG.
Segundo pesquisa da Ernest Young, as informagdes ESG ja sGo essenciais para a

tomada de decisées dos investidores. Assim, 0 que antes parecia especulacdo,
hoje é fato: quem investe na agenda da Sustentabilidade Ambiental, Social e
Governanga sai na frente dos competidores.

NOs, da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, entendemos que
as praticas ESG fazem sentido ndo s6 para e esfera privada, mas que podem
agregar muito valor também para a Administragdo PUblica, que possui a
vocagdo de fomentar o bem-estar social, a boa gestdo e do meio ambiente. O
comprometimento com a eficiéncia no servigo publico torna necessario o olhar
da gestdo para essa Agenda. Desse modo, a CGE incluiu como premissa para a
sua atuagdo iniciativas que repercutam positivamente nos trés fundamentos da

agenda ESG, reforcando o seu compromisso com um Estado integro e eficiente.

Complementarmente ao conteddo desta Cartilha, a CGE produziu uma trilogia
de podcasts sobre a tematica ESG no contexto da Administracdo Publica. Vocé
pode encontrd-los na pdgina da CGE no Youtube ou no seu distribuidor de

podcasts preferido. (PodeFalar! episédios #35, 36 e 37)

o _e A

Seguimos firmes no propésito de ser integridade e eficiéncia por uma
sociedade melhor. Conte sempre conosco!

Rodrigo Fontenelle
Controlador-Geral do Estado
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https://www.ey.com/pt_br/climate-change-sustainability-services
https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg
https://youtu.be/hSG1aDutDgA

2. Consideragodes
Iniciais

O aperfeicoamento da gestdo publica e a atuacdo baseada em riscos
s@o tracos que destacam o papel desempenhado pelo controle interno
na atualidade, sendo fundamental o papel da CGE no auxilio ao gestor
e no incentivo as agdes preventivas, de maneira a garantir a eficiéncia e a
integridade no servigo publico. Nessa perspectiva, para além do seu papel de
estimulo d aderéncia aos normativos vigentes, mostra-se relevante a fungdo de
orientacgdo, especialmente no que se refere a disseminagdo de boas praticas.

O comprometimento com a eficiéncia no servigco publico torna necessario
o olhar da gestdo para a agenda da Sustentabilidade Ambiental, Social e
Governanca (ESG)', com destaque para o desenvolvimento de iniciativas que
fortalegcam as referidas tematicas. Além da adog¢do de agdes alinhadas a essa
agenda, a identificagcdo de riscos relativos ao meio ambiente, a inclusdo social,
bem como & governanga & prdtica que deve se tornar rotina nas instituigoes,
de modo que, para além de suas atribuicdes legais, os érgdos e entidades
incrementem a sua responsabilidade social.

Assim, conforme serd exposto nos itens subsequentes, a CGE incluiu como
premissa para a sua atuagdo iniciativas que repercutam positivamente nos
trés fundamentos da agenda ESG, reforgando o seu compromisso com um
Estado integro, eficiente e alinhado as praticas dessa agenda.

1 Com grande divulgagdo nos meios de comunicagdo e nas redes sociais, a siga “ESG” oriunda da lingua inglesa resume as
premissas da agenda em comento: “Enviromental, Social and Governance” que traz os ideais de sustentabilidade ambiental,
social e governanga.
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3. Definigdode ESG e
o seu papel nas instituicoes

Oincremento daresponsabilidade socialdas instituicdes — sejom elas pUblicas
ou privadas — tem ocasionado uma onda de reformas na cultura organizacional,
com exigéncias relacionadas ao compliance e, mais recentemente, ds diretrizes
da sustentabilidade ambiental e do comprometimento com as boas prdaticas
sociais e de governanga.

Segundo Renato Cader (2020, p. 1), ESG (Enviromental, Social and
Governance) consiste na “(...) inclusdo de fatores efou melhores praticas
ambientais, sociais e de governanga no ambiente de negécios”.

O termo? originou-se do Pacto Global da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), em julho de 2000, pelo entdo Secretdrio-Geral das Nagdes Unidas, Kofi
Annan. Na ocasido, referiu-se a uma chamada para as empresas alinharem
suas operacoes e estratégias a 10 principios universais nas areas de Direitos
Humanos, Meio Ambiente, Trabalho e Anticorrupcdo, bem como desenvolverem
acdes que contribuissem para o enfrentamento dos desafios da sociedade.
Destaca-se que a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) também incorporou a proposta ESG, sendo de fundamental
importdncia para a area as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais,
documento originalmente formulado em 1976, cuja Ultima atualizagdo se deu
em 2011.

2 Antes do surgimento do termo, os fundamentos da agenda ESG estavam presentes nos principios relacionados ao conceito
de Investimento Socialmente Responsavel (ISR, ou SRI, em inglés) e de Responsabilidade Social Corporativa (RSC, ou CSR, em

inglés).
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No Brasil, por sua vez, em 2003 foi criada a Rede Brasil do Pacto Global, com
0 objetivo de fomentar no pais a adogdo dos Dez Principios Universais, 0s quais
se tornaram ainda mais relevantes apods a instituicdo, pela ONU, da Agenda
2030, estabelecendo os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel — ODS. Os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel consolidom os grandes desafios e
vulnerabilidades da sociedade, exibem os itens essenciais a serem monitorados
e apontam para as grandes oportunidades ao se relacionarem diretamente
com as necessidades.

Consoante Cader (2000, p. 4), o diferencial do ESG & “(...) integrar a dimensdo
da governanga as dimensdes social e ambiental nos negdcios.” Nesse quesito,
Patricia Rabello (2020), em seu estudo intitulado “ESG como ferramenta de
gestdo da sustentabilidade”, chama a atengdo para o fato de que a tradugdo
para o portugués da sigla em inglés ESG, deve ser GSA, e ndo ASG como utilizado,
uma vez que:

“(..) Governanca vem primeiro, estd “acima”, € onde todas as decisdes
de negbcio sdo feitas, incluindo o motivo de sua existéncia e d servigo
de qué se propode, no oferecimento de produtos e servigcos, ¢ sociedade.
E sustentabilidade empresarial precisa iniciar na esfera da Governanga,
nas decisdes de executivos e Conselho de Administracéo.” (RABELLO,
2020)

Diante disso, verifica-se que 0s ESG se referem a esforgos que confluem para
o0 mesmo objetivo, quer seja, o bem-estar das atuais e futuras geragées (Cader,
2020). E notéria a importéncia da agenda em comento para o desenvolvimento
socioecondmico, cumprindo as instituicdées pablicas alinhar os seus projetos e
atividades & sustentabilidade e ao comprometimento social e fortalecimento
da governanga.
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Paralelamente, elas deverdo atuar no fomento dessas praticas junto ao setor
privado, de modo a viabilizar uma atuagdo conjunta em favor da coletividade.
Analisando-se a evolugdo do conceito ESG e sua importdncia para a
coletividade constata-se que, para além da eficiéncia e da aderéncia ds boas
praticas de compliance, o gestor pUblico deverd conduzir o planejamento dos
orgdos e entidades de maneira a concretizar os ditames da governanga com d
sustentabilidade ambiental e o comprometimento social.

4. ESG ha CGE: da
Governanca ao seu papel
social e ambiental

Com a instituicdo do seu propésito (“Ser integridade e eficiéncia por uma
sociedade melhor”), a CGE evidencia ainda mais sua preocupagdo com as
futuras geracgodes, entendendo que os projetos e as agdes hoje desenvolvidos
em seu dmbito geram impactos positivos na sociedade.

Reconhecendo que a agenda ESG é fundamental para a concretizagcdo do
seu proposito, as acdes apresentadas nesta secdo apresentam as principais
iniciativas hoje em curso na CGE, com o compromisso de reforcar boas praticas
e incentivar a formulagdo e adogdo de novas iniciativas ao longo dos proximos
anos.

A sustentabilidade ambiental deve ser alcangada com a revisdo de rotinas
internas da organizagdo, de modo a racionalizar os recursos e preservar a
eficiéncia dos servicos.
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4.1 Sustentabilidade
Ambiental

A Cidade Administrativa do Governo do Estado de Minas Gerais, edificio em
que estd localizada a sede da CGE, possui diversas iniciativas com o objetivo
de diminuir os impactos ambientais, tais como sensores de luminosidade para
controle da luminescéncia das [dmpadas, desligamento automatico das luzes
apods o hordrio do expediente, elevadores controlados por central automatizada,
sistema de esgoto sanitdrio a vacuo, coleta de daguas pluviais, mobilidrio
produzido com madeiras certificadas de reflorestamento (selo FSC) e coleta
seletiva em todas as estacdes de trabalho, dentre outras.

Para além disso, a CGE tem implementado boas praticas relacionadas ao
tema com iniciativas como o Papel Zero, por meio da qual os servidores do
orgdo vém sendo orientados acerca da importdncia de reduzir as impressodes
desnecessdarias devendo utilizar documentos digitais em trabalhos, reunides,
eventos e workshops, de maneira a mitigar a utilizagdo de papel. A mensagem
clara e reiterada da alta administracdo sobre a importdncia de reducdo das
impressdes & fundamental para a mudanca cultural, tornando as prdaticas
sustentdveis parte integrante das rotinas e processos de trabalho.

A disseminacdo de processos eletronicos no sistema SEl, o aproveitamento
de redes virtuais como Youtube e Instagram para a divulgagdo dos trabalhos
e para o controle social, bem como a utilizagdo de plataformas virtuais® de

3 A CGE utiliza o Microsoft Tems como plataforma virtual para realizagdo dos trabalhos.
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trabalho sdo prdaticas que viabilizaram a redugdo das impressdées sem O
comprometimento da eficiéncia na realizacdo dos trabalhos e da interacdo
com o publico externo.

Deve-se explicitar que a utilizacdo de plataforma virtual para a realizacdo
das atividades permite a inclusdo e o compartilihamento de documentos entre
as equipes, que podem acessar simultaneamente e em outras localidades; isso
permite o armazenamento em nuvem de diversos tipos de documentos que
antes eram impressos, evitando gastos com papel, tinta e com a aquisigdo e
manutengdo de impressoras. Ademais, dentre outras diversas funcionalidades, o
plataforma permite a realizagdo de reunides virtuais, viabilizando a participagéo
a distdncia o que contribui para a diminuicdo da emissdo de poluentes com
o deslocamento por veiculos automotores e traz melhorias para a mobilidade.

Ainda na perspectiva da mobilidade e da redugdo de poluentes, registra-se
gue em momento anterior & pandemia COVID-19, a CGE ja havia identificado a
importdncia e apertinéncia darealizagdo de trabalhos remotamente. Para tanto,
no ano de 2019, foi instituido Grupo de Trabalho* responsdvel pela realizagdo de
estudos e elaboragdo de proposta normativa sobre o teletrabalho no dmbito
da Controladorio-Geral do Estado que, apds discussdes internas e realizacdo
de proposta, culminou na publicagéo do Decreto 47.885/2020° que dispunha
sobre o Projeto Experimental do Teletrabalho, com a previsdo da Corregedoria-
Geral da CGE como unidade piloto.

4 Vide Resolugdo CGE n° 06, de 14 de fevereiro de 2019, que designa Grupo de Trabalho responsdavel pela realizagdo de estudos
e elaboracgdo de proposta normativa sobre teletrabalho no dmbito da Controladoria-Geral do Estado. Disponivel em:
http://jornaliof.mg.gov.br/xmlui/handle/123456789/214343. Acesso em 08/02/2022.

5 Vide Decreto 47.885, de 13 de margo de 2020 que dispde sobre o Projeto Experimental de Teletrabalho, no dmbito da
Administracéo Pablica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo. Disponivel em https://www.almg.gov.br/consulte/

legislacao/completa/completa.html?Pnum=47885&ano=2020&tipo=DEC. Acesso em 08/02/2022.
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Hoje, com a vigéncia da Lei n° 23.674/2020° que estabelece principios e
diretrizes para as agoes relativas a adogdo do teletrabalho no servico publico
estadual e do Decreto n° 48.275/2021” que regulamenta a Politica de Teletrabalho
na Administragdo Publica direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo,
o Teletrabalho tornou-se definitivo na Controladoria-Geral do Estado, que pode
adotd-lo observadas as peculiaridades de cada unidade e dos respectivos
processos de trabalho. Para tanto, a realizagdo de planejomento de atividades
e o estabelecimento de metas sdo providéncias imprescindiveis para garantir
a efetividade do referido regime de trabalho.

Destaca-se que a possibilidade de os gestores decidirem pelo teletrabalho na
modalidade de execucdo integral ou parcial contribui para o aproveitamento
dos aspectos positivos do regime presencial sem abrir mdo dos avangos
auferidos com o trabalho remoto.

6 Vide Lei 23.674, de 09 de julho de 2020 que estabelece principios e diretrizes para as agoes relativas & adoc¢do do teletrabalho
no servigo publico estadual e dé outras providéncias. Disponivel: https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/
completa.html?Pnum=23674&ano=2020&tipo=LEl. Acesso em 08/02/2022.

7 Vide Decreto n° 48275, de 24 de setembro de 2021, que regulamenta a Politica de Teletrabalho na Administragdo Pablica
direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo. Disponivel em https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/
completa.html?tipo=DEC&NUM=48275&comp=&ano=2021. Acesso em 08/02/2022.

Cartilha ESG: Sustentabilidade Ambiental, Social e Governanga



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html%3Fnum%3D23674%26ano%3D2020%26tipo%3DLEI
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html%3Fnum%3D23674%26ano%3D2020%26tipo%3DLEI
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html%3Ftipo%3DDEC%26num%3D48275%26comp%3D%26ano%3D2021
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html%3Ftipo%3DDEC%26num%3D48275%26comp%3D%26ano%3D2021

.2 Socia "J I
4.2S I 1 I

A CGE tem incluido em seu planejamento acdes que possuem repercussoes
na seara social. O controle interno, além de seu papel fiscalizatério, deve
promover iniciativas que tragam aperfeicoamento dos servigos publicos e
reflexos positivos para a sociedade.

Para a promog¢do de um ambiente de trabalho com maior qualidade, o
atual Plano de Integridade da CGE prevé a realizagdo de pesquisas de clima
organizacional, a prevencdo e mediagdo de conflitos internos e o fomento as
acdes contra assédio e discriminagdo. Além disso, a condugdo de projetos
voltados para o publico interno, tais como o Projeto Bem-Estar em Tempos de
Covid® a Consulta Aberta da Minuta da Resolucdo que instituiu o Teletrabalho,
o CGE Capacita e o Didlogos com a CGE promovem positivamente as relagdes
laborais.

No dmbito das iniciativas voltadas para a sociedade, além de campanhas
comunicacionais tais como a “Nesta quarentenag, transmita Integridade”, a CGE
desenvolve trés projetos prioritarios: “Auditor das Gerais: sua participagdo na
gestdo publica”, “Integridade &€ o Negocio” e o “CGE Presente”.

8 https://www.cge.mg.gov.br/projetos-especiais/projeto-bem-estar-em-tempos-de-covid. Acesso em 16-02-2022.

Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais



https://www.cge.mg.gov.br/projetos-especiais/projeto-bem-estar-em-tempos-de-covid

A campanha “Nesta quarentena, Transmita Integridade® foi langcada no ano

de 2020 com a proposta de orientar os agentes pUblicos e a populagdo sobre
condutas integras a serem adotadas em tempos de isolamento e teletrabalho.
Com o escopo de fortalecer as praticas de promocdo da integridade, a
campanha contou com a divulgagdo semanal de pecgas grdaficas nas redes
sociais da CGE com frases afirmativas e casos que fortalecem a cultura da
integridade.

O projeto “Auditor das Gerais: sua participagdo na gestdo pudblica” oferece
capacitagcdes na area de controle e participagdo social, para que cidaddos se
tornem agentes transformadores da realidade social na qual estdo inseridos.
Espera-se que o cidaddo seja um parceiro do Governo do Estado de Minas
Gerais em sua fungdo de fiscalizar a correta aplicacdo dos recursos publicos
estaduais e, paraisso, séo apresentados conteddos formativos e as ferramentas
disponibilizadas pela Controladoria-Geral do Estado (CGE) e por outros 6rgdos
e entidades do Poder Executivo Estadual para o fomento da transparéncia
publica e para a pratica do controle social da gestdo, execucdo de agdes e
aplicagdo dos recursos financeiros destinados a implementacdo de politicas
publicas. Langado no final de 2015, o projeto ja realizou 32 edigdes, capacitando
um publico total de 926 pessoas até o ano de 2021.

O projeto‘Integridade &€ o Nego6cio’ segue diretrizdo Plano Mineiro de Promogdo
da Integridade de estimular a adogdo de planos de integridade pelas empresas
atuantes no Estado de Minas Gerais, sobretudo aquelas que mantém relagdes
contratuais com os orgdos e as entidades do Poder Executivo. Por meio de
capacitacdes solicitadas pelas proprias empresas fornecedoras do setor
publico, os agentes publicos da CGE oferecem palestras de sensibilizagdo e
de fomento ao comportamento integro para colaboradores de todos os niveis
hierdrquicos, promovendo relagdes éticas entre o setor publico e o setor privado.

9 https://pmpimg.gov.br/projetos-e-acoes-item/item/2-transmita-integridade. Acesso em 16-02-2022.
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CGE PRESENTE: Secretdria de Estado de Educagdo, Julia Sant’Anna e o Controlador-Geral do Estado,
Rodrigo Fontenelle, em visita a Escola Estadual na regido metropolitana de Belo Horizonte.

Foto: Marco Evangelista

No dmbito da Auditoria-Geral, &€ de se destacar o projeto “"CGE Presente"®
realizado em escolas da rede publica estadual com o objetivo de identificar
fragilidades no processo de gestdo dos recursos, a fim de propor agdes de
melhoria na gestdo para mitigar os riscos de malversagdo dos recursos
publicos, visando assegurar a sua correta aplicagdo e qualidade na oferta de
alimentagdo escolar aos alunos.

10 O Anexo Il traz maiores informagdes sobre o projeto “CGE Presente”.

Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais




4.3 Governanca

O fortalecimento da governanga no dmbito da Controladoria-Geral do Estado
constitui objeto de iniciativas da gestdo e vem passando por aperfeicoamentos
continuos. T@o importante quanto a criagdo de instdncias de governanga e de

fluxos internos € o comprometimento do corpo funcional, especialmente da
alta gestdo com a sua integracdo aos processos de trabalho da organizagdo.

O tema é de relevancia para os orgdos e entidades, especialmente no caso
dos 6rgdos de controle interno, que devem atuar na disseminagdo das boas
praticas de governanga. O Plano de Integridade da CGE" traz um eixo voltado
para o tema “Governanga e Comprometimento da Alta Administragdo” com
duas agdes especificamente voltadas para o seu aperfeicoamento, quais sejam,
a Acdo 1 que objetiva aperfeicoar/ampliar e formalizar sistema de governanca
na instituicdo e divulgar para as partes interessadas e a Acdo 2 que possui
como escopo manter/melhorar a governancga participativa.

Com a finalidade de disciplinar a Governanca Participativa na Controladoria-
Geral do Estado, foi publicado normativo® trazendo conceitos e diretrizes sobre

N Vide Plano de Integridode da Controladoria-Geral do Estado. 3% ed. Disponivel em https://
www.cge.mg.gov.br/noticias-artigos/887-3-edicao-do-plano-de-integridade-da-cge-traz-
o-sispmpi?highlight=WyJwbGFubylsImRIIiwiaW50ZWdyaWRhZGUILCInaW50ZWdyaWRhZGUIiLCI-
nAaW50ZWdyaWRhZGUNLCIsINBsYW5VIGRIliwicGxhbm8gZGUgaW50ZWdyaWRhZGUILC JkZSBpbnRIZ3JpZGFkzSJd Acesso em
08/02/2022.

12 Vide disposi¢cdes da Resolugéo CGE n° 12, de 17 de abril de 2019, que dispde sobre a Governanga Participativa na
Controladoria-Geral do Estado (CGE), sua composicdo e funcionamento. Disponivel em http://jornaliof.mg.gov.br/xmlui/
handle/123456789/217987. Acesso em 08/02/2022.
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o tema e a previsdo de alguns instrumentos de Governanga Participativa como
os Comités Tematicos, Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC), Consultas Abertas e Comité Estratégico de Governanca (CEG).

No que tange aos Comités que integram a estrutura de governanga da CGE,
cabe destacar o Comité Estratégico de Governanca (CEG) que é presidido pelo
Controlador-Geral e possui integrantes as chefias das unidades finalisticas
do 6rgdo e representantes dos servidores em exercicio no Orgdo Central e
nas Controladorias Setoriais e Seccionais. Por ser um Comité estratégico, ele
reline-se periodicamente para tratar de pautas prioritdrias e estratégicas da
CGE, a exemplo de temas relacionados ao Planejamento Estratégico e opinar
na construgdo de entendimentos institucionais relacionados ds atividades de
auditoria, correi¢cdo, transparéncia e integridade.

O Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), é
coordenado pela Assessoria Estratégica e de Gestdo de Riscos e possui, dentre
outras atribuicdes a competéncia supervisionar, orientar e monitorar estruturas,
sistemas, fluxos e processos de governancga, integridade, gestéo de riscos e
controles da instituicdo, bem como atualizar o Plano de Integridade da CGE®.
Com Regimento Interno Préprio™, o referido Comité redne-se bimestralmente
para monitorar a implementacdo do Plano de Integridade e encaminha as
principais informagdes ao CEG.

13 Vide disposigdes da Resolugdo CGE n° 03, de 18 de fevereiro de 2020, que reestrutura o Comité de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC) da Controladoria-Geral do Estado (CGE), instituido pela Resolugdo CGE n 041/2018. Disponivel em
http://jornaliof.mg.gov.br/xmiui/bitstream/handle/123456789/230238/cadernol_2020-02-19%202.pdf?sequence=1. Acesso em
08/02/2022.

14 Vide disposigées da Resolugdo CGE n° 07, de 11 de margo de 2020, que aprova o Regimento Interno do Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) da Controladoria-Geral do Estado. Disponivel em http://jornaliof. mg.gov.br/xmlui/
bitstream/handle/123456789/231864/cadernol _2020-03-17%201Lpdf?sequence=1. Acesso em 08/02/2022.
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Ademais, o CGIRC possui papel na orientagdo sobre temas afetos ao Plano
de Integridade, devendo promover praticas e principios de conduta e padrdes
de comportamento e zelar pela garantia de aderéncia ds normas e padrdes de
integridade.

Por derradeiro, no que concerne aos Comités Tematicos, € de se destacar que
s@o previstos por normativo especifico; na CGE foi instituido Comité Tematico
com o objetivo de promover a implementacdo das disposi¢cdes da Lei n°13.709,
de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD)™, que
é coordenado pelo Encarregado de Dados da CGE'®. O referido Comité possui
integrantes de diversas unidades da CGE e papel fundamental no estudo e
identificacdo de mecanismos que viabilizem a implementagcdo da referida lei
na CGE.

15 Vide disposi¢gées da Resolugcdo CGE n° 20, de 09 de junho de 2020, que institui o Comité Tematico com o objetivo de
promover a implementagdo das disposi¢oes da Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018,Lei Geral de Protegcdo de Dados Pessoais
(LGPD), nos casos em que especifica. Disponivel em http://jornaliof.mg.gov.br/xmiui/bitstream/handle/123456789/235158/

cadernol 2020-06-10%203.pdf?sequence=1.

16 Vide Resolugcdo CGE n° 27, de 26 de agosto de 202], que altera a composi¢do do Comité Tematico LGPD-CGE que tem
por objetivo promover a implementagdo das disposi¢ées da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais (LGPD), instituido pela Resolugéio CGE n° 20/2020. Disponivel em https://www. jornalminasgerais.mg.gov.br/
modulos/casaciviljornalminasgerais//diarioOficial/2021/08/28/jornal/cadernol_2021-08-28 pdf#view=FitH&page=3.  Acesso
em 08/02/2022 e Resolugéo CGE n° 24, de 16 de agosto de 2021, que Designa o Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais no émbito da Controladoria-Geral do Estado. Disponivel em https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/modulos/
casaciviljornalminasgerais//diarioOficial/2021/08/18/jornal/cadernol2021-08-18 pdf#view=FitH&page=13. Acesso em

08/02/2022.
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4.3.1 Estruturade
governanga e instédncias

de gestdo deriscos

A figura a seguir (péaginas 18 e 19) traz um esboco da estrutura de governancga
e das unidades da CGE:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EDE GOVERNANGA
DA CONTROLADORIA-GERALDOESTADO

DIRETRIZES PARA A GOVERNANGCA E A GESTAO:

PROPOSITO: Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

_ MISSAO : Visio VALORES
A G MEFIE 2D CCT UG Foco no cidaddo; Transparéncia; Valor
os mecanismos de transparéncia da Ser referéncia nacional na drea de ¢ P !
gestdo publica, com participagédo controle e reconhecido pela sociedade

e ética; Integridade; Prestagdo de
contas; Conformidade (compliance);
Cooperagdo interinstitucional;
Responsabilidade ambiental e social.

social, da prevengdo e do combate a como um 6rgédio de exceléncia no

corrupgdo, monitorando a qualidade fortalecimento da integridade publica.
dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e

a efetividade das politicas publicas.

MATURIDADE EM GOVERNANGCA E GESTAO

INDICADORES DO INDICADORES DO PLANO
RESULTADO DO DESEMPENHO ) ANEJAMENTO ESTRATEGICO DE INTEGRIDADE

LEGISLAGAO E NORMAS

« RESOLUGOES CGE
« RESOLUGOES CONJUNTAS
« SUMULAS ADMINISTRATIVAS
« INSTRUGOES NORMATIVAS

« DECRETO ESTADUAL N° 45.969/12

 CONSTITUIGAO FEDERAL - DECRETO ESTADUAL N° 46.782/2015
* CONSTITUIGAO ESTADUAL « DECRETO ESTADUAL N° 47.774[19
- DECRETO ESTADUAL N° 48.237/21

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

MPE MPC ALMG TCE ANPD RMI
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CONSELHOS SUBORDIANDOS ADMINISTRATIVAMENTE A CGE

CONSELHO DE CONSELHO DE
CORREGEDORES DOS CONSELHO DE TRANSPARENCIA CONSELHO DE

ORGAOS E ENTIDADES ETICA PUBLICA PUBLICA E COMBATE CONTROLE INTERNO
DO PODER EXECUTIVO A CORRUPGAO

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

COMITE DE GOVERNANGA,
INTEGRIDADE, RISCOS E
CONTROLES - CGIRC

COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA - CEG

COMITE DAS REDES DE
CONTROLE

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

X COMISSAO

cioliliutz coMmissAo INTERNA DE

TEMATICO DE ETICA GESTAO DE
LGPD INFORMAGOES

AUDITORIA

CORREGEDORIA INTERNA

PARTES INTERESSADAS

+ CIDADAOS
« AGENTES PUBLICOS Redes de Controle:
+ PARCEIROS + ARCCO
+ FORNECEDORES « CONACI
« OGRGAOS DE FISCALIZAGAO
+ ENCCLA

E CONTROLE EXTERNO

INSTANCIAS DE GESTAO

) COMISSAO
COMITE A INTERNA DE
AUDITORIA b COMISSAO N
CORREGEDORIA EERRY TEMATICO DE ETICA GESTAO DE
LGPD INFORMAGOES

INSTANCIAS DE GESTAO DE RISCOS

UNIDADES DA
ESTRUTURA
ORGANICA DA CGE

GESTORES DE RISCO
DA CGE
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A figura a seguir traz um esbogo do papel das instdncias de governanga no

que concerne A gestdo de riscos corporativos:

INSTANCIAS DE

GESTAO DE RISCOS

Comité Estratégico de
Governanga ?CEG)

E v Estabelecer estratégias
! para a implementagédo

: da gestdo de riscos;

E v Avadliar o desempenho

; da gestdo de riscos, com
: o escopo de promover o
i seu aperfeicoamento.

As instdéncias e
competéncias estdo
definidas na Resolugéio
CGE n°29/2020 (Art. 8°
a Art. 15)

Comité de
Governanga,
Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC)

Assessoria Estratégica e
de Gestcio de Riscos
(AEGRI)

Unidades da
estrutura orgdnica
da CGE

v

Gestores de Riscos
das unidades da v
CGE ,

Subsidiar o CEG;
Disseminar a cultura de gestéo de riscos na CGE.

Monitorar o desempenho da gestdo de riscos, com
o escopo de promover o seu aperfeicoamento;
Propor metodologia de gestdo de riscos e suas
atualizagdes.

Escolher as agdes e processos que terdo os seus
riscos gerenciados e tratados;

Definir os niveis de risco aceitdveis;

Elaborar planos de ag¢do para tratamento dos
riscos, em conjunto com os gestores de risco da
unidade e avaliar os resultados obtidos.

Elaborar os planos de ac¢éo para o tratamento dos
riscos, observada a metodologia;

Readlizar o acompanhamento da evolugéo dos
niveis de risco e da efetividade dos planos de agdo;

Realizar o levantamento dos riscos das agées e

processos da respectiva unidade, realizando a sua /
andlise, avaliagdo e revisdo.
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5. Comunicagdo
e Controle Social

Para aprofundar o seu conhecimento sobre as agdes da CGE, especialmente

aquelas relacionadas a agenda ESG, acesse as nossas redes:

/ SITE www.cge.mg.gov.br

ASTAGRAM @controladoriamg
/(OUTUBE CGEMG

Sugestdes para aperfeicoamento dos Nossos servigos e para a adequagdo de
agdes a agenda ESG poderdo ser encaminhadas no portal da Ouvidoria-Geral

do Estado www.ouvidoriageral.mg.gov.br.
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