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Declaracoes Estratéegicas

©

Propésito

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

Missao

Aprimorar a gestao publica mineira, por meio da
auditoria interna, da correicao, da prevencao e combate
a corrupgao, promovendo eficiéncia, integridade,
transparéncia e participagao social.

Visao

Ser exceléncia como 6rgao de controle interno, visando
contribuir para uma Administracao Publica integra,
transparente e eficaz.

Valores

Integridade; comprometimento; integracao e
cooperagao; independéncia técnica; humanizagao;
foco no interesse publico.
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REFERENCIA EM TRANSPARENCIA PUBLICA!

Os governos de Minas Gerais e do Espirito Santo sao os unicos
que ocupam o maior nivel de transparéncia nas principais
avaliacoes do setor.

Minas Gerais recebeu o Selo Diamante
de Qualidade em transparéncia publica
pelo segundo ano seguido (2024 e 2023),

certificacao concedida pela Atricon.

FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO NOS
MUNICIPIOS MINEIROS A

1 encontro
90 estadual

Mmunicipios 4 encontros

104 regionais
membros
. 17
Coneci-MG . .citacoes

1 cartilha > E
publicada

+ de 4 mil
certificacoes emitidas
em capacitacoes

AGENDA ANTICORRUPCAO (©)

Celebracao do 6° Acordo de Leniéncia no Estado.
Em 2024, Minas recebeu R$ 115,4 milhdes por forca dos acordos.

Pesquisa ética e corrupcao: FDC aponta para diminui¢cao da corrupcao
na administracao publica estadual mineira nos ultimos 5 aNOS.



Sumario Executivo:
Principais numeros, resultados e acoes de 2024

AUDITORIA EM NUMEROS .
>

~
0] ut)|
Total de trabalhos de auditoria realizados no exercicio (2024)
44 trabalhos de consultoria, 14 avaliacées,

4 apuracées e B trilhas de auditoria

+TRANSPARENCIA ,

Numero de consultas ao Numero de consultas ao
Portal da Transparéncia: Portal de Dados Abertos:
2.184.616 126.083

* 30 melhorias implementadas
no Portal da Transparéncia

Acesso a informagao

7_648 9715%

pedidos recebidos dos pedidos do
pelo Estado Estado respondidos
no prazo

Publicacao da Politica de Gestao de Riscos nas Contratacoes
Publicas no Poder Executivo estadual mineiro.

Lancamento do Sistema UaiRisk, que auxilia no mapeamento
dos riscos das contratagoes |, ,
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1. INTRODUGAO

Este documento tem como objetivo prestar contas a sociedade e apresentar as principais
acdes, entregas e desafios da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) ao longo do
exercicio de 2024. O Relatdrio apresenta as informacdes setorizadas, conforme as trés linhas de
atuacdo da CGE, prevencgio, detecgdo e correcio, embora essas frentes de trabalho se relacionem e
se complementem.

E importante destacar que o Relatério ndo apresenta, na totalidade, todos os trabalhos desen-
volvidos no tltimo ano. Para fins didéticos, foram elencados trabalhos de maior impacto. E possivel
consultar mais detalhes das iniciativas no préprio site (www.cge.mg.gov.br) da CGE bem como nos
relatérios de auditoria jd publicizados.
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2. PREVENGAO

2.1. Fortalecimento do sistema de controle interno mineiro e atuagao
em rede

2.1.1. Conselho Estadual de Controle Interno de Minas Gerais (Coneci-MG)

Ao longo da atual gestdo, o Governo do Estado de Minas Gerais tornou-se expoente em
controle interno e boas praticas de governanca, sendo reconhecido, ano apds ano, em avalia¢oes
e diagndsticos realizados por institui¢des nacionais e internacionais. Devido a essa expertise, a
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) instituiu, no ano de 2023, o Conselho
Estadual de Controle Interno de Minas Gerais (Coneci-MG).

O Coneci-MG é uma é associacio de direito privado, sem fins lucrativos, da Unidade Central
de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, dos Poderes Executivo e Legislativo Municipal,
representado por seus titulares. O objetivo central é estruturar os mecanismos de controle das
prefeituras e cimaras, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social em todos os 853
municipios mineiros.

Ao longo do exercicio de 2024, a CGE trabalhou para impulsionar e aprimorar o Conselho.
Atualmente, o Coneci-MG possui 104 membros afiliados e estd presente em 9o municipios,

reunindo integrantes dos Poderes Executivo e Legislativo.

+ Capacitagoes

A frente da presidéncia do Conselho, a CGE promoveu encontros presenciais e virtuais
com o objetivo de capacitar servidores que atuam nos municipios. As cidades de Belo Horizonte,
Manhuagu, Uberlandia, Curvelo e da regio do Vale do Litio receberam aprimoramento profissional
gratuito. Também foram realizados Ciclos de Capacita¢des on-line em temadticas diversas como
emendas parlamentares, gestdo patrimonial, aplica¢do da lei anticorrup¢io e outros. A CGE ja

emitiu mais de 4 mil certificacdes em capacitagoes destinadas ao Coneci-MG.

Quadro 1 - Capacitagoes Coneci-MG ofertadas no dmbito da CGE

. Numero de
Atividade . .
participantes
1° Encontro Mineiro de Controle Interno: Coneci-MG 255
| Encontro Regional de Controle Interno dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri 143
Ciclo de Capacitacdes Coneci-MG: atividade on-line 3935

Fonte: Sistema CGE Eventos.
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2° Encontro Técnico do Coneci-MG, realizado no municipio de Uberlandia no dia 26/04/2024.

2.1.2. Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Corrupgao (CTCC)

O Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Corrup¢io (CTCC) colegiado de
natureza consultiva e propositiva, que tem como objetivo debater e sugerir medidas para aprimorar
e fomentar politicas e estratégias no dmbito da Administragdo Publica, voltadas a prevencio e
combate a corrupgio, promogdo da transparéncia e do acesso a informacao publica, integridade e
ética nos setores publico e privado, e ao controle social na fiscalizagdo da aplica¢do dos recursos
publicos, conforme estabelecido pelo Decreto n° 477.674/2019. Em 2024, as reunides ordindrias do
Conselho ocorreram semestralmente.

Dentre as entregas realizadas em 2024, destacam-se: a publicagio do novo Regimento
Interno, em julho de 2024; as atividades das trés cAmaras temdticas do CTTC: Camara de Controle
Social, a Camara de Integridade nas Contratagdes e a Camara de Transparéncia; e a selecdo de 1

titular e 2 suplentes para representantes da drea académica.

2.1.3. Rede regional: Acao Integrada da Rede de Controle e Combate a Corrupgcao
(Arcco-MG)

Durante o exercicio de 2024, a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE)
assumiu a coordenagio da Rede de Controle e Combate a Corrupg¢io de Minas Gerais (Arcco-MG).
A Rede Arcco-MG é um espago colegiado no ambito do Estado de Minas Gerais, formada por
érgdos e institui¢des integrantes da Administragdo Publica com o objetivo de desenvolver a¢oes
direcionadas a fiscaliza¢do da gestao publica, ao diagnéstico e combate a corrupg¢do, bem como o

fortalecimento, amplia¢3o e aprimoramento da articulagio interinstitucional.
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Dentre as a¢oes realizadas no periodo, destacam-se a constitui¢do de trés Cimaras Técnicas:
1) Camara Técnica de Eventos, coordenada pela CGE-MG, 2) Cimara Técnica de Combate a
Corrupgao, coordenada pela PCMG e 3) Camara Técnica de Controle Interno Municipal, coordenada
pela CGE-MG.

No d4mbito das Camaras, foi realizado mais uma edi¢3o da Semana Contra a Corrupgao, nos
dias 9 a 13 de dezembro, em Belo Horizonte. Com a agdo, a Arcco capacitou cerca de capacitou cerca

de 400 servidores de 6rgaos publicos estaduais e municipais do estado.

Abertura da Semana Contra a Corrupgio, realizada em 09/12/2024, em Belo Horizonte.

Além disso, a Arcco publicou a Cartilha “Diretrizes de Prevengio e Combate a Corrupgao”.
O material a tem por objetivo indicar as diretrizes norteadoras para a atuacdo dos 6rgaos publicos

e da sociedade civil no enfrentamento da corrupgao.

(©) Amplisr as ferramentas que permitam o exercicio do

controle social

o Fomentar o reforgo dos mecanismos de integridade e

transparéncia nosetor privado.

REFERENCIA:
@ Incentivar a pratica do ato de denunciar BRASIL Secretaria Nacional de Justica. Departamento de
irregularidades, apoiando e preservando a 0.t M s T
integridade de cidadaos que o fagam, ENCEL i “’“”"‘m‘”1 o

©) Promover o alinhamento dos setores publico e

privado no combate a corrupgae.

&) Fomentara criagio e o fortalecimento de ambientes de
integrago dos érga i P

P

o Assegurar a devida punicao de guem comete atos de
corrupcan nas diversas searas possiveis, com o

acompanhamento do cumprimento de

o Estabelecer novos tipos penais ou agravar a punigio

nosc

O presente documento, que traz alguns preceitos

essenciais na construgdo de um plano de

enfrentamento ao fendmeno da corrupgao, indica

* PGF - Procuradria Federal no Estado de Minas Gerais

medidas de prevensio, deteccdo e repressio no * BRF - Policia Rodovisria Federal - 4* Superintendéncia

ambito do setor piblico, sempre com foco no B - Receita Federal do Brasil - Escitoro de Pesguisa DIRETRIZES

conhecimento, formagdo e praticas institucionais e lnvestigacao - 6° Superintendéncia

stetasa arsparinciassintegrsads Bt DE PREVENGCAO

* SEF - Secretania de Estado de Fazenda de Minas Gerais

TCE MG - Tibunal de Cantas do Estado de Minas Gerais
E COMBATE
iedadecivil Puicl‘
na fiscalizagio dos atos do poder publico, para que A 2
hals o reforce da auslidage o semonraia & o CIVIL A CORRUPCAO

realizagao plena do Estadode Direito MINAS GERAIS

E relevante que a Rede reforce estas premissas e a

interlocuggo entre instituigées publicas e privadas, de

Cartilha Diretrizes de Preveng¢do e Combate a Corrupgao.
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2.1.4. Rede nacional: Rede de Controle da Gestao Publica

Ainda no dmbito da atuagdo em rede, a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE)
também esteve a frente da coordenagdo da Rede de Controle da Gestao Publica. Com abrangéncia
em todo o pafs, a Rede tem como objetivo estimular a troca de experiéncias e potencializar a
sinergia entre organizacdes, visando o desenvolvimento de a¢des direcionadas a fiscalizagdo da
gestdo publica, ao diagndstico e combate a corrupgio, ao fortalecimento do controle social.

Com o objetivo promover o compartilhamento de boas préticas de governanca publica e
reforcar a atuagdo em rede, a Secretaria Executiva da Rede de Controle da Gest3o Publica, presidida
pela CGE, promoveu dois encontros em 2024: o Encontro Técnico de Integridade e Governanga,
realizado nos dias 20 e 21 de junho, no Rio de Janeiro, e a Reunido Plendria da Rede de Controle

da Gestao Publica, realizada nos dias 12 e 13 de novembro, em Belo Horizonte.

Conselho Estadual de Cor“‘;xle I
£m prol do fortalecimento do Controle Interno | >
empom \ ¥
F ;‘/

AL

Encontro Técnico de Integridade e Governanga, realizado nos dias 20 e 21 e junho, no Rio de Janeiro.

2.1.5. Participacao na Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (ENCCLA)

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) compde a Estratégia Nacional de
Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro, principal rede de articulagdo de diversos 6rgaos e
entidades publicas dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio — das esferas federal, estadual e,
em alguns casos, municipal; além de Ministérios Publicos para a formulagao de politicas publicas
e solugdes voltadas ao combate aos crimes de combate a corrupgdo e lavagem de dinheiro. Em
2024, a CGE colaborou, em parceria com outros érgaos e institui¢des, nas seguintes acoes:

o Acdo or/2024: Elaborar diagndstico das principais vulnerabilidades relacionadas a
persecucdo penal envolvendo ativos virtuais bem como propor Plano de A¢des mitigadoras dos
riscos, contemplando aspectos relacionados a prevencdo, detec¢do e punic¢do de corrupgdo e de

lavagem de dinheiro. Como resultado da ag3o, foi elaborado texto para futura edi¢ao de materiais
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informativos sobre ativos virtuais, principalmente sobre os principais golpes e como evitd-los.

e A¢do o5/2024: Elaborac¢do de Diretrizes Nacionais de Integridade para prevencdo e combate
a corrupcdo e fraudes associadas a empreendimento com impacto ambiental. Em resposta a ag3o,
foi elaborado levantamento de Informagdes para comporem as Diretrizes Nacionais de Integridade
Privada para empreendimentos com impacto ambiental.

e Acdo 06/2024: Avalia¢do de riscos de integridade no processo de licenciamento ambiental,
como forma de prevenir e combater fraude e corrup¢do. No dmbito da a¢do, a CGE contribuiu com
a elaborag¢do de Guia de Integridade em Licenciamento Ambiental.

Ademais, a CGE participou da XXII Reunido Plendria da Enccla, promovida em Brasilia,

nos dias 25 a 28 de novembro de 2024.

2.2. Agoes de auditoria

2.2.1. Publicacao da Politica de Gestao de Riscos nas Contratacoes Publicas

UAI,Z)L\\,Risk

O Governo de Minas Gerais, por meio da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
(CGE-MG) e da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestio de Minas Gerais (Seplag-MG),
publicou, em 2024, normativo instituindo a Politica de Gestdo de Riscos nas Contratagdes Publicas
no dmbito da Administra¢do Publica direta, autidrquica e fundacional do Poder Executivo. A Politica
estabelece uma série de diretrizes que deverdo ser adotadas por todos érgaos e entidades durante
o processo licitatdrio.

A fim de subsidiar os 6rgios e entidades na implementacao da Politica, a CGE disponibilizou
o Guia Metodolégico de Gestdo Integrada de Riscos, além de sistema informatizado, o UaiRisk,
ferramenta que visa auxiliar servidores e gestores durante todo o processo de gerenciamento dos
riscos nas compras publicas. Por meio do sistema, é possivel realizar todo o mapeamento dos
riscos nas contratacdes, incluindo a identifica¢o, a avalia¢do e o tratamento dos ricos, bem como o

monitoramento das licita¢des.

2.2.2. Avaliagoes e consultorias
+ Avaliagcao do Projeto Maos Dadas

No primeiro semestre de 2024, a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerias (CGE), por
meio da Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE), realizou

auditoria de avaliacdo e consultoria com o objetivo de identificar possiveis riscos e fragilidades e
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apontar recomendacdes e sugestdes de melhoria para aprimorar o Projeto Maos Dadas.

Por meio do Projeto, o governo do Estado de Minas Gerais destina robustos investimentos
em infraestrutura e apoio pedagégico aos municipios, a fim de oferecer a eles condi¢des adequadas
para absorverem a demanda de alunos dos anos iniciais do ensino fundamental.

Apés realizada andlise sobre os potenciais riscos no &mbito do Projeto Maos Dadas, a equipe
emitiu Nota de Auditoria contendo as seguintes recomendacdes:

« Criacdo de site especifico para o Projeto M3os Dadas, seguindo o exemplo do que ocorre
no Projeto Trilhas de Futuro, contendo informagdes detalhadas para ampliar a publicidade e
transparéncia do Projeto, dentre outras que a drea responsdvel julgar necessdrias;

« Desenvolvimento de um plano estratégico para a divulgacio do Projeto.

« Elaboragdo de plano de capacitagdes para os responsaveis pelo Projeto Maos Dadas em
cada Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), uma vez que s3o a primeira linha de controle do
Projeto. As capacitagdes devem ter como objetivo sanar os eventuais questionamentos e duvidas
que possam surgir, além de melhorar a fiscaliza¢do e monitoramento dos convénios firmados no

dmbito do Projeto Maos Dadas.

Visita técina da CGE a Escola Municipal Presidente Eurico Gaspar Dutra, localizada em Sabard, realizada no dia

20/05/2024.

- Sistema Estadual de Avaliacao de Politicas Publicas de Minas Gerais (Sapp-
MG)

No ambito do Sistema Estadual de Avaliacdo de Politicas Publicas de Minas Gerais (Sapp-
MG), a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE), por meio da Diretoria Central
de Auditoria em Programas e de Gestdo de Riscos, realizou, EM 2024, a avaliacdo executiva
da Politica de Protecdo a Mulher vitima de violéncia doméstica e familiar e do Programa Estadual
de Protecio as Testemunhas Ameacadas (Provita), ambos conduzidos pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (Sedese).

A avaliacdo resultou em Relatério de Auditoria que, além de identificar fragilidades,
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estabelece recomendag¢des e oportunidades de melhorias que visam o aperfeicoamento e a
amplia¢3o das politicas publicas.

Além de apontar aos gestores pontos de aperfeicoamento, a metodologia de avaliagio
aplicada pela CGE estabelece o monitoramento do plano de a¢io especifico para a implementacio
das recomendagdes, indicando boas praticas relacionadas ao controle para as politicas e para os
programas governamentais a fim de trazer maior beneficio para a administragdo publica e, em

ultima instincia, aos cidaddos mineiros.

Apresentacio dos resultados do Sistema Estadual de Avalia¢io de Politicas Publicas, realizada no dia 02/09/2024.

+ Avaliacao do processo de concessao do beneficio do Seguro-Desemprego

Avalia¢io do processo de concessdo do beneficio do Seguro-Desemprego (SD) nas unidades
de atendimento ao cidad3o do Sistema Nacional de Emprego (Sine) de Minas Gerais, com foco em
riscos de integridade e em fontes de vulnerabilidades relativas a estrutura (seguranca, integridade
fisica, de equipamentos) e a operagdo (fluxo de trabalho, sistema, pessoas, eventos externos).

A ag3o objetivou avaliar e detectar eventuais fragilidades e oportunidades de melhoria nos
controles internos para prevenir e mitigar riscos de integridade. Os resultados evidenciaram, aos
gestores estaduais do processo avaliado, a auséncia ou a fragilidade quanto a estruturas minimas
recomendadas pelo Ministério do Trabalho, normas internas e contratuais, capacita¢do dos recursos
humanos, protocolos para apurar dentincias de corrupg¢io/fraude/suborno, protocolos para mitigar
riscos relacionados a vulnerabilidades de miquinas, sistemas e pessoas. Nesse contexto, foram
formuladas recomendagdes de auditoria para correcio das situagoes identificadas e prevengio, que

se encontram em implementagdo pela Sedese, conforme Plano de Ac3o.

+ Consultoria em Gerenciamento de Riscos no processo de Concessbes e
Parceria executado no ambito da Seinfra

A ag3o teve como objetivo possibilitar ao gestor identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos
significativos do processo, contribuindo assim para o atingimento dos objetivos institucionais.

Resultados alcangados: desenho do processo operacional, que permitiu ao gestor uma visdo
sistémica até entdo nio percebida; identificagdo do total de 83 trinémios de riscos, dos quais 14 s3o

extremos e 30 altos que necessitam de a¢3o de tratamento (apresentadas em Plano de Agdo) por



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) | 17

representarem riscos ao atingimento dos objetivos dos processos avaliados.

+ Avaliagcao do processo licitatorio relativo as obras do Hospital Regional de
Sete Lagoas

Ac3o de auditoria com o objetivo de avaliar o procedimento licitatério para a obra de
implantacio do Hospital Regional de Sete Lagoas com foco em conformidade e em detecgio e
prevencdo de fraudes. Foram constatadas deficiéncias na contratagdo, notadamente quanto a
clausulas do edital, nivel de defini¢c3o do anteprojeto e do objeto licitado, método de orcamentacio
e subcontratagio. Por meio da a¢do de auditoria, foram recomendadas medidas para corre¢do das
situa¢bes encontradas, prevencdo de riscos e melhorias de controles internos nas futuras licitacoes,

as quais foram discutidas com a Seinfra e sdo objeto de Plano de A¢do da Secretaria.

+ Avaliacao realizada nos processos operacionais e de integridade no ambito da
Vigilancia Sanitaria (VISA-MQG)

O trabalho realizado buscou avaliar processos operacionais e de integridade relacionados
ao exercicio do poder de policia sanitdrio, que objetivam garantir a prote¢3o da satide publica e o
cumprimento de regula¢des sanitdrias no dambito do Estado.

Dentre as oportunidades de melhoria decorrente da ag3o de auditoria destacam-se o
aprimoramento de sistemas e processos no ambito da Vigilincia Sanitdria, de forma a assegurar
a conformidade com as normas e regulamentos financeiros estabelecidos, bem como aperfeicoar
a politica publica.

Nesse sentido, recomendou-se a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais
(SES) aprimorar aspectos relativos ao recolhimento de tributos, bem como aumentar a transparéncia
quanto ao valor das taxas de expedientes paga pelos estabelecimentos. Recomendou-se, ainda,
orientar os servidores da VISA para que os atos administrativos praticados sejam padronizados, de
forma a zelar pela legalidade, transparéncia e seguranga juridica, registrando-se todas as etapas do

processo de licenciamento sanitario.

+ Analise do processo eleitoral do Conselho Estadual de Politica Cultural -
CONSEC referente ao Biénio 2023-2025

A agdo avaliou possiveis irregularidades identificadas pelo érgao diante do processo eleitoral
(biénio 2023 -2025) para escolha de conselheiros do CONSEC.

Problemas detectados: cadastros de eleitores e votos inconformes no processo eleitoral de
escolha de conselheiros e vulnerabilidades na plataforma de votag3o.

Plano de agdo: anulagdo da referida votagio e condugdo de novo processo de elei¢3o.
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« Consultoria em licitacoes e contratos: Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA)
e Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES)

O trabalho teve como objetivo orientar o Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA) e
a Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais (SES) acerca da legalidade e razoabilidade de
realizar contratagdo por dispensa de licitagdo por valor, contabilizando os limites estabelecidos no
§ 1° do art. 75 da Lei Federal n° 14.133/2021 distintamente para cada uma das suas Coordenadorias
Regionais e das Unidades Regionais de Saude, respectivamente.

Dentre os resultados alcancados, destacam-se: aconselhamento a unidade consulente
quanto a utilidade de um bom planejamento de compras e da afericio dos limites legais de
dispensa, considerando o somatdrio do que for despendido no exercicio financeiro pela respectiva
unidade gestora (anualidade) assim como o somatério da despesa realizada com objetos de mesma
natureza, entendidos como tais aqueles relativos a contratagdes no mesmo ramo de atividade

(homogeneidade).

- Consultoria PNPC

Consultoria prestada aos 6rgaos do Poder Executivo Estadual relativa ao Programa Nacional
de Prevencdo a Corrupgdo (PNPC) por meio de assessoramento técnico das atividades relacionadas

ao Programa, visando, principalmente, a elabora¢do de Plano de Ag3o.
- Auditoria-Geral em numeros
S
9
Total de trabalhos de auditoria realizados no exercicio (2024)

44 trabalhos de consultoria, 14 avaliacoes e 4 apuragoes.

No site da CGE, é possivel consultar os Relatérios de Auditoria
das acoes aqui mencionadas, bem como outros trabalhos.

Acesse o Codigo com o seu celular e confira:
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2.2.3. Auditoria e participacao social

A Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (CGE), por meio da Auditoria-Geral,
realizou entre os dias 25/10 a 8/11 de 2024, pesquisa aos cidaddos com o intuito de coletar sugestdes
para os trabalhos de auditoria de 2025.

Os participantes puderam votar nos seguintes temas: auditoria sobre a politica estadual de
saneamento bdsico; auditoria sobre o combate ao desmatamento e alteragdes da vegetacdo nativa;
auditoria para melhorar a seguranga nas escolas; auditoria sobre a construcio e a aquisi¢do de
moradias para a populagdo; e auditoria sobre o Transporte e Distribui¢io de Agua Potdvel pela
Defesa Civil.

A pesquisa contou com a participa¢io de mais de 2 mil pessoas e teve como tema de maior
indica¢3o a auditoria para melhorar a seguranca nas escolas (38%), sendo seguido pela auditoria
sobre o combate ao desmatamento e alteraces da vegeta¢do nativa (31%).

Em resposta, no ano de 2025, a Diretoria Central de Auditoria de Politicas de Saude,
Educacdo e Cultura (DSEC) prevé a realizagio de atividade sobre o tema ganhador entre agosto e
dezembro. No dmbito da Diretoria Central de Politicas Publicas de Meio Ambiente, Agropecudria
e Infraestrutura (DMAI), serd realizada abordagem sobre o segundo tema mais votado, ainda no

primeiro trimestre de 2025.

2.3. Resultado Pesquisa Etica e Corrupgao

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) e a Fundagao Dom Cabral (FDC)
apresentaram, em maio de 2024, os resultados da Pesquisa Etica e Corrup¢ao no Poder Executivo
do Estado de Minas Gerais. Pioneira entre os Estados brasileiros, a pesquisa apontou para avancos
em relacdo ao enfrentamento de desvios éticos e atos de corrup¢io na administragdo publica
estadual mineira nos ultimos cinco anos.

A pesquisa foi aplicada em 2023, no periodo de 77 de agosto a

ETICA E CORRUPCAO NO

15 de setembro, e ouviu 3.963 agentes publicos do Poder Executivo PODER EXECUTIVO DO
ESTADO DE MINAS GERAIS:

estadual mineiro. Composto de questdes de multipla escolha em Piotlogs ) D8 AGENTES

escala Likert, o questiondrio contou com 34 questdes divididas em TS0

5 blocos: Perfil dos respondentes, percepcgdes gerais, percepgdes

especificas, condutas e comportamentos e ambiente de integridade.

Mais da metade dos entrevistados (cerca de 60%) afirmaram
que houve diminuicdo de atos indevidos em seu 6rgdo ou entidade.
Quando questionados sobre a percep¢do do ambiente organizacional,

80% dos respondentes disseram que contribuem para o fortalecimento

da integridade em sua institui¢3o.
Quando avaliado o clima organizacional em que est3o inseridos os agentes publicos, 69%

afirmaram que o ambiente dos érgaos e entidades favorece condutas focadas no interesse puiblico.A
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pesquisa apresenta, ainda, percepgdes positivas sobre o ambiente de integridade organizacional;
55% dos respondentes consideram que os mecanismos de promogio da integridade sio efetivos

para a prevencdo da corrupg¢io nos 6rgdos e entidades.

2.4. Acoes de transparéncia publica

2.4.1. Selo Diamante de qualidade em Transparéncia

Minas Gerais conquista, pelo
segundo ano seguido, o Selo
Diamante de qualidade e
transparéncia publi

Em novembro de 2024 Minas recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o Selo Diamante
de qualidade em Transparéncia, classificagdo maxima concedida pela Associagio dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). O Estado também ocupa o 1° lugar na Escala Brasil
Transparente, ranking organizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), e o 2° lugar no Indice
de Transparéncia e Governanga Publica, avaliagdo realizada pela Transparéncia Internacional
Brasil.

Atualmente, apenas os governos de Minas Gerais e do Espirito Santo ocupam o maior nivel
de transparéncia em todas essas avalia¢bes, consideradas as principais do setor. Esses resultados
posicionam Minas Gerais como referéncia nacional no tema e reforcam o compromisso desta

gestdo para com uma administragdo publica cada vez mais transparente e eficiente.

2.4.2. Incremento da transparéncia

No exercicio de 2024, foram implementadas mais de 30 melhorias no Portal da Transparéncia
do Estado de Minas Gerais, tais como aprimoramento da consulta de receita, disponibiliza¢io da
nova consulta de despesa, inclus3o de dados referentes ao governo digital, emendas parlamentares,
carta de servigos, divida ativa, fiscais de contratos e outros. Jd o Portal de Dados Abertos do Estado

de Minas Gerais ganhou 11 novos conjuntos de dados:

1. Dados Aids/HIV - SES (jan);
2. Hansenf{ase - SES (jan);
3. Consultas Eletivas - IPSEMG (jan);
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4. Consultas de Urgéncia - IPSEMG (jan);

5. Bolsas Cotas Concedidas - FAPEMIG (jan);

6. Projetos Contratados - FAPEMIG (jan);

7. Matriz de Correspondéncia da Fonte de Recursos STN 710/2021. - SEPLAG (fev);
8. Tuberculose - SES (mar);

9. Institui¢des Cadastradas - FAPEMIG (out);

10. Despesa Pessoal - Acordo Judicial da Vale (nov);

11. Dados Nominais dos Servidores (nov).

2.4.3. Acesso a informacao

O Governo do Estado de Minas Gerais recebeu, em 2024, 7.648 pedidos de acesso a
informagdo por meio do Sistema Eletrénico do Servigo de Informagado ao Cidadao (e-SIC), sendo
que 97,5% dos pedidos foram respondidos dentro do prazo legal.

Com o intuito de aperfeicoar o atendimento ao cidadio, foram realizadas 6 manutengoes
evolutivas realizadas no sistema e-SIC, sendo elas:

« Revisdo e republicac¢do de hints vinculadas a campos de formuldrios do sistema, com o
objetivo de orientar o uso das funcionalidades pelos usudrios;

« Revisdo, aprimoramento e republicacdo do icone “Perguntas Frequentes”, localizado na
pdgina inicial do e-SIC, visando melhorar e ampliar as orientacdes direcionadas aos solicitantes
sobre o acesso a informacao;

« Implementac¢do de novas medidas de seguranca: restricdo dos tipos de extensdes que
podem ser anexadas por solicitantes ao registrarem pedidos e recursos de acesso a informacao;
e implementacdo de rotina de envio de senha proviséria, por e-mail, ao novo usudrio solicitante
cadastrado.

« Disponibiliza¢do de “Informacdes classificadas e desclassificadas” na pagina inicial
do e-SIC. O contetido do novo icone ¢ a lista de todos os érgaos e entidades do poder executivo
estadual, com respectivos links de acesso ao rol de informacgoes classificadas e desclassificadas,
com o objetivo de centralizar a divulgacdo das piginas em que s3o publicadas as informagoes
classificadas e desclassificadas dos érgdos e entidades puiblicas do estado.

« Exclusio da possibilidade de recurso de 4° instincia, cuja competéncia era da CMRI. A

execucdo dessa acdo ocorreu em conformidade com o Decreto n°® 48.895, de 13/09/2024.

2.5. Acoes de fomento a integridade

2.5.1. Publicacao da 22. edicao do Programa de Integridade da CGE

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) publicou, no exercicio de 2024, a
segunda edi¢3o do seu Programa de Integridade. O documento estabelece um conjunto estruturado
de medidas e plano de agdo preciso que objetivam entregar ainda mais resultados a populagdo

mineira. O Programa é divido em 6 eixos temdticos e 14 acdes detalhadas que visam nortear a
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CGE a atingir seus objetivos institucionais. Em suma, as a¢bes concentram-se no fortalecimento
dos instrumentos de controle, na gestio de riscos, no combate a corrup¢do, na promogdo da
transparéncia e no fomento a participa¢io social.

A primeira edi¢io do Plano de Integridade do 6rgao havia sido publicada em 2018, de forma
pioneira entre os 6rgdos e entidades do Estado. Na época, o documento serviu como referencial
para que as demais pastas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais iniciassem a elaboragdo
de seus planos de integridade especificos.

Ja a segunda edicdo do Programa de Integridade da CGE foi elaborada conforme as diretrizes
estipuladas na Politica Mineira de Promog3o da Integridade (PMPI). Com isso, a execugdo, o
monitoramento e a avaliacio do instrumento serdo realizadas a partir do Sistema Eletrénico de
Gestao da Politica Mineira de Promog3o da Integridade (SisPMPI).

Figura 1 — Eixos tematicos Programa de Integridade CGE, 22 edicio

Prevencao ao
conflito de interesses

Compromisso com
a integridade

Governanga, gestao
deriscos e controles

Transparéncia e
controle social

Prevencao, deteccao
e tratamento dos
riscos de integridade

Promocgao da cultura
da integridade

Fonte: Elaborag¢3o prépria.

Controladeria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE}

Programa de

Integridade

2°, Edicdo
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2.5.2. Avaliacao e monitoramento de programas de integridade de empresas
colaboradoras em Acordos de Leniéncia

A CGE, por meio de sua Subcontroladoria de Transparéncia, Integridade e Controle Social
realiza a avaliacdo e o monitoramento dos programas de integridade de empresas proponentes
colaboradoras em acordo de Leniéncia, nos termos do Decreto 48.821/2024, que dispde sobre a
responsabiliza¢do, administrativa e civil, de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos contra a
Administracdo Publica, nos termos da Lei Federal n°® 12.846/2013.

Nesse sentido, a CGE emitiu recomendacdes de melhoria e aprimoramento de programa
de integridade das empresas, bem como tragou plano de aperfeicoamento do programa aprovado.
O objetivo do trabalho é estimular as empresas a adotarem préticas mais éticas e transparentes;
incentivar a implementagao de politicas efetivas para prevenir, detectar e remediar condutas ilicitas;
reducdo de risco de préticas ilicitas no futuro, contribuindo para a sustentabilidade da cultura ética
na organizagdo e verificar se a empresa estd genuinamente comprometida com a mudancga de

postura, o que fortalece a legitimidade do acordo de leniéncia.

2.5.3. Fomento a integridade nos 6rgaos e entidades do Estado

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) publicou, em marco de 2024,
edicdo revisada do Guia de Integridade Publica. Alinhado a Politica Mineira de Promocdo da
Integridade (PMPI), o documento traz orienta¢des e diretrizes para auxiliar agentes publicos na
formulagio e institucionaliza¢do de planos e programas de integridade dos 6rgaos e entidades em
todo Estado.

Com o auxilio de ferramentas como o Guia de Integridade e o Sistema Eletrénico de Gestao
da Politica Mineira de Promocdo da Integridade (SisPMPI), ambos desenvolvidos pela CGE, 11
orgaos e entidades do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais elaboraram e publicaram seus
programas e planos de integridade especificos em 2024, sendo 77 sete de drgios e entidades da

Administracdo Direta, Autdrquica e Fundacional e 4 de Empresas Estatais.

2.5.4. Cessao de codigo-fonte do SisPMPI

Em 2024, a CGE realizou a cessdo do cédigo-fonte do Sistema Eletrénico de Gestao da Politica
Mineira de Promoc3o da Integridade (SisPMPI) para 5 cinco municipios mineiros: Jodo Monlevade,
Vérzea da Palma, S3o Brds do Suagui, Itabirito e Curvelo. A parceria se deu por intermédio do
termo de adesdo ao Plano de Trabalho do Termo de Cooperagao Técnica CGE/MPMG n° 022/2019,
celebrado entre o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e a Controladoria-Geral do Estado
de Minas Gerais.

Essa parceria resulta na eficiéncia dos processos, reduzindo custos operacionais e
incentivando o uso de tecnologias acessiveis e flexiveis, a implementacao de politicas de integridade
publica nos municipios, alinhadas as diretrizes da PMPI, bem como a cria¢do de um ambiente
de colaboragdo, reforcando principios de transparéncia e cooperagio entre as entidades publicas

envolvidas.
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2.6. Agoes de controle social

2.6.1. Publicacao de trilogia de cartilhas de controle social

A CGE, por meio de sua Diretoria Central de Controle Social, publicou as cartilhas “Controle
Social: nosso jeito democrdtico de participar, opinar e controlar a Gestdo Publica”; “Consulta
Publica: um jeito democrdtico de participar, opinar e controlar a Gestao Publica”; e “Conselhos de
Politicas Publicas: um jeito democrético de participar, opinar e controlar a Gestao Publica”.

Os materiais apresentam os principais mecanismos
de participacdo da sociedade na gestio publica e seu modo
de funcionamento, visando sensibilizar cidad3os acerca da
importancia de participar da gestao publica, bem como educar
gestores sobre a importancia de cultivar boas priticas para
fortalecimento das institui¢des participativas e compartilhar
instrumentos e ferramentas que auxiliam cidadaos e gestores em

processos participativos.

2.7. Inovacgao e desenvolvimento de agentes publicos

2.7.1. Lancamento da Politica de Segurang¢a da Informacao da CGE

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) publicou sua Politica de
Seguranca da Informagdo (PSI), instituida pela Resolugdo CGE n° 9, de 28 de junho de 2024. O
normativo apresenta uma série de diretrizes e praticas que visam proteger informagdes e dados
produzidos e armazenados no dmbito da CGE. A implementacdo da PSI assegura a integridade,
a confidencialidade e a disponibilidade dos dados, além de proteger dados sensiveis, garantir a

continuidade dos servigos, cumprir regulamentagdes legais e preservar a reputagio do érgao.

2.7.2. Criacao do Comité de Diversidade e Desenvolvimento Humano da CGE

»“9"™. DIVERSIDADE &
DESENVOLVIMENTO

Em 2024, a CGE instituiu seu Comité de Diversidade e Desenvolvimento Humano por meio
da Portaria CGE n° 10/2024, publicada em 2 de agosto. A iniciativa tem como objetivo propiciar
um ambiente acolhedor e oportuno ao desenvolvimento humano e profissional no 6rgao, assim
como promover a otimizacdo dos recursos humanos visando o cumprimento das competéncias e

atribuicdes do 6rgao.



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) | 25

2.7.3. Publicacao do Regimento Interno da CGE

O Regimento Interno é objeto de uma das a¢des do Programa de Integridade da CGE. Ele
foi instituido pela Resolu¢io CGE n° 10, de 1° de agosto de 2024 e alterado pela Resolu¢ao CGE n°

15, de 7 de outubro de 2024.

2.7.4. CGE Capacita

Langado em 2019, o Programa CGE Capacita tem como objetivo promover a capacitagio,
a orientacdo e a valorizagio dos servidores publicos. No dmbito do CGE Capacita, destacam-se a

realizacdo das seguintes capacitagdes:

- lll Semana Mineira de Controle Interno

Aperfeicoamento na aplica¢do da lei anticorrupgdo e estimulo a participacio cidada foram
algumas das entregas realizadas durante a III Semana Mineira de Controle Interno. O evento
aconteceu entre os dias 13 a 17 de maio e reuniu especialistas, servidores publicos e controladores
de diversos Estados e municipios mineiros.

As atividades contaram com palestras, mesas de debates, oficinas prdticas e uma série
de entregas e lancamentos que visam fortalecer a prevencdo e o combate a corrup¢do em Minas
Gerais. Em 2024, a CGE emitiu 1556 certificados em todas as atividades ofertadas na III Semana

Mineira de Controle Interno.

+ Capacitacoes ofertadas pela Subcontroladoria de Transparéncia, Integridade
e Controle Social

No ambito do acesso a Informacdo, foram ofertadas 5 capacitacdes, certificando 343
participantes. Também foram realizados treinamentos sobre integridade publica, sendo 6
capacitacdes sobre elaboracio, execu¢do e monitoramento de programas de integridade; 1 (uma)
capacitacdo para controladores setoriais e seccionais e suas equipes, sobre a gestdo do SisPMPI
e o registros de acdes no sistema; 3 capacita¢des para municipios. As capacitagdes atingiram um

publico de 703 servidores estaduais, municipais e empregados publicos.

- Dialogos Auge: trabalhando o agora, desenvolvendo o futuro!

O “Didlogos Auge: trabalhando o agora, desenvolvendo o futuro” é um programa de
desenvolvimento profissional dos servidores da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
(CGE). O objetivo do projeto é apresentar aos auditores internos e demais agentes publicos da
CGE novos conhecimentos técnicos, bem como auxiliar no desenvolvimento de habilidades
comportamentais e emocionais. S3o as chamadas hard skills e soft skills, ou seja, um conjunto
de habilidades tedricas e comportamentais que se relacionam diretamente com o desempenho e

qualidade dos servicos de auditoria interna governamental.
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A iniciativa acontece desde o ano de 2023 e ji trabalhou temdticas como técnicas de
negocia¢do, LGPD, comunica¢do ndo-violenta, auditoria operacional, planejamento, lideranca e

formatacdo de documentos e gréificos.

+ Capacitacao em negociacao avancada de acordos de leniéncia

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE), por meio da Coordenagido de
Acordos de Leniéncia e do Ntcleo de Combate a Corrupgao, promoveu, em parceria com a Fundagado
Getulio Vargas (FGV), capacitagdo com o tema “Negocia¢do Avancada em Acordos de Leniéncia”. A
imers3o aconteceu na tltima semana, nos dias 26 a 30 de agosto de 2024, em Belo Horizonte, na
sede da Fundagdo Joao Pinheiro (FJP).

A capacitagio teve como objetivo apresentar técnicas e fundamentos em negociagio, com
foco em reduzir a ocorréncia de comportamentos irracionais e auxiliar os participantes a serem
negociadores mais hdbeis. Durante as aulas foram debatidos temas como os desafios da negociagao
na drea publica; o papel do servidor publico na negociagdo; negocia¢do com o cliente interno e com
o cliente externo e defesa dos interesses do acordo com a abordagem do Programa de Negociacio

de Harvard, dentre outros. 40 agentes publicos participaram da ago.

Observagdo: As capacita¢des ofertadas no dmbito da Corregedoria-Geral estdo listadas no

tépico “Plano de Prevencdo de Ilicitos Administrativos”.
*+ 5° Prémio Destaques do Controle

Agentes publicos, iniciativas e trabalhos foram reconhecidos durante o evento de premiagdo
do 5° Prémio Destaques do Controle, realizado no dia 9 de dezembro de 2024, no Auditério JK,
Cidade Administrativa. A a¢3o, promovida pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
(CGE) desde 2020, tem como objetivo valorizar condutas exemplares, fomentar boas praticas no
sistema de controle interno estadual e contribuir para a melhoria do controle interno da gestao.

O concurso contou com & premiacdes distribuidas em duas categorias distintas: “Talentos
do Controle” e “Governanca e Controle”. A primeira é focada nos agentes publicos e nos trabalhos
técnicos desenvolvidos na CGE e nas unidades de controle interno do Poder Executivo Estadual
mineiro; os vencedores da categoria s3o selecionados conforme votag¢do por parte dos servidores
da CGE. J4 a categoria “Governanca e Controle” é destinada aos 6rgios e entidades que realizaram
relevantes iniciativas nas dreas de prevencao, detec¢do e combate de irregularidades, fraudes, ilicitos
e desvios de conduta. As iniciativas inscritas s3o avaliadas por Comissdo Avaliadora instituida para

o prémio.
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3. DETECCAO

3.1. Acordo de Leniéncia

Reconhecido como um dos pioneiros na celebracdo de acordos de leniéncia, o Estado de
Minas firmou o seu 6° acordo de leniéncia em 2024 com a empresa SAP Brasil Ltda. A pactuagio
de leniéncias possibilita a recuperagdo de novos ativos ao Estado e a responsabilizacdo de demais
envolvidos. O valor dos acordos ji celebrados até o momento totaliza R$ 472.642.662,88 aos cofres

publicos, sendo que ja foram pagos, até o momento, R$ 115.409.157,84.

Quadro 2 - Acordos celebrados pelo Governo de Minas Gerais

Ano Empresa Valor Acordado Valor Pago (atualizado)
2024 SAP Brasil Ltda. R$66.316.257,76 R$ 68.195.255,98
2023 Moinho S.A. R$ 9.280.277.42 R$ 9.743.672,46
2023 Passos Maia Energética S.A. R$ 22.927.994,67 R$ 24.072.865,59
2022 OEC S.A e NOVONOR S.A R$ 202.426.419,91 R$ 8.184.790.44
Construtora Coesa S.A.
2022 e R$ 42.760.679.43
(Rescindido)

Andrade Gutierrez
2021 Engenharia S.A. R$ 128.931.033,66 R$ 5.212.573.37
(Rescindido)

Fonte: NUCC/CGE.

3.2. Aperfeicoamento normativo

+ Decreto n° 48.821/2024: Regulamentacao da Lei Anticorrupgao

Em 2024, a CGE trabalhou no aperfeicoamento de normativos que fortalecem a agenda do
combate a corrupg¢do no Poder Executivo estadual mineiro. Dentre as entregas mais relevantes,
destaca-se a publicacio do Decreto n° 48.821/2024, que atualiza a regulamentagio da lei
anticorrupgao no Estado.

As inovagdes trouxeram maior celeridade na condugio dos processos de responsabilizagio
administrativa de empresas envolvidas em atos de corrup¢do, com desconcentra¢do para os 6rgaos
e entidades da competéncia para a instauragdo e julgamento, que antes eram de competéncia

exclusiva da CGE, prestigiando-se o principio da eficiéncia.
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Outra altera¢do importante diz respeito ao incremento da transparéncia quanto aos critérios
de negociacao utilizados no ambito do acordo de leniéncia.

A adogio de pardmetros mais préximos da legislacio federal, incluindo o atendimento da
previsdo da Nova Lei de Licitagdes, que prevé sobre o processamento conjunto de atos corruptos
e infra¢bes a contratos administrativos, contribuem para uma atuagdo mais efetiva do Estado
no combate a corrupgdo, além de promover um ambiente de maior probidade e integridade nas

contrata¢des publicas.

* Nova Resolugao Conjunta CGE/AGE n° 05/2024

A partir da publica¢io do Decreto Estadual n°® 48.821/2024, a Coordenagio de Acordos
de Leniéncia, com o apoio da Advocacia-Geral do Estado, iniciou a reformula¢o da Resolucio
Conjunta CGE/AGE n° 04/2019, que veio a ser substituida pela Resolu¢io Conjunta CGE/AGE n°
05, de 03 de dezembro de 2024.

O novo normativo, além de contemplar as altera¢des trazidas pelo novo Decreto, buscou
regulamentar importantes situagdes vivenciadas no ambito das negociagdes de acordos de leniéncia

ja finalizadas ou em curso nio contempladas pelo texto anterior.

3.3. Coordenacao de agoes investigativas

Em 2024, 0 Ntcleo de Combate a Corrupgdo (NUCC), por meio da emissdo de 17 documentos,
subsidiou a atuag3o da Auditoria-Geral e da Corregedoria-Geral, unidades administrativas da CGE-
MG, bem como gestores publicos de outros érgaos do Poder Executivo Estadual. Nesse sentido,
foram emitidos 8 “Relatérios de Investigacdo” e 9 “Levantamentos de Informagdes”, por meio dos
quais foram apresentados elementos indicidrios relativos a pratica de ilicitos por pessoas juridicas
e agentes publicos e fornecidas informagdes para subsidio de processos decisérios de gestores

publicos.

3.4. Trilhas de Auditoria

A Resolugdo CGE n° o1/2021 criou a Comissio de Auditoria Continua, para realizagio, em
especial, de procedimentos utilizando bases de dados informatizadas, mediante ferramentas de
extracdo, andlise e minerag¢do de dados, com base na avalia¢do de riscos e controles internos. Nessa

seara, foram levantadas, no ano de 2024, as trilhas de auditoria elencadas no quadro a seguir.
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Quadro 3 - Trilhas de auditoria 2024

Trilha Descrigao

Criacdo de trilhas de auditoria continua para
cruzamento de cadastro de fornecedores do Estado
com cadastros impeditivos estaduais e federais. Os
cadastros usados neste primeiro momento foram
CAFIMP, CADIN, CEIS, CNEP, CEPIM, Acordos
de Leniéncia e Trabalho Escravo. O objetivo foi
Trilha de Fornecedores do Estado de | municiar as dreas envolvidas com a contratagio
Minas Gerais x Cadastros Impeditivos |de bens e servicos, além do Controle Interno, de
informagoes para salvaguardar contratagoes futuras
de problemas previamente observados e também
sanear o cadastro valido existente. CADIN com (64
ocorréncias), CEIS com (49 CNPJ/CPF distribuidos
em 1683 registros), CNEP (com 38 ocorréncias) e

CEPIM (com 2 ocorréncias).

Criacdo de trilha de auditoria continua para cruzar
as prestacdoes de contas em aberto de didrias
recebidas com os servidores ativos. Apos realizar
o cruzamento de dados das PCDP com pendéncia,
Trilha de Diarias de Viagem identificou-se 1.580 registros com prestacdo de
contas em aberto, distribuidos em diversos Orgaos
e Entidades. O Objetivo do trabalho foi auxiliar o
Controle Interno na resoluc¢do de inconformidades

detectadas.

Aprimoramento das trilhas junto aos fornecedores
do Estado a partir de cruzamento com o sistema
Sisobi (6bitos), com as faléncias catalogadas na
Trilha de Fornecedores do Estado de |JUCEMG e com os cidad3os eleitos nos pleitos de
Minas Gerais x 1) Cadastro de Faléncias [ 2020e2022. 0 objetivo da trilha é municiar as dreas
2) Cadastro de Obitos 3) Pessoas envolvidas com a contratacio de bens e servicos,
Expostas Politicamente além do Controle Interno, de informagdes para
salvaguardar contratacdes futuras de problemas
previamente observados e também sanear o

cadastro vélido existente.
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Trilha Descricao

Criagdo de trilha de auditoria continua para cruzar
0s 5.403 registros de beneficidrios da Lei Paulo
Gustavo, conforme dados fornecidos pela Secretaria
de Estado de Cultura e Turismo, referente aos
Editais o2 a 12 publicados pela Secretaria em 2023.
As bases de dados utilizadas nos cruzamentos
foram JUCEMG, Sisobi, TCE-MG e TRE-MG. o1
sécio falecido de pessoa juridica integrante da
lista de beneficidrio; or registro de pessoa exposta
politicamente; o4 registros de pessoa exposta
) politicamente sécia de pessoa juridica beneficidria
Trilha Paulo Gustavo ]
da Lei Paulo Gustavo; 468 propostas apresentadas
emduplicidadee 2.433 propostas, cujos proponentes,
pessoas fisicas e pessoas juridicas, apresentaram
duas ou mais propostas; 98 propostas apresentadas
por servidores publicos estaduais; 103 propostas em
que servidores estaduais com vinculo societirio com
pessoa juridica beneficidria da Lei Paulo Gustavo;
38 servidores publicos de entes municipais e 49
servidores publicos na condi¢io de administrador,
diretor, presidente, sécio e sécio administrador de

pessoa juridica beneficidrios da Lei Paulo Gustavo.

Trilhas de Aposentadoria por Invalidez
Criagdo de trilha de auditoria continua para cruzar

aposentados por incapacidade permanente do

Estado de Minas Gerais, que estdo aposentados
por incapacidade permanente e estdo exercendo

atividades laborativas. Apés realizar o cruzamento
de aposentados por invalidez com a Jucemg e a
Rais foram encontrados 533 administradores de

empresas; 392 registros de relagdes empregaticias
na RAIS; 74 servidores que ainda continuam a
verbas remuneratéria na folha de pagamento do

Estado.

Fonte: Auditoria-Geral.
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3.5. Sispatri 2024

Por meio do Decreto n°® 46.933/20106, o Estado de Minas Gerais regulamentou o art. 258
da Constitui¢ao do Estado e o art. 13 da Lei Federal n® 8.429/1992, instituindo mecanismos para
que os agentes publicos estaduais realizassem a declaracdo de bens e valores que compdem seu
patriménio. Dentre esses, conforme previsto no inciso III do art. 4 ° do Decreto, foi instituido o
Sistema Eletrénico de Registro de Bens e Valores — SISPATRI/MG.

Realizada anualmente, a declaragio é uma importante ferramenta utilizada para a prevenc¢io

e o combate a corrupg¢ao, promovendo a integridade funcional na administra¢do publica.

Grafico 1 - Agentes publicos ativos cadastrados no Sispatri - 2016 a 2024
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Fonte: SISPATRI-MG; Consulta realizada em 05/12/2024.

Grifico 2 - Percentual de agentes publicos irregulares ativos no Sispatri - 2016 a 2024
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Fonte: SISPATRI-MG; Consulta realizada em 05/12/2024.
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4. CORRECAO

4.1. Plano de Prevencao de Ilicitos Administrativos (PPIA)

Instituido em 2020, o Plano de Prevencio de Ilicitos Administrativos tem como objetivo
tem como objetivo geral prevenir condutas ilicitas passiveis de responsabilizacdo administrativa
pelo Poder Executivo Estadual.

Em 2024, foram estabelecidas 19 agdes, distribuidas em 4 eixos temadticos: educagao,
normatizagdo, controle e atuacdo em rede, alcancando, em novembro de 2024, 100% de seu

cumprimento, com mais de mil agentes alcancados.

Quadro 4 - Relagdo de a¢oes eixo educagio:

Agentes
publicos
alcancados
1° Café com NUCAD 25/mar 73
Seminario de Combate ao Assédio Moral 12/mar 266
Capacitacao FAPEMIG 30/abr 70
Painel COGE na Semana Mineira de Controle Interno 14/mai 314
Oficina de PAR 17/mai 49
Curso de Pratica Correcional 12 e 13/jun 500
PAD-e 5e 6/jun 52
V Seminario de Direito Administrativo Sancionador 03/jul 200
Capacitacao FAOP 20/set 47
Capacitacao Estatais 23/out 83
2° Café com NUCAD 13/nov 142
TOTAL 1796

Fonte: Sistema CGE Eventos/Corregedoria-Geral.
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4.2. Responsabilizagao de Agentes Publicos

O trabalho, realizado pelas Comissdes Disciplinares, sob a orienta¢do, coordenagio e
supervisao dos Diretores e da Superintendente Central de Responsabilizagdo de Agentes Publicos,
objetiva apurar a responsabilidade de agentes publicos por infragdes cometidas no exercicio de suas
atribuicdes, ou com elas relacionadas, assegurando aos acusados o exercicio do contraditério e da
ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes. Resultados alcancados:

« Apuragdo de responsabilidade de 57 agentes publicos, em processos com média e alta
complexidade, gravidade e relevancia;

« Redugdo do passivo: em 2019 eram 175 processos em instrugdo; ao final de 2024 restaram
7 processos em curso (dentre estes, 2 estdo sobrestados por decisdo judicial);

« Redugdo do tempo médio de instrugdo dos PADs, de 30 meses, no periodo de 2019 a 2023,
para 20 meses em 2024;

« Entrega de todos os PADs instaurados até o ano de 2023, com exce¢do de 3, dentre os quais
2 estdo sobrestados por decisao judicial;

« Alto indice de efetividade dos PADs, com 90% de conclusdes que ndo culminaram em

arquivamento por insuficiéncia de provas ou prescrigdo.
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4.2. Tramite de Denuncias e Procedimentos Administrativos Disciplinares

RESPONSABILIZAGCAO DE AGENTES PUBLICOS

Atualizado em 05/12/2024

DENUNCIAS
ANALISE PREVIA
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ANALISADAS
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Fonte: Planilha Preliminares SASC
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PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES EM CURSO - (em Instrugdo nas comissdes ou Aguardando julgamento)

PROCEDIMENTOS

nas COMISSOES

13

Crime contra a Administracdo Publica

Lesdo ou dilapidagdo da coisa publica 7
EM J U LGAM E NTO Atividade remunerada durante licenca
médica
3 <

Assédio moral ~ ~ ~
2021 2022 2023
EM CU RSO Evolugdo patrimonial incompativel = INSTRUCAO , 5 p
B JULGAMENTO 3 3
1 8 B SOBRESTADO 2 2

Exercer Advocacia Administrativa

Fonte: Planilha Matriz
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DECISOES CORRECIONAIS
DECISOES

RENTEGRAGAO ;6 3% e I ¢/
CASSACKO DE APOSENTADORIA;3; 1% sevs: I
e I 12

seoectes [N 11

EXP U LSIVAS ARQUIVAMENTO ; 7; 4%

9 6 ARQUIVAMENTO por PRESCRIGAO; 18;

9% DBSP; 65; 34%

NAO EXPULSIVAS ABSOLVICAO; 32; 17%
rarevic [ 5
semap [ 5

raor [ 4
univonTes [l 4

MOTIVAGAO DAS DECISOES EXPULSIVAS oeer [ 3

95

DEMISSAO; 28; 15%
SUSPENSAO; 15; 8%

» 28 vevc 3
TOTAL DECISOES ria Wl 2
18
er il 2
; . . 2 T . ;
1 1
19 1 — ] ser [l 2
Incontinéncia Incontinéncia Atos Abandono de Atividade Acdamulo llicito Ofensa fisica Assédio Moral FUNED I 1
publica e publica e Relacionados a Cargo remunerada
escandalosa escandalosa Corrupgdo durante licenga IGAM I 1
Assédio sexual médica IPSEMG I 1
- - - - - - — sepese ] 1
Sdo atos relacionados a corrupgdo as expulsées fundamentadas nos artigos 249, inciso I, serac | 1

Fonte: Planilha Matriz 250, incisos Il 11, V, VI e 257, incisos Il e 1ll, da Lei Estadual n2 869/52.
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PONSABILIZACAO DE PESSOA JURIDICA - 2015 a 2024

Atualizado em 6/12/2024

PROCEDIMENTOS PRELIMINARES INVESTIGATIVOS (AP + IP)

STATUS X PERIODO TEMPO MEDIO DE ANALISE

(meses)

28

2019 a 2022
2019 a 2022 56
51 2015 a 2018
aa
2023 e 2024
32

2023 e 2024

20

2023 e 2024
2019 a 2022

2015 a 2018 6

9
o mmm

RECEBIDOS ANALISADOS EM ANALISE 2015 a 2018 2019 a 2022 2023 e 2024

STATUS X RESULTADO

ARQUIVAMENTO; 69; 45%

ENC.P/

ANALISADA; 137; 90%
e ‘ CONTROLADORIA; 6;
4%

INSTAURAGAO PAP; 6; 4%

10%

. INSTAURACAO PAR; 46; 30%
INSTAURAGAO IP; 10; 7%
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIZACAO - PAR

TIPIFICACAO FASE PROCESSUAL
8
©0
~ -l
DISSIMULAGAO (inc. Ill) - 15 3
-
i o
DIRECIONAMENTO (inc. IV,a) - 10 =
~
SUBVENGAO (inc. Il) - 9 u . ~
o o o o
EMBARACO (inc.V) . a 2015 2 2018 2019 a 2022 2023 2 2024 TOTAL
B EM INSTRUGAO 0 11 7 18
SUBORNO . 4 ® EM RECURSO 0 2 (] 2
B TRANSITADO EM JULGADO 16 10 0 26

TEMPO MEDIO DE CONCLUSAO

(meses)

Obs.: TipificacGes estabelecidas de acordo com o art. 52
da Lein? 12.846/2013 (LAC), podendo se manifestar
em multiplas formas dentro de um mesmo processo
administrativo (PAR).

Por exemplo, uma empresa pode ser responsabilizada
por praticas de corrupcgao e, simultaneamente, por
fraude ou obstrucdo, dependendo das circunstancias

51

MULTA APLICADA x VALOR RECEBIDO

R$ 7.212.570
RS 3.564.697 RS 4.120.669
S— N  ——— I B
2015 a 2018 2019 a 2022 2023 a 2024
= MULTA APLICADA RS 608.017 R$ 3.564.697 R$ 7.212.570

W VALOR RECEBIDO RS 1.068.989 RS 4.120.669




Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE)| 39

4.3. Responsabilizacao de pessoas juridicas

O Processos de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas (PAR) é regido pela Lei n © 12.846,
de 2013 (Lei Anticorrupgdo), regulamentada no ambito do Poder Executivo de Minas Gerais pelo
Decreto Estadual n® 48.821, de 2024, tendo como objetivo apurar e, se necessdrio, sancionar as
empresas por atos lesivos praticados contra a Administragio Publica.

Até o momento, 67 empresas que agiram contra o Estado foram processadas e mais de 11

milhdes de reais em multas foram aplicados, conforme demonstrado a seguir:

Grafico 5 - Multas aplicadas

MULTAS APLICADAS — DECISOES CGE

11.385.284,21

TOTAL
2024
2023
2022
2021
2020
2019
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2017
2016
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331.623.92

0
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Fonte: Corregedoria-Geral.

Grifico 6 - Multas pagas

MULTAS PAGAS - PAR CGE

TOTAL
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Fonte: Corregedoria-Geral.
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5. AGRADECIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO

A Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE) encerrou o exercicio de 2024 com
o sentimento de dever cumprido, mas também com o desejo de colaborar para que Minas continue
avancando. E certo que, ao longo desta gestdo, o Poder Executivo Estadual mineiro consolidou-
se como expoente em controle interno e boas prdticas de governanca e, dada essa expertise,
sentimos a necessidade de compartilhar o que temos vivido e aprendido, a fim de contribuir para
o fortalecimento do sistema de controle interno em nosso estado.

Unidos nesse propésito, a CGE trabalhou para impulsionar o crescimento do Conselho
Estadual de Controle Interno de Minas Gerais (Coneci-MG), que hoje estd presente nas grandes
cidades da regido metropolitana de Belo Horizonte e em municipios menores, como Aragai, que
conta com pouco mais de 2 mil habitantes. Hoje, o Coneci-MG conta com 104 membros e estd
presente em 9o municipios.

Conquistamos, pelo segundo ano consecutivo, o Selo Diamante de qualidade em
Transparéncia, certificacio concedida pela Associagio dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon), resultado que corrobora o nosso compromisso para com uma gestdo cada vez mais
integra e transparente.

O ano de 2024 também trouxe importantes marcos para a agenda anticorrup¢do em Minas
Gerais. Estreitamos os lagos do trabalho em rede a frente da coordenagdo da A¢3o Integrada da Rede
de Combate a Corrupgdo de Minas Gerais (Arcco-MG) e a Rede de Controle da Gestao Publica.
Celebramos 6° Acordo de Leniéncia do Estado e recebemos, até agora, R$ 115,4 milhdes por forca
dos acordos.

Esses resultados sintetizam os avang¢os do Estado na prevencio e no combate a corrupgio e
servem como motor para que a CGE possa continuar trabalhando com integridade e eficiéncia, a

fim de entregar servigos puiblicos de qualidade aos mineiros!
Que sigamos firmes em 202!

Alta Administra¢do CGE.
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