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CONACI (Conselho Nacional de Controle Interno)

O Controlador-Geral do Estado de MG, Rodrigo Fontenelle, foi eleito presidente da 
rede a partir de 1º janeiro de 2022.

Ações de Auditoria

Benefícios da Auditoria

Quadro 1

Benefícios 2021 2020 Incremento

Financeiros 239 milhões* 81 milhões 195%

Qualitativos 
(Não financeiros)

246 131 88%

*Corresponde a 15 benefícios financeiros 

    

“Estamos atuando de forma mais sistêmica em relação aos problemas 
e áreas críticas que o Estado e a sociedade têm a expectativa da nossa 
contribuição. As diretrizes do nosso trabalho são avaliação e consultoria em 
processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governança.” 
Luciana Cássia Nogueira

As ações de auditoria alcançaram, em 2021, o montante de R$ 239 milhões em 
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benefícios financeiros, incremento de 195% em relação a 2020. Esse valor é registrado 
mediante sistema de auditoria, calculado mediante metodologia da Resolução CGE 
n° 22/2021, com base no impacto das orientações fornecidas pela auditoria e acatadas 
pelo órgão ou entidade. 

É possível citar, como exemplo, o cancelamento ou suspensão de licitação, contrato 
ou instrumento congênere; redução de preços máximos em licitação; a avaliação de 
tomadas de contas especial (10% do valor da avaliado); o ressarcimento; a eliminação ou 
redução de ineficiências, de desperdícios, de custos e de despesas administrativas ou o 
incremento de eficiência, eficácia, efetividade; a interrupção de pagamento concedido 
indevidamente ou a prevenção de pagamentos indevidos; elevação de receita.

Os benefícios qualitativos representaram um incremento de 88%. Houve aumento 
do foco de recomendações de auditoria implementadas com vistas ao aprimoramento 
de processos e/ou controles internos, passando de 11% (2020) para 45% (2021).

Gráfico 1
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Fonte: Auditoria-Geral do Estado de MG

Dentre os benefícios financeiros, destacam-se:
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Quadro 2

N° UNIDADE 
PROPONENTE DETALHAMENTO BENEFÍCIO* VALOR R$

1
SEF – Secretaria 

de Estado de 
Fazenda

Consultoria sobre alienação da folha de 
pagamento. Alteração do valor de referência 
(precificação) para alienação dos serviços de 

pagamento de pessoal e de serviços financeiros. 

Elevação de receita

159.000.000,00

2
SEE – Secretaria 

de Estado de 
Educação

Redução do preço global de referência mediante 
ampliação de pesquisa de preços.  O benefício 

financeiro foi de (R$ 28.419.966,27 +
R$ 39.143.887,90) 

Redução de preço máximo em processo licitatório

67.563.854,17

3

NT – Núcleo 
Técnico e DCFCT 
- Diretoria Central 
de Fiscalização de 

Contratações  

Benefício Acordo Judicial Cidade das Águas – 
Ação de Improbidade Administrativa n°0064199-

98.2016.8.13.0271

Ressarcimento/devolução/recuperação de valores/
glosa ou impugnação de despesa

5.709.000,00

4

SEJUSP - 
Secretaria de 

Estado de Justiça 
e Segurança 

Pública

Doação do terreno para Cadeia Pública e dação de 
parte do terreno em pagamento 

Ressarcimento/devolução/recuperação de valores/
glosa ou impugnação de despesa

2.910.362,26

5 NT – Núcleo 
Técnico

Benefícios de Tomada de Contas Especial - 
10% do montante certificado em 2021

Ressarcimento/devolução/recuperação de valores/
glosa ou impugnação de despesa

1.603.198,27

6
IEF – Instituto 
Estadual de 

Florestas

Ressarcimento de Tomada de Contas Especial 

Ressarcimento/devolução/recuperação de valores/
glosa ou impugnação de despesa

74.543,74

7

DCFTR – Diretoria 
Central de 

Fiscalização de 
Transferências de 

Recursos  

Devolução de saldo remanescente de bolsa 

Cancelamento ou suspensão de licitação/contrato/
instrumento congênere com objeto desnecessário, 

inconsistente ou inadequado tecnicamente

491.126,01

8

DCFPP - Diretoria 
Central de 

Fiscalização 
de Pessoal e 
Previdência  

Acúmulo de Benefícios Previdenciários (IPSEMG vs 
IPSM)

Cancelamento de benefício após estudo 
socioeconômico 

Suspensão/interrupção de pagamento de verbas 
indevidas ou prevenção da concessão de verbas 

indevidas

653.042,40
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9

DCFPP - Diretoria 
Central de 

Fiscalização 
de Pessoal e 
Previdência  

Acúmulo de Benefícios Previdenciários (IPSEMG vs 
IPSM)

Falecimento de Beneficiário

Suspensão/interrupção de pagamento de verbas 
indevidas ou prevenção da concessão de verbas 

indevidas

390.121,40

10

DCFPP - Diretoria 
Central de 

Fiscalização 
de Pessoal e 
Previdência  

Descumprimento de Jornada de Trabalho - MGS

Suspensão/interrupção de pagamento de verbas 
indevidas ou prevenção da concessão de verbas 

indevidas

208.201,20

11

DCFPP - Diretoria 
Central de 

Fiscalização 
de Pessoal e 
Previdência  

Acúmulo de Benefícios Previdenciários - Acúmulo 
de dois cargos de Professor De Educação Básica

Suspensão/interrupção de pagamento de verbas 
indevidas ou prevenção da concessão de verbas 

indevidas

147.134,40

12

SEJUSP - 
Secretaria de 

Estado de Justiça 
e Segurança 

Pública

Recuperação do valor de R$ 141.028,50 pagos 
indevidamente a estagiários 

Suspensão/interrupção de pagamento de verbas 
indevidas ou prevenção da concessão de verbas 

indevidas

141.028,50

13

DCFPP - Diretoria 
Central de 

Fiscalização 
de Pessoal e 
Previdência  

Cancelamento do benefício previdenciário 
intitulado “Filhas do Estatuto”, 

Suspensão/interrupção de pagamento de verbas 
indevidas ou prevenção da concessão de verbas 

indevidas

109.987,02

TOTAL 239.001.599,37

Consultorias e Avaliações

A CGE foi pioneira ao introduzir, em 2019, trabalhos de consultoria no executivo 
mineiro. Três anos depois, as consultorias estão incorporadas à rotina do órgão. Ao 
todo, apenas em 2021  foram 17 trabalhos de consultoria realizados pelo 
órgão central e controladorias setoriais/seccionais da CGE.

Além das consultorias a CGE presta também serviços de avaliação, que envolve 
verificações de conformidade e compliance, de desempenho e de demonstrações 
contábeis sobre temas variados, previstos constitucionalmente ou definidos pela 
equipe de auditoria a partir de critérios de materialidade, de relevância, de riscos e de 
interesse dos stakeholders.

Seguem, abaixo, as principais entregas de 2021 nessas áreas:

• Coordenação de serviços de avaliação e de consultoria de gerenciamento de 


